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Resumen: La asociatividad se configura como una estrategia clave para el
fortalecimiento organizacional y la sostenibilidad territorial, especialmente en
entornos marcados por exclusion estructural, baja institucionalidad vy
fragmentacion comunitaria. En América Latina, las organizaciones locales
cumplen un rol decisivo en la gestion de bienes colectivos, la participacion
ciudadana y la construccion de alternativas al desarrollo convencional. No
obstante, su analisis presenta vacios teoricos y metodoldgicos que dificultan el
disefio de diagnosticos contextualizados. Este estudio analiza los fundamentos
tedricos de la asociatividad desde un enfoque interdisciplinario y multinivel.
Mediante una revision tedrica narrativa, se identificaron diez autores clave y
cuatro nucleos conceptuales: accion colectiva y cooperacion; capital social en
sus funciones, riesgos y estructuras; gobernanza organizacional; y dimensién
simbodlica, territorial y politica. Con base en estos nucleos, se construyé una
matriz de operacionalizacion tedrica que vincula conceptos centrales con
dimensiones diagndsticas aplicables a asociaciones locales. Los resultados
permiten sentar bases para el disefio de instrumentos mixtos (cuantitativos y
cualitativos) orientados a la evaluacién organizativa en contextos como el cantén
La Concordia (Ecuador). Se concluye que la asociatividad debe ser comprendida
como proceso relacional, institucional y politico, vinculado a la reproduccién
social y al desarrollo situado.

Palabras clave: asociatividad, accion colectiva, gobernanza organizacional,
diagnostico organizacional.
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Abstract: Associativity is a key strategy for organizational strengthening and
territorial sustainability, particularly in contexts marked by structural exclusion,
weak institutions, and community fragmentation. In Latin America, local
organizations play a crucial role in managing collective goods, fostering citizen
participation, and building alternatives to conventional development. However,
their analysis reveals theoretical and methodological gaps that hinder the design
of context-sensitive diagnostic tools. This study analyzes the theoretical
foundations of associativity from an interdisciplinary and multilevel perspective.
Through a narrative literature review, ten key authors and four conceptual
clusters were identified: collective action and cooperation; social capital in its
functions, risks, and structures; organizational governance; and the symbolic,
territorial, and political dimension. Based on these clusters, a theoretical
operationalization matrix was constructed, linking core concepts to diagnostic
dimensions applicable to local associations. The findings provide a foundation for
designing mixed-method instruments (quantitative and qualitative) to evaluate
organizational performance in contexts such as La Concordia (Ecuador). The
study concludes that associativity must be understood as a relational,
institutional, and political process, closely connected to social reproduction and
place-based development.

Keywords: associativity, collective action, social capital, governance,
organizational diagnosis.

1.1. Introduccion

La asociatividad se ha consolidado como un concepto clave para comprender
como las personas, grupos y organizaciones se articulan en torno a intereses
comunes, construyen vinculos estables y generan recursos colectivos que
trascienden las capacidades individuales. Desde la sociologia clasica hasta los
enfoques contemporaneos sobre capital social y redes, la literatura coincide en
que las formas asociativas desempeinan un papel decisivo en la cohesion social,
la provision de bienes colectivos y el desarrollo territorial (Bourdieu, 1986;
Coleman, 1988; Lin, 2001; Putnam, 2000).

Los debates contemporaneos en torno a la gobernanza, la accion colectiva y la
economia social y solidaria han puesto en valor el papel que tienen las
asociaciones locales como intermediarias entre el Estado, el mercado y la
comunidad, teniendo lugar fundamentalmente en contextos sociales donde esas
politicas publicas buscan promover el desarrollo sostenible y la participacidon
ciudadana, de cara a intentar hacer frente a las diferentes crisis que atraviesan
los territorios de América Latina, la fragmentacion del tejido social, la exclusion
estructural, la debilidad institucional y el reto de la sostenibilidad que sufre las
comunidades en situaciones de periferia.
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Desde el enfoque de desarrollo enddégeno, por su parte, han sido las
organizaciones locales (comunitarias, asociativas, cooperativas, de economia
social, populares, etc.) las que han puesto en evidencia su capacidad de generar
capital social, gestionar los recursos colectivos, canalizar las demandas de los
ciudadanos y producir formas alternativas de bienestar territorializadas. No
obstante, su funcionamiento sigue condicionado fundamentalmente por la
calidad de sus vinculos internos, por el grado de institucionalizacién, por el
acceso a recursos y capacidades de autogestion y por la capacidad de
articularse con los actores externos y las politicas publicas.

En el caso ecuatoriano, y especificamente en el caso del cantdon La Concordia,
las asociaciones locales muestran una compleja amalgama de dificultades
estructurales i oportunidades latentes. Existen, a pesar de esto, un importante
grado de densidad organizativa, sin embargo, investigaciones existentes
advierten de limitaciones vinculadas al proceso débil de institucionalizacién, la
falta de formacién técnica, el escaso grado de participacion de la ciudadania y la
fragmentacion de los esfuerzos (Salazar, 2024; Benson, 2022; Cerroblanco et
al., 2021). Estas limitaciones restringen su capacidad de incidir en procesos de
desarrollo territorial sostenible -en especial en areas rurales y semiurbanas
donde la accion colectiva constituye una alternativa de acercarse al abandono
del Estado y a la precarizacion - y, por consiguiente, se hace necesario tener a
disposicion marcos tedricos robustos que puedan orientar diagndsticos rigurosos
a la realidad organizada de las asociaciones, en la que es posible identificar
capacidades, limites, trayectorias posibles.

El analisis académico de la asociatividad como accion colectiva ha sido abordado
desde diversas tradiciones teoricas; no obstante, la literatura aun presenta
vacios tedricos y metodolégicos que dificultan la traduccion operativa de estos
enfoques al diagnostico organizacional. Muchos estudios carecen de articulacion
entre las distintas dimensiones tedricas, o aplican categorias sin adecuacién
contextual a los territorios del Sur Global. Este hecho limita el disefio de
instrumentos que permitan evaluar, en clave situada y multiescalar, las
capacidades desarrolladas de las asociaciones locales para contribuir al
desarrollo sostenible. Asi, es necesario sistematizar y articular los fundamentos
conceptuales que sustentan la asociatividad y considerar marcos analiticos
pertinentes, rigurosos y orientados a la accion.

En este marco, el presente articulo tiene como objetivo general analizar los
fundamentos tedricos de la asociatividad aplicables al diagnostico organizacional
de asociaciones locales. La pregunta central que orienta esta reflexion es:
¢cuales son los fundamentos tedricos que permiten construir diagnosticos
exhaustivos, contextualizados y transformadores de las asociaciones locales en
territorios caracterizados por la desigualdad estructural y la fragmentacion
institucional?
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Para responder a tal cuestion, se formularon los siguientes objetivos especificos:
(1) sistematizar los principales enfoques tedricos que fundamentan el concepto
de asociatividad desde una mirada multidisciplinaria, referida a tradiciones
estructurales, funcionalistas, institucionales y criticas; (2) construir un marco
analitico que se articule en torno a nucleos conceptuales que orienten el
diagndstico organizacional de las asociaciones locales, incluyendo dimensiones
estructurales, relacionales, simbodlicas y territoriales; y (3) disefiar una matriz de
operacionalizacion que relacione estos enfoques conceptuales con dimensiones
e indicadores diagnodsticos trasladables a contextos comunitarios. Estos
objetivos buscan aportar una base rigurosa, coherente y situada para la
elaboracion de instrumentos de evaluacion organizacional pertinentes a
territorios como el canton La Concordia, donde las asociaciones enfrentan
desafios de sostenibilidad institucional.

El presente trabajo se situa en el marco del Proyecto de Investigacion titulado
“Evaluacion y fortalecimiento de asociaciones locales para el desarrollo
sostenible del canton La Concordia”, aprobado el 14 de mayo de 2025 por el
Consejo Superior Universitario, mediante resolucién No. UTLVTE-045-2025, y
del Proyecto de Vinculacidn “Fortalecimiento de las competencias de gestion de
los directivos de las organizaciones de Economia Popular y Solidaria del cantén
La Concordia”, aprobado mediante Resolucion Nro. UTLVTE-096-2024, emitida
el 12 de diciembre de 2024 ; ambos proyectos adscritos al Vicerrectorado de
Investigacion, Vinculacion y Posgrado de la Universidad Técnica Luis Vargas
Torres de Esmeraldas, Ecuador.

1.2. Materiales y métodos

El estudio se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo interpretativo orientado a
comprender los constructos sociales y organizacionales mediante el analisis
textual, en consonancia con la premisa de que la investigacion cualitativa trabaja
fundamentalmente con textos y su procesamiento sistematico (Flick, 2009).

Con este proposito, se adopté una modalidad de revisidn tedrica exploratoria con
rasgos semisistematizados, especialmente adecuada para campos
interdisciplinarios donde los conceptos presentan alta variabilidad definicional y
dispersion tematica, lo cual se fundamenta en la idea de Codina (2020, p. 52) de
que las revisiones sistematizadas “proporcionan un marco de trabajo riguroso y
fiable para llevar a cabo las revisiones bibliograficas”. Este disefio permitio
articular perspectivas provenientes de la sociologia, la administracién publica,
los estudios organizacionales, la economia institucional y la antropologia,
integrandolas en una lectura amplia y critica de los fundamentos conceptuales
de la asociatividad.
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En la planificacion metodologica de la revision se retomaron los lineamientos de
las aproximaciones cualitativas que destacan el valor de las revisiones de
literatura como medios para generar marcos conceptuales que orienten nuevas
investigaciones (Snyder, 2019; Paul & Rialp, 2020). Con este proposito, el
proceso se organizé siguiendo ciertas fases de busqueda, evaluacion, analisis y
sintesis propuestas por Codina (2020), manteniendo al mismo tiempo la
flexibilidad en la revision de literatura.

Esta flexibilidad se fundamenta en las orientaciones metodoldgicas recogidas
por Saunders et al. (citado en Cardoso et al., 2021), para quienes, durante el
analisis, “the categories and codes created are grouped, organized, and
presented in summary diagrams, mathematical displays about frequency,
matrices (data display), networks, word cloud, or other visual forms” (p. 179). Tal
concepcion amplia del analisis documental permitié adaptar el procedimiento a
la heterogeneidad conceptual del corpus y organizar la informacién de manera
relacional, favoreciendo la identificacién de vinculos teoricos relevantes.

Dado que el propdsito de la revision no era realizar un meta-analisis ni una
sintesis exhaustiva del estado del arte, sino organizar criticamente los
fundamentos conceptuales disponibles, se recurrié a principios de teorizacion
cualitativa derivados de Strauss y Corbin (2015), especialmente aquellos
relacionados con la comparacion constante y la construccion progresiva de
categorias, que resultan esenciales para delimitar nucleos analiticos solidos.

La revision respondio al Objetivo Especifico 1 del proyecto institucional, centrado
en diagnosticar el estado de las asociaciones locales del cantén La Concordia.
En esa linea, el proceso fue concebido como una fase de sensibilizacion
conceptual previa al trabajo empirico, destinada a delimitar los enfoques tedricos
pertinentes, reconocer dimensiones analiticas aplicables al diagnostico
organizacional y fundamentar la elaboracién posterior de instrumentos mixtos de
investigacion. Esta etapa permitié generar un andamiaje teérico que orientara,
de manera coherente y fundamentada, las siguientes fases del proyecto.

La busqueda documental se llevé a cabo entre julio y agosto de 2025 siguiendo
criterios de transparencia y trazabilidad propios de las revisiones de literatura.
Se priorizé literatura primaria y arbitrada procedente de bases de datos de amplia
cobertura como Scopus y OpenAlex, asi como textos provenientes de editoriales
académicas consolidadas, entre ellas Cambridge University Press, Harvard
University Press, Princeton University Press y Abya-Yala. Se consultaron
también revistas de referencia en sociologia, administracion y estudios
territoriales, como Annual Review of Sociology y Journal of Public Administration
Research and Theory, y documentos regionales publicados por CEPAL.

La seleccion del corpus atendio a tres criterios fundamentales. El primero fue la
pertinencia conceptual, privilegiando no solo obras que abordaran Ia
asociatividad, la accion colectiva, el capital social, la gobernanza, las redes
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organizacionales y los procesos socioterritoriales, sino también literatura que
incorporara aportes directos de autores clasicos, cuyas obras originales
constituyen el origen y la base tedrica de estas perspectivas, garantizando asi
un marco conceptual sélido y pertinente. El segundo criterio fue la relevancia
cientifica, considerando la citacion, la influencia disciplinar y el caracter seminal
de las obras, en consonancia con las recomendaciones de Paul y Rialp (2020).
El tercer criterio fue la aplicabilidad diagndstica, es decir, la capacidad de los
textos para aportar fundamentos analiticos utiles en la construccion de marcos e
instrumentos orientados al diagndstico organizacional en contextos
comunitarios. Se excluyeron documentos puramente descriptivos sin aporte
tedrico, estudios empiricos excesivamente situados sin posibilidad de
transferencia conceptual y textos sin arbitraje académico.

Una vez delimitado el corpus, este fue sistematizado mediante una matriz
analitica inspirada en las propuestas de Cardoso et al. (2021), en la cual se
registraron elementos como la autoria, la filiacion teodrica, las categorias
conceptuales centrales y los aportes potenciales para el diagnostico
organizacional. El analisis siguio una légica cualitativa basada en procedimientos
de codificacidén abierta y categorizacion (Strauss & Corbin, 2015), adaptados al
analisis documental. A través de este proceso emergieron cuatro nucleos
conceptuales integradores que organizaron el debate tedrico: la accion colectiva
y la cooperacion; el capital social en sus funciones, riesgos y estructuras; la
gobernanza organizacional; y la dimension simbdlica, territorial y politica de la
asociatividad. Con el fin de vincular estos nucleos conceptuales con aplicaciones
diagndsticas concretas, se elaboré una matriz adicional de operacionalizacién
teorica que permitid transitar del texto a la teoria y de la teoria a la practica (Flick,
2009).

El rigor cualitativo se garantiz6 mediante la adopcion de criterios reconocidos en
la literatura metodologica. Se cuid6 la plausibilidad teodrica y la reflexividad en la
lectura e interpretacién del corpus (Flick 2009). Se mantuvo la coherencia interna
del analisis a través de la comparacion constante (Strauss & Corbin 2015). La
transparencia se asegurd mediante el registro explicito de fuentes, criterios y
matrices analiticas (Codina, 2020; Cardoso et al., 2021). Finalmente, se procuré
una triangulacion conceptual que integrara enfoques estructurales, relacionales
e institucionales, lo cual fortalecio la consistencia del marco analitico resultante.
Este proceso permitié construir una base conceptual solida y pertinente, capaz
de orientar tanto el diagnostico territorial como el disefio posterior de
instrumentos de investigacion mixtos dentro del Proyecto de Investigacion de
referencia.
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1.3. Resultados

1.3.1. Fundamentos tedricos de la asociatividad y

enfoques analiticos

Con el propdsito de cumplir el primer objetivo especifico del presente estudio, se
realizd una revision estructurada de los enfoques tedricos mas relevantes que
sustentan el concepto de asociatividad. Esta sistematizacion integré aportes
provenientes de tradiciones estructuralistas, funcionalistas, institucionales y
criticas.

1.3.1.1. La accion colectiva y los dilemas de

cooperacion

Desde la teoria econdmica de bienes publicos, Olson (1965) inauguré el estudio
de la asociatividad mediante el enfoque de la accién colectiva racional. Propuso
que los individuos, motivados por el interés propio, tienden a evitar contribuir a
bienes colectivos cuando el grupo es amplio y carece de incentivos selectivos o
mecanismos de coercion. Este planteamiento permite explicar la inercia
organizacional en asociaciones locales y fundamenta el disefio de mecanismos
para activar la participacion efectiva.

1.3.1.2. Capital social desde la estructura simbélica y

funcional

Bourdieu (1986) introdujo el concepto de capital social como una red de
relaciones institucionalizadas que proporcionan recursos simbdlicos y
materiales. Su teoria se articula con las nociones de habitus y campo, las cuales
permiten analizar como las asociaciones se estructuran desde logicas de poder,
posicionamiento y trayectorias. En contraste, Coleman (1988) propone una
lectura funcional, en la que el capital social es un facilitador de acciones
colectivas eficaces mediante normas, obligaciones y estructuras de confianza.
Ambos enfoques ofrecen perspectivas complementarias para evaluar las
capacidades internas de las asociaciones.

1.3.1.3. Asociatividad civica, confianza institucional y

cohesion

Putnam et al. (1993) amplian el concepto de capital social hacia la participacion
civica y la eficacia institucional. Su distincion entre capital social "bonding" y
"bridging" permite interpretar la cohesion interna y la apertura externa de las

11
Asociaciones locales y desarrollo: bases para su diagndstico integral -



m Fundamentos teéricos de la asociatividad para el diagnéstico de

asociaciones. En complemento, Portes (1998) introduce una vision critica al
destacar que el capital social también puede generar exclusion, dependencia o
clientelismo, lo cual exige matizar el diagndstico organizacional y no idealizar las
redes de asociacion

1.3.1.4. Gobernanza colaborativa y sostenibilidad

organizacional

El trabajo de Ostrom (1990) establece la idea de que las comunidades son
capaces de gestionar sus recursos comunes de forma auténoma cuando
cuentan con reglas claras, procedimientos de control y espacios de participacion.
Provan y Kenis (2008) complementan la primera idea con una tipologia de
gobernanza en red: compartida, en la que el poder esta de forma equitativa entre
los miembros de la red, liderada, o administrada (NAO) y describen las
oportunidades de estructuras de condiciones para que cada una de estas formas
de gobernanza pueda funcionar. Todo esto es una buena practica para
establecer una linea base que permita medir de forma rigurosa el disefio
institucional y la sostenibilidad de las formas de organizarse de las asociaciones
locales.

1.3.1.5. Redes relacionales, acceso a recursos y

movilizacion estratégica

Lin (2001) plantea una teoria estructural del capital social, centrada en los
recursos embebidos en redes sociales y en la capacidad de los actores para
movilizarlos. Su propuesta metodolégica permite medir dimensiones como
tamano, diversidad, centralidad y accesibilidad de las redes asociativas. Este
enfoque resulta fundamental para operacionalizar empiricamente las
capacidades relacionales de las organizaciones.

1.3.1.6. Enfoques latinoamericanos criticos y

transformadores

Durston (2000) contextualiza la asociatividad en comunidades rurales
latinoamericanas, definiéndola como accion colectiva basada en confianza,
normas internas y liderazgo legitimo. Coraggio (2009, 2011, 2013) propone una
lectura critica desde la economia social y solidaria, en la que la asociatividad
constituye una estrategia de transformacion territorial y construccion de sujetos
colectivos autogestionarios.

Se presentan a continuacion una sintesis de las principales corrientes de
pensamiento que contribuyeron a construir la idea de asociatividad desde una
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concepcion transdisciplinaria. En la Tabla 1 se exponen cronolégicamente a los
autores mas relevantes, mostrando sus principales marcos teéricos, las ideas
centrales y las aportaciones que han realizado para comprender la accién
colectiva, el capital social, la gobernanza y la organizacion. Se puede observar
una evolucién en el campo que va desde las visiones racionalistas hasta las
propuestas criticas y latinoamericanas; convirtiéndose en una base analitica que

permite establecer instrumentos diagnosticos organizacionales
contextualizados.
Tabla 1
Principales enfoques teodricos y aportes conceptuales a la asociatividad (1965—
2013)
Afno(s) Autor(es) Enfoque Concepto(s) central Aportes al concepto de
tedrico (es) asociatividad
1965 Mancur Econémico- Accion colectiva, Fundamentos sobre
Olson racionalista dilema del polizén, cooperacion estratégica en
incentivos selectivos grupos
1979/ Pierre Estructural- Capital social, habitus, Red relacional y
1986 Bourdieu simbdlico campo social reproduccion simbdlica de
vinculos asociativos
1988/ James S. Funcionalista Capital social Cooperacion facilitada por
1990 Coleman funcional, normas, estructuras normativas
confianza
1990 Elinor Institucional- Gobernanza de bienes Reglas locales para
Ostrom comunitario comunes, principios sostenibilidad de
institucionales asociaciones
1993/ Robert D. Civico-politico Capital social civico, Participacion democraticay
2000 Putnam bonding/bridging legitimidad organizacional
1998 Alejandro  Critico- Ambivalencia del Visibilizacion de efectos
Portes sociologico capital social negativos en redes
asociativas
2000/ John Comunitario Capital social rural, Diagnostico de
2003 Durston latinoamericano cohesion, liderazgo organizaciones en
contextos rurales
2001  Nan Lin Relacional- Acceso/movilizacion, Medicién estructural del
empirico estructura de red capital social
2008 Provan & Organizativo- Modos de gobernanza, Tipologias para
Kenis redes coordinacién diagnosticar estructuras de
interinstitucional red
2009/ José Luis Critico ESS, autogestion, Asociatividad como
2011/ Coraggio latinoamericano sujetos colectivos estrategia  politica  de
2013 transformacion social

Nota: Revision documental de autores clasicos y contemporaneos sobre accion colectiva, capital
social y asociatividad (Autores, 2025).

1.3.2.

asociaciones locales

Nucleo conceptual para el diagnéstico de

En relacién con el segundo objetivo especifico, con base en los fundamentos
tedricos sistematizados en el apartado anterior, se identifican cuatro nucleos
conceptuales clave que orientan el analisis y diagndstico de asociaciones
locales. Estos nucleos no solo sintetizan los principales aportes de autores
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clasicos y contemporaneos, sino que articulan dimensiones estructurales,
relacionales, institucionales y simbdlicas necesarias para comprender la realidad
organizativa de las asociaciones comunitarias. Cada nucleo opera como una
categoria analitica transversal que posibilita la construccion de instrumentos
diagnodsticos contextualizados, multiescalares y orientados al fortalecimiento
institucional.

1.3.2.1. Accién colectiva y cooperacién

Este nucleo analiza las condiciones estructurales, normativas e institucionales
que permiten o dificultan la cooperacion racional entre actores. Olson (1965)
argumenta que los individuos racionales tienden a no actuar en funcién del
interés colectivo sin mecanismos coercitivos o incentivos selectivos: “A menos
que el numero de individuos sea bastante pequefio, o que exista coercion u otro
mecanismo especial que los obligue a actuar en su interés comun, los individuos
racionales y egoistas no actuaran para alcanzar sus intereses comunes o de
grupo” (p. 2) [traduccidn propial.

Coleman (1988) sostiene que el capital social se define por su funcion, es decir,
por su capacidad para facilitar acciones dentro de una estructura social. Segun
el autor, “no es una entidad unica, sino una variedad de entidades diferentes que
tienen dos elementos en comun: todos consisten en algun aspecto de las
estructuras sociales, y todos facilitan ciertas acciones de los actores —ya sean
personas o actores corporativos— dentro de esa estructura” (p. S98) [traduccidn

propial.

Por su parte, Ostrom (1990) demuestra que las comunidades pueden gestionar
colectivamente recursos comunes sin depender del mercado o el Estado, a
través de instituciones construidas localmente. La autora concluye: “Lo que
puede observarse en el mundo, sin embargo, es que ni el Estado ni el mercado
logran, de forma uniforme, permitir a los individuos el uso productivo y sostenible
de los recursos naturales a largo plazo. Ademas, comunidades de individuos han
confiado en instituciones que no se asemejan ni al Estado ni al mercado para
gobernar algunos sistemas de recursos con grados razonables de éxito durante
largos periodos de tiempo” (p. 15) [traduccidn propia].

1.3.2.2. Capital social: tipos, funciones y riesgos

Este nucleo permite evaluar la calidad de los vinculos sociales, la confianza
organizacional, la reciprocidad, la cohesion interna y la capacidad de articulacién
externa (bonding / bridging). Putnam (2000) define el capital social como
“conexiones entre individuos —redes sociales y las normas de reciprocidad y
confianza que surgen de ellas” (p. 19) [traduccidn propia].
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Portes (1998), desde una mirada critica, destaca que el capital social también
puede tener efectos ambivalentes: “el capital social se refiere a la capacidad de
los actores para obtener beneficios en virtud de su pertenencia a redes sociales
u otras estructuras sociales” (p. 6) [traduccion propia].

Asimismo, Bourdieu (1986) entiende el capital social como una forma de capital
simbolico asociado al reconocimiento: “el capital social es el conjunto de recursos
actuales o potenciales ligados a la posesion de una red duradera de relaciones
mas o menos institucionalizadas de conocimiento y reconocimiento mutuo” (p.
248).

Lin (2001), por su parte, lo conceptualiza como “recursos incrustados en una
estructura social que son accesados y/o movilizados en acciones con propoésito”
(p- 29) [traduccion propia], subrayando la importancia de la estructura de las
redes para evaluar el acceso a recursos estratégicos.

Durston (2000) ofrece una adaptacion territorial del capital social en
comunidades rurales latinoamericanas, sefalando que “la capacidad de una
comunidad rural para actuar colectivamente... depende del volumen y calidad de
su capital social: redes de confianza, reciprocidad, normas y liderazgo legitimo”

(p. 3).

1.3.2.3. Gobernanza organizacional

La gobernanza organizacional se refiere a los arreglos institucionales que
permiten coordinar acciones colectivas en redes complejas. Ostrom (1990)
resalta la importancia de los principios de disefio institucional, como reglas
internas claras, participacion legitima, mecanismos de monitoreo y resolucién de
conflictos. Estos elementos son fundamentales para sostener la legitimidad y la
eficacia organizacional.

En esta misma linea, Provan y Kenis (2008) sostienen que “la gobernanza en
redes implica el uso de instituciones y estructuras de autoridad y colaboracion
para asignar recursos, coordinar y controlar acciones conjuntas” (p. 230)
[traduccion propial.

1.3.2.4. Dimensidén simbdlica, territorial y politica de la

asociatividad

Este nucleo incorpora los componentes no funcionales ni estructurales, sino
simbolicos, culturales y territoriales de la accion colectiva. Bourdieu (1986)
introduce los conceptos de habitus, campo y capital simbdlico para analizar como
las disposiciones sociales influyen en la participacion y el posicionamiento
organizativo. Durston (2000), por su parte, contextualiza el capital social en
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comunidades rurales latinoamericanas, proponiendo criterios diagnosticos como
el liderazgo legitimo, las normas compartidas y la cohesién interna.

Desde una perspectiva critica y latinoamericana, Coraggio (2009) plantea que
‘lo que esta en juego no es solo una forma alternativa de producir, sino la
posibilidad de reconstituir sujetos colectivos capaces de crear nuevas
institucionalidades que resguarden la vida” (p. 29). El enfoque que proporciona
este nucleo permite extender el analisis de la asociatividad desde la perspectiva
de la practica politica como resistencia y transformacion del territorio, entre las
asociaciones (sociales) que estan integradas funcionalmente (en el sistema) y
las que estan gestionadas de manera autonoma (con autonomia estratégica). En
este modo, este nucleo permite ser una interpretacién situada y critica (util para
hablar de la condicién de potencia de las asociaciones locales como actores que
promueven el cambio institucional).

Los cuatro nucleos conceptuales que conforman estos puntos constituyen un
marco explicativo de diagnostico apropiado para la deteccion de las asociaciones
locales en situaciones latinoamericanas. Su valor reside en articular perspectivas
macroestructurales con procesos organizativos situados, permitiendo desarrollar
instrumentos diagnodsticos sensibles a las dinamicas internas, relacionales vy
politicas de las organizaciones comunitarias.

1.3.3. Matriz de operacionalizacién teérica para OE1

Para dar cumplimiento al tercer objetivo especifico, una vez delimitados los
nucleos conceptuales fundamentales para el diagndstico organizacional de
asociaciones locales, se procedioé a construir una matriz de operacionalizacién
tedrica que permite vincular los enfoques analizados con dimensiones e
indicadores diagndsticos. Esta matriz constituye un insumo técnico-metodolégico
central para el cumplimiento del Objetivo Especifico 1 del proyecto de
investigacion institucional: diagnosticar el estado organizativo, relacional e
institucional de las asociaciones comunitarias del canton La Concordia.

La Tabla 2, integra los aportes de autores clasicos y contemporaneos,
sistematizados en torno a los cuatro nucleos previamente definidos: (a) accidn
colectiva y cooperacion; (b) capital social en sus funciones, riesgos y estructuras;
(c) gobernanza organizacional; y (d) dimension simbdlica, territorial y politica de
la asociatividad. Cada entrada articula el autor, su contribucién especifica al
analisis de asociaciones locales y la dimension evaluativa que orienta su
aplicacion diagnostica.
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Tabla 2
Matriz de operacionalizacion teorica: vinculacion entre fundamentos

conceptuales y dimensiones diagndsticas aplicables a asociaciones locales
Dimensiones

coﬁzglpet(:lal Autor/a Aplicacion especifica al diagnostico dia%ar:gset:co
organizacional
(@)  Accion Mancur Identificar barreras a la participacion Participacion e
colectiva y Olson voluntaria y disefiar incentivos estratégicos incentivos
cooperacion segun el tamafio de la asociacién. colectivos
James S. Determinar grado de cohesion organizativay Normas,
Coleman eficacia de normas para sostener confianza y
cooperacion cotidiana. supervision
(b) Capital Pierre Evaluar estructuras relacionales y simbodlicas  Capital social
social: Bourdieu internas; detectar trayectorias y simbdlico y
funciones, desigualdades organizativas. habitus
riesgos y Robert D. Medir niveles de confianza institucional, Capital social
estructuras. Putnam cohesion interna y apertura relacional civico
mediante tipologias bonding/bridging. (bonding/bridging
)
Alejandro  Detectar riesgos de exclusion, dependencia Capital social
Portes o clientelismo dentro de las redes; establecer negativo o]
limites analiticos al uso del capital social. restrictivo
Nan Lin Construir indicadores de red y Estructura y
posicionamiento estructural; operacionalizar posicién en la red
acceso y movilizacién de recursos.
(c) Provan y Evaluar la modalidad de gobernanza Modalidad de
Gobernanza  Kenis predominante y su ajuste con el tamafio, coordinaciéon
organizacion confianza y estructura de la red. organizacional
al Elinor Analizar sostenibilidad institucional mediante Gobernanza local
Ostrom reglas compartidas, sanciones y legitimidad vy autonomia
organizativa. institucional
(d) John Aplicar indicadores de cohesion comunitaria, Cohesion y
Dimension Durston liderazgo legitimo y capacidad organizativa liderazgo
simbodlica, local contextualizado. comunitario
territorial 'y José Luis Clasificar asociaciones segun su orientacion Autonomia
politica Coraggio  estratégica; valorar  su autonomia, estratégica y
articulacién politica e institucionalidad territorializacion
alternativa.

Nota: La matriz integra aportes tedricos clave para orientar la definicion de dimensiones
diagnosticas aplicables al estudio de asociaciones comunitarias del cantén La Concordia
(Autores, 2025).

Se sugiere que partir de estas dimensiones, se desarrollen los indicadores
especificos e instrumentos mixtos que faciliten la evaluacién del desempefio
asociativo en términos organizativos, relacionales, simbdlicos y territoriales.

Asimismo, se propone una légica de triangulacidon metodoldgica que combine
técnicas cuantitativas (encuestas estructuradas, escalas de Likert) con técnicas
cualitativas (entrevistas a profundidad, grupos de discusidén, observacion
participante), con el objetivo de generar una comprension integral y situada de lo
vinculante de las organizaciones. Asi mismo, una mejor concordancia entre los
marcos teodricos y dimensiones diagnosticas presentadas servira para legitimar
los instrumentos y propiciar su conexién con procesos de fortalecimiento
organizacional de cara al desarrollo sostenible local.
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1.4. Discusion

Los resultados tedricos de este estudio consolidan un marco conceptual integral
para el diagnostico organizacional de asociaciones locales en América Latina.
Este marco articula enfoques clasicos como la teoria de la accion colectiva de
Olson (1965), el capital social funcional y estructural de Coleman (1988) y
Bourdieu (1986), con perspectivas contemporaneas de gobernanza colaborativa
(Ostrom, 1990; Provan & Kenis, 2008) y abordajes criticos latinoamericanos
centrados en la economia social y solidaria (Durston, 2000; Coraggio, 2009,
2021).

Se abre la posibilidad de afirmar que la asociatividad no puede explicarse
estrictamente desde un sentido instrumental o racionalista. Como dirian
Coraggio (2021) y Durston (2000), las asociaciones locales tienen lugar en una
dimensién territorial, simbdlica y politica que demanda marcos de analisis
sensibles a determinadas légicas de reproduccién de la vida, del poder, de la
identidad. Desde esta perspectiva se desbordan los esquemas de las
gobernanzas funcionales y del capital social, incluyendo el eje de "autonomias
estratégicas" como uno de los principales indicadores de la capacidad
transformativa de las organizaciones populares.

A su vez, los avances recientes del propio Coraggio (2021) proponen una agenda
de indagaciones critica entorno a la economia social y solidaria que se enlaza
de manera muy cercana a las conclusiones de esta indagacion. Es
especialmente relevante la necesidad de investigar las condiciones de
posibilidad de una economia centrada en la "reproduccién y desarrollo de la vida
de todas y todos y de la naturaleza" (p. 4), que revaloriza la accion colectiva
territorial, los vinculos de solidaridad ad intra y ad extra y los liderazgos
comunitarios como motores de la integracion social e institucional.

Por otro lado, las aportaciones recientes de Gil de Zuiiga et al. (2022) abren
otras posibilidades de aproximarse al capital social en su vertiente digital,
apuntando que las redes sociales pueden amplificarlo o erosionarlo,
dependiendo de las estructuras de mediacion y de acceso. Tal y como lo
expresan los autores, este enfoque tiene una especial relevancia para las
asociaciones que se encuentran en territorios con baja densidad institucional,
donde la virtualidad podria contribuir a constituirse en un nuevo campo
relacional.

De forma analoga, la revision del enfoque de gobernanza en red realizada por
Van Den Oord et al. (2023) corrobora la relevancia de construir tipologias
situadas de coordinaciones interinstitucionales, al agregar dimensiones como la
capacidad adaptativa o el tipo de conocimiento distribuido, las cuales se suman
a las propuestas de Provan y Kenis (2008) para la aplicacion de marcos
diagndsticos en entornos de complejidad comunitaria.
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Desde el ambito de la economia popular y la economia rural, Bhunia y Singh
(2025) indican que trabajar en asociatividad es uno de los mecanismos
principales en el avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
especificamente en relacion con la seguridad alimentaria, el acceso a los
mercados Yy la resiliencia climatica. Sin embargo, llaman la atencion sobre la
presencia de estructuras verticales y las dependencias externas en muchas de
las organizaciones de productores y productoras, lo que reafirma la validez de
considerar la autonomia institucional como una categoria importante para la
evaluacion.

De igual forma, el estudio de Cabrera Jiménez et al. (2025) demuestran que las
practicas de capital social y cooperacion estan fuertemente mediadas por
condiciones historico-culturales. Esta evidencia corrobora la necesidad de
adaptar los instrumentos diagndésticos a las realidades territoriales especificas,
evitando enfoques universales que invisibilicen las dinamicas simbdlicas o las
asimetrias de poder.

Finalmente, investigaciones recientes como la de Verzosi y Carvajal (2023)
subrayan el potencial de la solidaridad en la asociacidon para poner en accion el
poder de las mujeres rurales y las redes econdmicas de proximidad. Esa
propuesta de articulacion de la economia solidaria, la autonomia y el cuidado
comunitario se asienta sobre las lineas criticas planteadas por Coraggio (2021)
para la construccion de nuevas formas de interaccion social desde el trabajo, el
consumo Yy la planificacion territorial participativa.

A las limitaciones del presente estudio, se afiade que sdélo se ha sistematizado
tedricamente y planteado dimensiones diagndsticas generales. La validacion
empirica de los instrumentos y su aplicacion contrastada en territorios distintos
se constituyen en lineas futuras de trabajo. Se sugieren caminos hacia los
procesos participativos para el disefio metodolégico que integren saberes
comunitarios y visiones interseccionales.

Se propone como agenda de investigacion futura el estudio del impacto de la
digitalizacion, de la transicion ecologica y de los nuevos repertorios subjetivos
(incluyendo la complejidad de las emociones y de las motivaciones) en la
sostenibilidad de las organizaciones; tal y como previene Coraggio (2021), se
trata no solamente de construir marcos técnicos, sino de disputar los sentidos,
las subjetividades y las formas de vida.

1.5. Conclusiones

El presente estudio tuvo como objetivo general analizar los fundamentos teoricos
de la asociatividad aplicables al diagnéstico organizacional de asociaciones
locales, en el marco del proyecto institucional “Evaluacion y fortalecimiento de
asociaciones locales para el desarrollo sostenible del canton La Concordia”. Este
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objetivo fue abordado a través de una revision tedrica sistematica y argumentada
que permitid construir un marco conceptual robusto, articulando enfoques
clasicos y contemporaneos provenientes tanto del Norte como del Sur global.

A partir de este objetivo general, se derivaron tres objetivos especificos que
estructuran los resultados alcanzados:

OE1. Sistematizar los principales enfoques tedricos que fundamentan el
concepto de asociatividad desde una perspectiva multidisciplinaria.

Los resultados generados han permitido evidenciar que existen distintas
construcciones analiticas en torno a la asociatividad que constituyen campos de
analisis multidimensionales y dinamicos, sustentados precisamente por aportes
provenientes de la teoria econdmica, los enfoques de la sociologia relacional, la
institucionalidad comunitaria, la teoria de redes y los enfoques criticos
latinoamericanos. En este sentido, podemos concluir que el concepto de
asociatividad mas que univoco, introduce tradiciones que dan cuenta de dilemas
de la cooperacion, y capacidades simbdlicas, estructurales y politicas en las
organizaciones colectivas. Esa diversidad del relato teérico cumple la funcién de
contrarrestar reduccionismos instrumentales y también de avanzar en
diagnosticos que logren ser sensibles al entramado de las complejidades en los
territorios.

OEZ2. Construir un marco analitico articulado en torno a nucleos conceptuales
que orienten el diagndstico organizacional de asociaciones locales. El objetivo
se concretd en identificar cuatro nucleos transversales, accion colectiva, capital
social, gobernanza organizacional y dimension simbdlica-politica que permiten
enlazar distintos niveles de analisis (estructural, relacional, institucional y
territorial). Cada nucleo conceptualiza las condiciones necesarias para el
conocimiento del funcionamiento, los limites y las potencialidades de las
asociaciones locales, y ofrece un andamiaje analitico que da coherente para el
disefio de instrumentos diagndsticos en el campo comunitario.

OE3. Disenar una matriz de operacionalizacidon tedrica que vincule enfoques
conceptuales con dimensiones e indicadores diagnosticos. Se elaboré una
matriz que traduce los aportes tedricos y los convierte en dimensiones aplicables
al diagnostico organizacional, definiendo criterios como la participacion efectiva,
la legitimidad institucional, la posibilidad de acceso a recursos estratégicos y la
autonomia en el territorio. Esta matriz es una herramienta metddica que permite
el posterior disefio de instrumentos mixtos —cuantitativos y cualitativos— para
evaluar el desempefo asociativo para la dimensioén relacional, simbdlica e
institucional en territorios con baja densidad estatal o condiciones de
vulnerabilidad estructural.

En todo caso, los resultados del estudio ofrecen un marco conceptual fuerte y
contextualizado para el analisis de las asociaciones locales con alta pertinencia
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tanto académica como aplicada, a la vez que sientan las bases para futuras
investigaciones tendentes a la validacion empirica de los indicadores derivados,
a la aplicacion del marco en analisis comparativos interterritoriales y a la
designacion de metodologias participativas que integren los saberes de las
propias organizaciones

Como proyeccion investigativa, se recomienda profundizar en tres lineas
complementarias: (a) el impacto de la digitalizacion en las formas asociativas y
sus redes de confianza; (b) la articulacion entre género, asociatividad y cuidados
comunitarios; y (c) las condiciones institucionales que permiten sostener
procesos de autogestion y planificacion territorial en clave de economia solidaria.
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