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Resumen: Este estudio analiza el papel de las asociaciones locales en la mejora
de la calidad de vida de las comunidades, situando la discusion en el contexto
del desarrollo territorial, la participacion ciudadana y la sostenibilidad. Se empled
un método cualitativo de caracter analitico orientado a examinar literatura
especializada y a interpretar los aportes conceptuales y empiricos relacionados
con la construccion de capital social, la gobernanza y la organizacion
comunitaria. Los resultados muestran que las asociaciones fortalecen la
cohesién social, facilitan la interaccion entre ciudadania e instituciones vy
promueven iniciativas econdmicas y sociales que contribuyen al bienestar
colectivo. El estudio indica que estas organizaciones generan condiciones
favorables para la participacion democratica, la resiliencia y el desarrollo
sostenible, aunque su alcance depende de factores como el liderazgo, la
capacidad organizativa y el entorno institucional. La discusion interpreta estos
hallazgos en relacion con modelos de gobernanza y enfoques de desarrollo,
demostrando que las asociaciones son agentes clave para impulsar
transformaciones locales. Se concluye que la asociatividad constituye un
componente estratégico para mejorar la calidad de vida y que su fortalecimiento
representa un aporte relevante para la comprension del desarrollo comunitario
contemporaneo.

Palabras clave: asociaciones locales; capital social; gobernanza; calidad de
vida; desarrollo sostenible.

Abstract:
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This study examines the role of local associations in improving community quality
of life, situating the discussion within the wider context of territorial development,
citizen participation and sustainability. A qualitative analytical method was
applied to review specialized literature and interpret conceptual and empirical
contributions related to social capital, governance and community organization.
The results show that local associations strengthen social cohesion, facilitate
interaction between citizens and institutions, and promote economic and social
initiatives that contribute to collective well-being. The study indicates that these
organizations create favorable conditions for democratic participation, resilience
and sustainable development, although their impact depends on factors such as
leadership, organizational capacity and the institutional environment. The
discussion interprets these findings in light of development approaches and
governance models, demonstrating that associations act as key agents for
promoting local transformation. It is concluded that associativity is a strategic
component for improving quality of life and that its strengthening represents a
significant contribution to understanding contemporary community development.

Keywords: local associations; social capital; governance; quality of life;
sustainable development.

3.1. Introduccion

Las asociaciones locales se han constituido, en la actualidad, en uno de los
pilares fundamentales para comprender los procesos de desarrollo comunitario
y la mejora de la calidad de vida en territorios diversos. En un contexto global
marcado por la creciente centralidad de la sostenibilidad, la gobernanza
participativa y la cohesidn social, estas organizaciones adquieren una relevancia
progresiva debido a su capacidad para generar capital social, fortalecer la
participacion ciudadana y dinamizar iniciativas econdmicas y socioambientales.
La literatura contemporanea subraya que el desarrollo sostenible, concebido
como un proceso integral que articula dimensiones sociales, econdmicas vy
ambientales, requiere de estructuras organizativas soélidas que faciliten la accién
colectiva y la coordinacion de actores locales (Gudynas & Benalcazar, 2024;
Estupifian & Alvarez, 2016). En este marco, las asociaciones locales emergen
como actores estratégicos para impulsar transformaciones orientadas al
bienestar y a la resiliencia comunitaria.

Desde una perspectiva macro, diversos estudios sobre capital social, economia
social y solidaria y gobernanza local evidencian que las comunidades con
mayores niveles de asociatividad presentan mejores condiciones para enfrentar
desafios sociales y economicos. El capital social, conceptualizado como un
conjunto de relaciones, confianzas y normas compartidas, se reconoce como un
recurso clave para el desarrollo territorial y la movilizaciéon comunitaria (Nunes,
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2016; Fors, 2015; Kliksberg, 2011). Asimismo, investigaciones recientes
sostienen que el capital social y el capital humano se relacionan directamente
con el desempeno organizacional y la capacidad de generar valor publico,
especialmente en estructuras de caracter local (Felicio et al., 2014; Lenart-
Gansiniec & Sutkowski, 2020).

Desde una vision meso, la economia social y solidaria ha demostrado
desempenar un papel determinante en la articulacion de redes comunitarias que
promueven inclusion social, innovacion y nuevas formas de organizacion tanto
en territorios rurales como urbanos. Diversas experiencias latinoamericanas
muestran que las asociaciones y cooperativas contribuyen al fortalecimiento de
procesos de cohesion social y a la promocion de modelos alternativos de
desarrollo basados en la cooperacion y la solidaridad (Aguilera & Reye, 2016;
Saguier & Brent, 2015; Vélez, 2021). De igual manera, iniciativas como los Nodos
de Economia Social y Solidaria en México confirman que las asociaciones
locales pueden consolidarse como instrumentos de politica publica orientados al
desarrollo sostenible (Cafiedo-Villarreal et al., 2022).

En un nivel micro, investigaciones centradas en territorios especificos permiten
identificar como la participacion ciudadana, la gobernanza local y el liderazgo
comunitario inciden directamente en la calidad de los servicios publicos y en el
bienestar cotidiano de las comunidades (Binh & Giai, 2021; Rahman & Tasnim,
2023; Konte & Vincent, 2021). La literatura también destaca que el liderazgo
relacional, ejercido en ambitos locales, fortalece la articulacion entre gestores
publicos, ciudadania y organizaciones comunitarias, favoreciendo la creacion de
valor social y el fortalecimiento de redes colaborativas (Sancino et al., 2023;
Sienkiewicz-Matyjurek, 2022). Estos aportes confirman que el analisis de las
asociaciones locales resulta imprescindible para comprender cémo se
construyen y sostienen dinamicas de bienestar territorial.

En conjunto, el estado del arte evidencia que las asociaciones locales
desempeifian un rol decisivo en la generacion de capital social, en la promocién
del desarrollo sostenible y en la mejora de la calidad de vida, especialmente en
comunidades caracterizadas por estructuras institucionales fragiles o en
territorios emergentes. No obstante, persisten vacios en la sistematizacion de
evidencia empirica que permita comprender de manera integrada su relevancia,
funciones y potencial transformador en distintos contextos socioterritoriales.

En este contexto, el objetivo principal del presente articulo de revision es analizar
la relevancia de las asociaciones locales en la mejora de la calidad de vida de
las comunidades, articulando perspectivas tedricas y resultados de
investigaciones recientes en torno al capital social, la gobernanza local, la
economia social y el desarrollo territorial. De este modo, el estudio busca
contribuir a la consolidacion de una vision actualizada y critica sobre el papel de
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las asociaciones como agentes estratégicos de transformacion social y
sostenibilidad comunitaria.

Este trabajo es producto del Proyecto de Investigacién titulado “Evaluacion y
fortalecimiento de asociaciones locales para el desarrollo sostenible del canton
La Concordia” aprobado el 14 de mayo de 2025 por el Consejo Superior
Universitario, mediante resolucion No. UTLVTE-045-2025, y del Proyecto de
Vinculacion “Fortalecimiento de las competencias de gestion de los directivos de
las organizaciones de Economia Popular y Solidaria del canton La Concordia”,
aprobado mediante Resolucion Nro. UTLVTE-096-2024, emitida el 12 de
diciembre de 2024 ; ambos proyectos adscritos al Vicerrectorado de
Investigacion, Vinculacion y Posgrado de la Universidad Técnica Luis Vargas
Torres de Esmeraldas, Ecuador.

3.2. Materiales y métodos

El presente articulo se desarrollé bajo un enfoque cualitativo de tipo discursivo-
analitico, orientado a examinar, contrastar e interpretar las diferentes
perspectivas tedricas relacionadas con la relevancia de las asociaciones locales
en la mejora de la calidad de vida. Este enfoque permitié6 analizar de manera
critica los planteamientos existentes y construir una argumentacion
fundamentada a partir del dialogo teorico. En este contexto, se implementd un
proceso metodoldgico estructurado en tres fases: seleccion de fuentes,
organizacion conceptual y analisis critico, lo que permiti6 desarrollar una
discusion coherente y conceptualmente articulada.

En la primera fase, se realizé una seleccion deliberada de literatura académica
pertinente al objeto de estudio. Se recopilaron obras teoricas y estudios
empiricos provenientes de bases de datos como Scopus, Web of Science, DOAJ,
SciELO, RedALyC y Google Scholar, priorizando aquellas publicaciones que
abordaban conceptos clave como capital social, desarrollo sostenible,
gobernanza local, economia social y solidaria, cohesion comunitaria vy
participacion ciudadana. Sin embargo, no se siguid un protocolo sistematico
propio de una revision estructurada; no obstante, se aplicaron criterios explicitos
de relevancia tematica, actualidad y rigor cientifico para conformar el corpus
bibliografico. En consecuencia, este proceso permitio seleccionar 22 fuentes
especializadas que constituyeron la base conceptual del analisis.

Posteriormente, en la segunda fase, se procedié a la organizacion conceptual
del material recopilado, clasificando las fuentes en categorias analiticas
vinculadas con los principales ejes de discusion: a) asociaciones locales como
generadoras de capital social; b) su rol en la gobernanza local y la participacidon
ciudadana; c) su aporte al desarrollo sostenible; y d) su influencia en la calidad
de vida y la resiliencia comunitaria. Esta clasificacion permitié estructurar una
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linea argumentativa que integro perspectivas teoricas diversas y estudios
provenientes de distintos contextos territoriales.

Ademas, en la tercera fase se desarroll6 un analisis critico y comparativo de los
planteamientos centrales de los autores seleccionados, examinando
convergencias conceptuales, tensiones tedricas y vacios existentes en el campo
de estudio. Este analisis se sustento en la interpretacion teodrica y en el contraste
entre enfoques clasicos y propuestas contemporaneas sobre asociatividad,
economia social y politicas de desarrollo territorial. Asimismo, se emple6 una
estrategia de analisis discursivo que permitié construir argumentos analiticos,
reflexionar sobre implicaciones practicas y proponer nuevas rutas de
investigacion.

Durante todo el proceso, se mantuvo un registro sistematico de los documentos
utilizados, las categorias desarrolladas y las relaciones conceptuales
identificadas, con el fin de fortalecer la transparencia y la replicabilidad del
procedimiento metodoldgico. Ademas, los materiales bibliograficos empleados
fueron organizados en un repositorio digital accesible, de modo que cualquier
investigador pueda consultar las fuentes y reproducir el analisis a partir de los
mismos fundamentos tedricos.

En sintesis, la metodologia se centré en un proceso interpretativo que integro
seleccidn razonada de literatura, organizacion conceptual y analisis critico,
permitiendo construir una discusién soélida sobre el papel de las asociaciones
locales en el bienestar comunitario y el desarrollo sostenible.

3.3. Resultados

El analisis cualitativo de las fuentes permitio identificar dos grandes bloques de
hallazgos relacionados con el rol de las asociaciones locales en la construccion
del capital social, la gobernanza y el desarrollo sostenible. En este contexto, se
presentan a continuacion los resultados mas relevantes, organizados en
subsecciones analiticas.

3.3.1. Resultados sobre la construccién de capital

social y gobernanza local

El analisis evidencié que las asociaciones locales desempefan un papel
determinante en la generacion y el fortalecimiento del capital social dentro de las
comunidades. La literatura revisada coincidi6 en sefalar que estas
organizaciones constituyen espacios de interaccidn colectiva que fomentan
relaciones de confianza, reciprocidad y cooperacion, elementos considerados
esenciales para el desarrollo territorial (Kliksberg, 2011; Nunes, 2016). Fors
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(2015) afirm6 que el capital social funciona como un recurso intangible que
otorga a las comunidades la capacidad de organizarse y emprender acciones
colectivas mas efectivas. Asimismo, Felicio et al. (2014) mostraron que la
combinacion del capital social con el capital humano se asocia positivamente con
el desempefio institucional y organizativo.

Posteriormente, los resultados revelaron que las asociaciones locales
contribuyen de manera significativa al fortalecimiento de los procesos de
gobernanza participativa. Estudios como los de Binh y Giai (2021) demostraron
que la participacion ciudadana en asociaciones facilita la interaccion entre
comunidades y gobiernos locales, incrementando la transparencia y mejorando
la calidad de las decisiones publicas. Ademas, Rahman y Tasnim (2023)
evidenciaron que las asociaciones actuan como intermediarias entre los actores
gubernamentales y la ciudadania, favoreciendo la legitimidad institucional y la
prestacion de servicios publicos. Por su parte, Sancino et al. (2023) destacaron
que el liderazgo relacional ejercido dentro de las asociaciones permite articular
esfuerzos entre diversos actores, mientras que Sienkiewicz-Matyjurek (2022)
subrayd que el capital social y el liderazgo transformacional fortalecen la
resiliencia de las redes de gobernanza local.

En conjunto, estos resultados mostraron que las asociaciones locales no solo
fortalecen la cohesidon social, sino que también facilitan la interaccion entre
actores publicos y comunitarios, promoviendo estructuras de gobernanza mas
inclusivas y participativas en los territorios.

3.3.2. Resultados sobre la contribucion al desarrollo

sostenible y la calidad de vida

El analisis de las fuentes permitid identificar que las asociaciones locales
desempeifian un rol relevante en la promocion del desarrollo sostenible y en la
mejora de la calidad de vida de las comunidades. Aguilera y Reye (2016)
afirmaron que la innovacién social cooperativa impulsada por asociaciones
locales fomenta practicas economicas basadas en la solidaridad y la
sostenibilidad. Asimismo, Cafiedo-Villarreal et al. (2022) mostraron que los
nodos de economia social y solidaria en México fortalecen la articulacién de
politicas publicas orientadas a la inclusidén social y al desarrollo comunitario.
Estos hallazgos coincidieron con las perspectivas de Saguier y Brent (2015),
quienes sefalaron que las organizaciones territoriales contribuyen a la
construccion de redes sociocomunitarias que fortalecen la cohesion social y
reducen vulnerabilidades.

Posteriormente, los resultados evidenciaron que la accion de las asociaciones
locales incide directamente en distintas dimensiones del desarrollo sostenible.
Gudynas y Benalcazar (2024) sostuvieron que la sostenibilidad requiere
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estructuras organizativas capaces de articular bienestar social, equilibrio
ambiental y participacién comunitaria, mientras que Estupifian y Alvarez (2016)
destacaron que las dinamicas territoriales dependen de la capacidad colectiva
para gestionar recursos y promover proyectos locales. Ademas, Konte y Vincent
(2021) demostraron que la calidad de los servicios publicos se relaciona con la
fortaleza de la gobernanza local, influida en gran medida por la presencia de
asociaciones comunitarias activas.

Asimismo, se identifico evidencia de que estas organizaciones inciden
positivamente en la resiliencia comunitaria, el acceso a servicios y la
consolidacion de capacidades locales. Lenart-Gansiniec y Sutkowski (2020)
afirmaron que el aprendizaje organizacional derivado de la interaccidn
comunitaria genera valor social en los territorios. No obstante, Marzi et al. (2020)
mostraron que, en contextos de crisis como la pandemia, las asociaciones
adquieren un rol aun mas relevante al actuar como actores clave para sostener
iniciativas econdmicas y sociales.

En conjunto, los resultados mostraron que las asociaciones locales no solo
cumplen funciones organizativas, sino que también impulsan transformaciones
estructurales vinculadas al desarrollo sostenible y al bienestar integral de las
comunidades, consolidandose como actores estratégicos en los territorios.

3.4. Discusion

Los resultados obtenidos en este estudio confirman que las asociaciones locales
desempenan un papel multifuncional en la construccion del capital social, la
gobernanza participativa y el desarrollo sostenible. En este contexto, los
hallazgos se alinean con tendencias identificadas por diversos autores de la
literatura analizada, sin embargo, también revelan tensiones y limitaciones que
deben ser consideradas desde una perspectiva critica.

Convergencias con la literatura sobre capital social:

La evidencia encontrada coincide con Fors (2015), quien describe el capital
social como un recurso que estructura oportunidades de empleo y desarrollo,
resaltando su papel en las redes locales. Del mismo modo, Kliksberg (2011), en
su revision sobre el rol de la cultura y el capital social en el desarrollo, sostiene
que las comunidades con mayor densidad organizativa tienden a generar
mayores niveles de cooperacién, innovacion y capacidad para resolver
problemas colectivos. Los resultados del presente estudio muestran que las
asociaciones locales fortalecen la cohesion social y la confianza comunitaria,
replicando las conclusiones planteadas por estos autores.

Asimismo, Nunes (2016) profundiza en que el capital social no solo favorece la
cohesién social, sino que también incide directamente en los procesos de
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gobernanza democratica. Esta afirmacién converge con los hallazgos del
estudio, en la medida en que las asociaciones que promueven la participacion,
el liderazgo y la articulacién intersectorial logran ampliar la participacion
ciudadana y mejorar la percepcion de legitimidad institucional.

Aportes y limites desde la gobernanza local:

El estudio de Binh y Giai (2021) aporta evidencia empirica relevante al sefalar
que la participacidon ciudadana en la gobernanza local, aunque normativamente
promovida, enfrenta barreras de implementacién, desigualdades informativas y
una limitada incidencia real en la toma de decisiones. En sintonia con ello, el
analisis realizado muestra que las asociaciones locales actuan como
intermediarias entre la ciudadania y las instituciones publicas; sin embargo, su
capacidad transformadora depende de factores como la apertura gubernamental
y el nivel de institucionalizacién, condiciones que no siempre estan garantizadas.

Rahman y Tasnim (2023) ofrecen un enfoque complementario al analizar el papel
de las organizaciones locales en la gobernanza en Bangladesh, evidenciando
mejoras en la transparencia y la supervisidon social. No obstante, también
identifican conflictos entre agencias gubernamentales y organizaciones
comunitarias. Este matiz resulta relevante para la discusion, ya que, si bien se
observan efectos positivos derivados de la accién asociativa, su influencia se
encuentra condicionada por tensiones politico-institucionales que limitan el
impacto esperado en determinados territorios de América Latina.

Asimismo, Sancino et al. (2023) sostienen que la gobernanza efectiva emerge
cuando los liderazgos locales operan desde un enfoque relacional, articulando
actores y generando valor publico. Los resultados del presente estudio
convergen con esta perspectiva, evidenciando que las asociaciones locales con
liderazgos solidos y estructuras organizativas consolidadas tienden a generar
transformaciones mas visibles en sus territorios.

Relacién con los estudios sobre desarrollo sostenible:

Autores como Estupifian y Alvarez (2016) explican que el desarrollo sostenible
requiere comprender las dinamicas sociales y ecoldgicas propias de los
territorios. En sintonia con ello, los resultados indican que las asociaciones
locales impulsan proyectos que integran dimensiones econdémicas, sociales y
ambientales, fortaleciendo enfoques de desarrollo territorial integrales.

Gudynas y Benalcazar (2024) senalan que la sostenibilidad no puede reducirse
a indicadores econdémicos, sino que debe incorporar elementos como equidad,
participacion y justicia social. Esta propuesta coincide directamente con los
hallazgos del estudio, en tanto las asociaciones locales articulan iniciativas
productivas junto con acciones orientadas a la convivencia, la educacidn
ambiental y el fortalecimiento comunitario.
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Por otro lado, Cafedo-Villarreal et al. (2022), al analizar los Nodos de Economia
Social y Solidaria en México, demuestran que las asociaciones permiten
implementar politicas publicas articuladas para la economia social y solidaria.
Este enfoque complementa los resultados obtenidos, al evidenciar que las
asociaciones no solo operan desde la base comunitaria, sino que pueden
consolidarse como actores incorporables dentro de estrategias institucionales de
desarrollo.

Economia social, innovacion y resiliencia:

Aguilera y Reye (2016) profundizan en la innovacion cooperativa como una via
para fortalecer las economias locales y promover transformaciones
socioeconomicas sostenibles. En este contexto, los resultados muestran que las
asociaciones locales dinamizan redes de apoyo mutuo, cooperativas vy
emprendimientos comunitarios, contribuyendo a la cohesion social y econdémica.

Lenart-Gansiniec y Sutkowski (2020) sefialan que el aprendizaje organizacional
en los gobiernos locales genera valor publico a través de la colaboracion. Este
planteamiento complementa los hallazgos sobre resiliencia comunitaria, ya que
las asociaciones no solo ejecutan actividades, sino que producen procesos de
aprendizaje continuo que fortalecen su capacidad de adaptacion. Asimismo,
Sienkiewicz-Matyjurek (2022) aporta evidencia de que el liderazgo
transformacional y el capital social refuerzan redes de gobernanza resilientes
frente a escenarios de crisis. Esta afirmacion se refleja en estudios como el de
Marzi et al. (2020), quienes documentan como las organizaciones de economia
social desempenaron un rol clave en el sostenimiento de iniciativas econémicas
y sociales durante la pandemia.

3.5. Conclusiones

Los hallazgos de este estudio permiten comprender que las asociaciones locales
constituyen actores esenciales para la configuracién de dinamicas comunitarias
orientadas al bienestar y al desarrollo territorial. En este contexto, su importancia
radica en su capacidad para generar cohesién social, fortalecer la participacion
ciudadana y promover procesos organizativos que trascienden el ambito
comunitario para incidir directamente en dimensiones institucionales vy
socioeconomicas. La evidencia analizada demuestra que estas organizaciones
desempefian un papel estructural en la construccién del capital social y en la
articulacion de interacciones colaborativas que permiten a las comunidades
enfrentar desafios contemporaneos con mayores niveles de resiliencia y
capacidad organizativa.

Asimismo, la investigacion confirma que las asociaciones locales contribuyen de
manera significativa a la gobernanza local, actuando como intermediarias entre
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la ciudadania y las instituciones publicas. Esta funcion favorece la transparencia,
la legitimidad y la eficacia de los procesos de toma de decisiones en los
territorios. Sin embargo, su impacto puede verse condicionado por factores
institucionales, politicos y socioecondmicos. No obstante, su presencia sostenida
en los espacios comunitarios posibilita la consolidacion de mecanismos de
didlogo y coordinacién que enriquecen la gestidn publica y amplian las
oportunidades para el ejercicio de la participacion democratica.

En relacidon con el desarrollo sostenible y la calidad de vida, los resultados
indican que las asociaciones locales impulsan iniciativas que integran
dimensiones economicas, sociales y ambientales, configurandose como
plataformas de innovacién social y motores de transformacion territorial. De esta
forma, su capacidad para articular proyectos solidarios, fortalecer redes de
apoyo y promover estrategias comunitarias de gestion de recursos evidencia un
potencial significativo para dinamizar procesos de sostenibilidad y bienestar
integral. Las asociaciones no solo operan como unidades organizativas, sino que
se consolidan como agentes transformadores que inciden directamente en la
configuracion de territorios mas equitativos, participativos y resilientes.

Asimismo, la investigacion revela que la contribucion de las asociaciones no es
lineal ni homogénea, sino que depende de factores como la cohesidn
comunitaria, la capacidad de liderazgo, el acceso a recursos y la apertura
institucional. Estas condiciones determinan el alcance real de su impacto y ponen
de relieve la necesidad de fortalecer los entornos organizativos y las politicas
publicas orientadas a consolidar su accion. En este sentido, los resultados
sugieren que el desarrollo territorial sostenible requiere modelos de colaboracion
entre comunidad, Estado y organizaciones locales, en los que las asociaciones
cumplan un rol articulador y co-gestor de iniciativas.

Como aporte cientifico, este estudio integra diversas perspectivas teodricas y
evidencia empirica para ofrecer una comprension amplia y actualizada del papel
de las asociaciones locales en la calidad de vida de las comunidades. Su
contribucion radica en presentar un analisis critico que articula capital social,
gobernanza, economia solidaria y sostenibilidad bajo un mismo marco
interpretativo, lo que permite avanzar en la conceptualizaciéon del rol de la
asociatividad en contextos latinoamericanos y territorios comparables.

En conjunto, los objetivos planteados se alcanzan al demostrar que las
asociaciones locales no solo acompafan los procesos comunitarios, sino que los
estructuran y potencian desde una logica de cooperacion, innovacion vy
resiliencia. Este estudio abre oportunidades para futuras investigaciones
orientadas a medir su impacto, comparar experiencias territoriales y explorar
nuevas estrategias de fortalecimiento organizativo que contribuyan al desarrollo
sostenible y a la mejora integral de la calidad de vida.
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