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e ) El concepto de desarrollo ha sido ampliamente abordado en la
literatura académica latinoamericana desde diversas perspectivas tedricas, que
lo conciben como un proceso multidimensional orientado a la transformacion
economica, social, territorial y humana. No obstante, en la practica social
cotidiana, el término suele adquirir significados distintos a los propuestos por
dichos enfoques. En este contexto, el presente articulo tiene como objetivo
analizar los principales modelos de desarrollo y examinar su distorsion en el
imaginario latinoamericano. La investigacion se desarrollé bajo un enfoque
cualitativo—interpretativo y un disefio no experimental, combinando una revision
tedrica critica con un analisis socio-digital del comportamiento de busqueda
asociado a los términos “desarrollo” y “desarrollo econdmico”. EI componente
empirico se apoyé en el analisis de tendencias, distribucidn territorial, temas
relacionados y busquedas asociadas, a partir de datos agregados de Google
Trends en Ecuador, América Latina y a nivel global. Los resultados evidencian
que el desarrollo es mayoritariamente comprendido como una nocion vinculada
a programas sociales, transferencias monetarias y tramites institucionales,
mientras que el desarrollo econdmico se asocia principalmente con estructuras
administrativas del Estado. Estos hallazgos revelan una brecha persistente entre
la conceptualizacion tedrica del desarrollo y su apropiacién social, lo que pone
de manifiesto la necesidad de repensar las estrategias de desarrollo desde una
perspectiva que considere no solo los modelos teoricos, sino también los
imaginarios sociales que condicionan su comprension y aplicacion en el contexto
latinoamericano.
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/010230+$4105*)8esarrollo, modelos de desarrollo, imaginario social, América
Latina, analisis socio-digital.

62+730473 he concept of development has been extensively addressed in Latin
American academic literature from multiple theoretical perspectives that
understand it as a multidimensional process of economic, social, territorial, and
human transformation. However, in everyday social practice, the term often
acquires meanings that differ from those proposed by such approaches. In this
context, this article aims to analyze the main development models and examine
their distortion within the Latin American social imagination. The study adopted a
qualitative—interpretative approach with a non-experimental design, combining a
critical theoretical review with a socio-digital analysis of search behavior related
to the terms “development” and “economic development.” The empirical
component was based on the analysis of trends, territorial distribution, related
topics, and associated searches using aggregated data from Google Trends in
Ecuador, Latin America, and at a global level. The results show that development
is predominantly understood as a concept linked to social programs, monetary
transfers, and institutional procedures, while economic development is mainly
associated with state administrative structures. These findings reveal a persistent
gap between the theoretical conceptualization of development and its social
appropriation, highlighting the need to rethink development strategies by
considering not only theoretical models but also the social imaginaries that shape
their understanding and application in the Latin American context.

8*9:;3<+) $ development, development models, social imagination, Latin
America, socio-digital analysis.$
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El concepto de desarrollo ha ocupado un lugar central en el pensamiento
economico, social y politico de América Latina desde mediados del siglo XX. A
lo largo del tiempo, este término ha sido objeto de multiples interpretaciones y
reformulaciones tedricas, dando lugar a diversos modelos de desarrollo que
buscan explicar y orientar los procesos de transformacion econémica, social y
territorial de la regién. Desde los enfoques estructuralistas impulsados por la
Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL), hasta las
corrientes contemporaneas del desarrollo humano, sostenible y territorial, el
desarrollo ha sido concebido como un proceso multidimensional orientado a la
reduccion de desigualdades y a la ampliacion de capacidades.

No obstante, pese a la riqueza conceptual de estos modelos, en América Latina
persiste una brecha significativa entre el desarrollo formulado desde la academia
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y las politicas publicas, y el desarrollo entendido y experimentado por la
poblacion. En la practica social cotidiana, el término “desarrollo” suele ser
utilizado de manera ambigua, fragmentada o reducida a expresiones asociadas
a programas sociales, transferencias monetarias y acciones institucionales del
Estado. Esta situacion sugiere la existencia de una distorsion conceptual que se
manifiesta en el imaginario colectivo, donde el desarrollo deja de ser percibido
como un proceso estructural de largo plazo para convertirse en una nocién
funcional y coyuntural.

El imaginario latinoamericano del desarrollo no se construye de forma aislada,
sino que responde a procesos historicos marcados por la desigualdad, la
dependencia econdmica, la centralidad del Estado en la provisién de bienestar y
la implementacion recurrente de politicas asistenciales. En este contexto, el
desarrollo ha sido frecuentemente presentado como una promesa externa o
como un beneficio otorgado, lo que ha influido en la manera en que la ciudadania
se relaciona con el concepto y lo incorpora en su lenguaje cotidiano. Comprender
como se configura este imaginario resulta fundamental para analizar las
limitaciones de los modelos de desarrollo aplicados en la region.

En este marco, el analisis de los comportamientos de busqueda en entornos
digitales ofrece una oportunidad metodoldgica para aproximarse a las
representaciones sociales contemporaneas. Herramientas como Google Trends
permiten observar cémo determinados conceptos circulan y adquieren
significado en la vida cotidiana, proporcionando indicadores empiricos sobre los
intereses, preocupaciones y asociaciones que realiza la poblacion. El uso de este
tipo de datos socio-digitales complementa la revision tedrica y permite contrastar
los modelos conceptuales del desarrollo con su apropiacién social.

Por tanto, el presente articulo tiene como objetivo analizar los principales
modelos de desarrollo y examinar su distorsion en el imaginario latinoamericano,
a partir de una revision teorica critica y de un analisis socio-digital del término
‘desarrollo” y de la expresion “desarrollo econdmico”. Al contrastar la
conceptualizacion académica con las representaciones sociales identificadas en
las busquedas digitales, el estudio busca aportar evidencia empirica y reflexion
critica para comprender las brechas existentes entre teoria y practica social, y
contribuir al debate sobre el desarrollo en América Latina desde una perspectiva
contextualizada.

Este trabajo es producto del Proyecto de Investigacion “IMPULSO CONCORDIA:
Estrategias para el Desarrollo Socioecondomico Sostenible”, aprobado el 14 de
mayo de 2025 por el Consejo Superior Universitario mediante Resolucion No.
UTLVTE-045-2025 y del Proyecto de Vinculacion “Cuentas Claras, Liderazgo y
Exito”, titulado “Programa Integral de Capacitacién y Formacién Continua en
Gestion Empresarial, Liderazgo y Contabilidad para Emprendedores y Lideres
Comunitarios de La Concordia”, aprobado el 12 de diciembre de 2024 mediante
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Resolucién No. UTLVTE-096-2024; ambos proyectos adscritos al Vicerrectorado
de Investigacién, Vinculacion y Posgrado de la Universidad Técnica Luis Vargas
Torres de Esmeraldas, Ecuador.
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La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo—interpretativo con un
disefio de revision tedrica critica complementado por un componente empirico
de analisis socio-digital. Este enfoque permiti6 examinar, por un lado, los
principales modelos de desarrollo formulados en la literatura académica
latinoamericana y, por otro, contrastarlos con las representaciones sociales
contemporaneas del concepto de “desarrollo”, identificadas a partir del
comportamiento de busqueda digital de la poblacién. La combinacion de ambos
niveles metodologicos tuvo como finalidad evidenciar las distorsiones existentes
entre la conceptualizacion tedrica del desarrollo y su apropiacion en el imaginario
social latinoamericano.

En la fase teodrica se realizé un analisis documental de fuentes académicas y
técnicas relevantes sobre modelos de desarrollo, priorizando documentos
elaborados por la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL),
asi como articulos cientificos que abordan el desarrollo desde perspectivas
criticas, territoriales y socioeconomicas. Entre estas fuentes se incluyeron
estudios que analizan el desarrollo en relacion con soberania, agendas
internacionales, gestion urbana y sostenibilidad socio-técnica. La seleccion de la
literatura se efectu6 mediante busquedas en bases de datos académicas,
utilizando palabras clave en espafiol e inglés relacionadas con modelos de
desarrollo, imaginarios sociales y enfoques criticos, y considerando unicamente
documentos con aporte conceptual pertinente y disponibilidad en texto completo.

El componente empirico se construyo a partir del uso de Google Trends como
herramienta de analisis socio-digital, dado que permite observar patrones
agregados de busqueda y aproximarse a las representaciones colectivas que
emergen del uso cotidiano del lenguaje en entornos digitales. Se analizaron los
términos “desarrollo” y “desarrollo econdmico” en tres escalas de observacion:
Ecuador, América Latina y tendencia global. Para cada término se examiné el
interés a lo largo del tiempo, la distribucion geografica del interés, los temas
relacionados y las busquedas asociadas, utilizando un periodo de referencia de
los ultimos doce meses. Los datos fueron recopilados mediante registros
visuales y organizados de forma sistematica para su posterior analisis
interpretativo.

El analisis de la informacién se desarrollé en dos niveles complementarios. En
primer lugar, se realiz6 un analisis tedrico-comparativo de los modelos de
desarrollo identificados en la literatura, con el fin de establecer sus principales
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dimensiones, supuestos y alcances conceptuales. En segundo lugar, se llevo a
cabo un analisis interpretativo de los datos socio-digitales obtenidos de Google
Trends, orientado a identificar patrones semanticos, asociaciones recurrentes y
significados predominantes atribuidos al término “desarrollo” por la poblacién.
Este analisis permitié reconstruir el imaginario digital del desarrollo a partir de la
frecuencia, el contexto y la naturaleza de las busquedas registradas.

Ambos niveles de analisis fueron integrados mediante un proceso de contraste
interpretativo, que permitié comparar los modelos tedricos de desarrollo con las
representaciones sociales observadas en el entorno digital. Este procedimiento
facilitd la identificacion de brechas y distorsiones conceptuales, evidenciando
como el desarrollo es resignificado en el imaginario latinoamericano
contemporaneo como una nocion predominantemente asistencial o institucional,
en contraste con su concepcion académica como un proceso multidimensional
de transformacion econdmica, social, territorial y humana.

=>? 30%@
I"HSY0&H (Vo) #+ - $H *Yo+ [01+.&.&' %' +H& (H*Yo+H& *Uo *% &/ H++#'2' &3'* &) #"&.,0'
%60'%-+".(/-.0/" #+/).0#(%" . $/0# '

Enfoque cualitativo
interpretativo

l

Diseno no experimental

Revision teorica critica

Analisis socio-digital

Seleccion de literatura
academica

Seleccion de terminos de
busqueda

Identificacion de modelos
Analisis en Google Trends
de desarrollo
Construccion de categorias Extraccion de patrones de
conceptuales busqueda

Integracion interpretativa

I"#$ %FEIl disefio metodologico se estructurd bajo un enfoque cualitativo—interpretativo y no
experimental, integrando una revision tedrica critica de la literatura académica y un analisis socio-
digital mediante Google Trends, cuyos resultados fueron contrastados a través de una
integracion interpretativa (Autores, 2025).

08)' 984.3+2#-4"

La presente seccion expone los resultados derivados del analisis socio-digital
realizado mediante Google Trends, con el propdsito de identificar los patrones
de uso y asociacion del término “desarrollo” y de la expresién “desarrollo
economico” en Ecuador, en el contexto latinoamericano y a nivel global. Los
resultados se organizan en funcion de la evolucién temporal del interés, la
distribucion territorial de las busquedas, los temas asociados y las consultas
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relacionadas, permitiendo caracterizar el imaginario digital contemporaneo en
torno al desarrollo.

08))' &"#&'%$24'  +&6;-,2384'  #&3'  +7,6$"
<:&42”_33_>l&m?%.2#_’.

El analisis del interés a lo largo del tiempo evidencia un comportamiento irregular
del término “desarrollo” durante el periodo de los ultimos doce meses. Se
observan incrementos concentrados principalmente entre enero y marzo, asi
como entre septiembre y noviembre, mientras que entre abril y junio se registra
un descenso sostenido. Durante los meses intermedios de julio y agosto, el
interés permanece en niveles bajos y relativamente estables.

A0210$%
40)%"5&")%(6#" [+ 64" %+)5" (.0# 78%&/ " #++#9'V0"  $3/ " <+).(H&'=>'(%&%&?
Periodo aproximado Comportamiento del interés
Enero — marzo Incrementos pronunciados
Abril — junio Descenso significativo
Julio — agosto Estabilidad baja
Septiembre — noviembre Nuevo aumento

I"#$%Los valores representan el interés relativo normalizado (0-100) (Autores, 2025).

El interés presenta picos concentrados en dos periodos del afio, con descensos
marcados en los meses intermedios. No se observa una tendencia continua de
crecimiento o disminucion. La activacion del término es intermitente y se
concentra en momentos especificos del periodo analizado. El patron refleja
variaciones temporales significativas.

08)0)"  =$4+3$@.%$/"  +&,$+,$23' #&3' $"+&,74' ;
<=8A42, -33->'&"7% 2h-,

La distribucién geografica del interés por el término “desarrollo” muestra una
concentracion clara en determinadas provincias del pais. Los valores mas altos
se registran en Los Rios, Santa Elena y Esmeraldas, seguidos por Napo y

Bolivar.
A0210%$8B
40)%"5&'6#"&3@"%-.,0*%+")5"(.0#'78%&/""#++#9'%0".$3/*#"
Provincia indice de interés
Los Rios 100
Santa Elena 99
Esmeraldas 98
Napo 96
Bolivar 85

I"#$%EI valor 100 corresponde al mayor nivel de interés relativo registrado (Autores, 2025).

Los Rios alcanza el valor maximo del indice, mientras que Bolivar presenta el
valor mas bajo entre las provincias listadas. La diferencia entre el valor maximo
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y minimo es de 15 puntos. El interés se concentra en un grupo especifico de
provincias. La distribucion no es homogénea a nivel nacional.

0)8)8)'  :&624' 24-%$2#-4' 23' +7,6%"-' <=&42,,-33->' &"
?%.2#-, '
El analisis de los temas relacionados permite identificar las principales

categorias con las que los usuarios asocian el término “desarrollo”. Los
incrementos porcentuales muestran diferencias marcadas entre los temas.

A0210%¢
A%(/&""%+/$ . #0/*#8& $#0'+/' @<&B3%*/'78%&/""#++#9'%0" . $3/*#"
Tema relacionado Variacion (%)

Trabajo +900 %
Ciencia social +400 %
Beneficiario +300 %
Registro Social +140 %
Eje cronoldgico +80 %

I"#$ %/ ariaciones porcentuales reportadas por Google Trends (Autores, 2025).

El tema “trabajo” presenta el mayor incremento porcentual, superando
ampliamente al resto. “Ciencia social” y “beneficiario” muestran incrementos
intermedios, mientras que “Registro Social” y “eje cronologico” presentan
aumentos menores. La distribucion del crecimiento entre los temas es desigual.
Los datos evidencian asociaciones recurrentes con categorias laborales y
administrativas.

()08)A)  BCAD.&#24' ,&32%$-"2#24' %-" &3' +7,6%"-
<=842,,-33->'&"2%.2#-,

Las busquedas relacionadas muestran consultas especificas asociadas al
término “desarrollo”. Todas las busquedas identificadas corresponden a
programas econdmicos Yy transferencias estatales.

A0210%$H
C<&B3%*/&""%+/$.#0/*/&'$#0'78%& /" #++#9'%0": $3/*#"
Busqueda Tendencia
Bono de Desarrollo Humano consulta En aumento
Consultar Bono de Desarrollo Humano 2025 En aumento
Bono incentivo emprende En aumento
Bono Desarrollo Humano 2025 En aumento

I"#$ 9Categoria “consultas relacionadas” de Google Trends (Autores, 2025).

Las busquedas relacionadas se concentran exclusivamente en consultas sobre
bonos e incentivos econdmicos. Todas las consultas presentan una tendencia
creciente. No se identifican busquedas asociadas a definiciones conceptuales
del término. El patrén muestra una orientacion practica de las consultas.
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()8)E) E' :&"#&"%$24' #&3' +7,6%"- <=&42,-33-
&%-"/6$%->"2"$F&3'G3-@23
El término “desarrollo econdmico” presenta un comportamiento mas estable que

“desarrollo”, con una distribucion regional especifica del interés. Las regiones
con mayor indice corresponden principalmente a paises latinoamericanos.

A0210%8%
40)%"5&'6#""%-.,0"%+")5" (.0# 78%&/"t++#'%$#0, (.$#9")%0*%03./'-+#@/+?
Regién indice de interés
Puerto Rico 100
Honduras 58
Cuba 46
El Salvador 45
Nicaragua 43

I"#$ %ndices relativos de interés normalizado reportados por Google Trends (Autores, 2025).

Puerto Rico presenta el mayor indice de interés, seguido por Honduras y Cuba.
La diferencia entre el valor maximo y el minimo es de 57 puntos. Los valores
muestran una disminucion progresiva entre regiones. El interés se concentra en
un numero reducido de paises.

OB)H)  :8624' 24-%$2#-4' 23" +7,6$"- <=842,-33-
8%-"16$%->'2"$F&3'G3-@23

El analisis de los temas relacionados con “desarrollo econémico” permite
identificar las principales asociaciones semanticas del término a nivel global.

A0210%%
A%(/&""%+/$ #0/*H#& $#0'78% &/ #++# % S#H0, (. $#H9';-+#@/+?
Tema relacionado Variacion (%)
Secretaria de Desarrollo Econémico +400 %
Ciencia social +350 %
Morelos (México) +250 %
Puebla (México) +250 %
Secretaria de Desarrollo Econédmico CDMX +170 %

I"#$ %500gle Trends, categoria “temas relacionados” (Autores, 2025).

Los mayores incrementos se registran en temas vinculados a secretarias y
dependencias publicas. Los valores muestran asociaciones predominantes con
estructuras institucionales. Los incrementos porcentuales varian entre +170 % y
+400 %. No se observan asociaciones con variables econdmicas directas.
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08)) ' &"H&'%$24' #&3' +7,6%"- <=&42,-33->' &"
J67,$%2'K2+$"2

A nivel regional, el interés por el término “desarrollo” se concentra en un grupo
especifico de paises latinoamericanos.

A0210%$%
40)%"5&'6#"6/D&*%+")5"(.0#'78%&/""#++#9'%0'E(5".$/'F/).0/
Pais indice de interés
Ecuador 100
Bolivia 65
El Salvador 57
Peru 56
Guatemala 56

I"#$ %500gle Trends, busqueda regional latinoamericana (Autores, 2025).

Ecuador presenta el mayor nivel de interés relativo, seguido por Bolivia y El
Salvador. Peru y Guatemala muestran valores similares. La diferencia entre el
pais con mayor y menor interés es de 44 puntos. El interés regional se concentra
en cinco paises.

08)L)'  MN"+&4$4' %-6;2,2+3F2' #&3' .4- 4-%$23' #&'
<=842,,-33->'5'<=8&42,,-33-'&%-"16$%-> '

La comparacion de ambos términos permite identificar diferencias en los
patrones de asociacion y uso en las busquedas digitales.

A0210%H
G#(6/"1$.,0*%+'3&# &#S$./+"*%'78% &/ #++#9'2'78% &/ #++#'%$#0,(.$#9
Dimensidén Desarrollo Desarrollo econémico
Asociacion principal Bonos y subsidios Oficinas publicas
Tipo de interés Coyuntural Administrativo
Relacién con teoria Muy baja Baja
Contexto predominante Programas sociales Gestion institucional

I"#$ 9%Datos obtenidos de Google Trends (Autores, 2025).

El término “desarrollo” se asocia principalmente con busquedas relacionadas con
programas de transferencia econdmica, mientras que “desarrollo econémico” se
vincula con entidades institucionales. Ambos términos presentan una baja
presencia de asociaciones tedricas. La comparacién muestra usos diferenciados
segun el contexto del término.

0A) =$4%.4%/""

En la primera fase del estudio, correspondiente a la revision tedrica critica, se
identifico que los principales modelos de desarrollo formulados en América
Latina particularmente aquellos impulsados por la CEPAL y las corrientes
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contemporaneas del desarrollo humano, sostenible y territorial conciben el
desarrollo como un proceso estructural, multidimensional y de largo plazo,
orientado a la reduccion de desigualdades y al fortalecimiento de capacidades
productivas y sociales (CEPAL, 2018, 2020; Sen, 1999). Esta fase permitid
delimitar un marco conceptual amplio en el que el desarrollo trasciende el
crecimiento econdmico y se articula con dimensiones sociales, ambientales e
institucionales. No obstante, estos enfoques parten de supuestos normativos que
no necesariamente se reflejan en las practicas simbdlicas y discursivas de la
poblacion.

La segunda fase, centrada en el analisis socio-digital mediante Google Trends,
aportd evidencia empirica sobre la forma en que el término “desarrollo” es
utilizado en la vida cotidiana. Los resultados muestran que el interés por el
concepto se activa de manera intermitente y se asocia principalmente con
programas sociales, bonos y tramites administrativos. Asimismo, el término
“‘desarrollo economico” aparece vinculado a secretarias, direcciones vy
dependencias publicas. Este hallazgo sugiere que, en el uso social, el desarrollo
se interpreta como una categoria funcional ligada a la accion estatal, mas que
como un proceso de transformacion estructural, lo que coincide con
observaciones previas sobre el caracter institucional del discurso del desarrollo
en la region (Google, 2025).

La tercera fase del estudio consisti6 en la integracion interpretativa de los
hallazgos tedricos y empiricos. El contraste entre los modelos conceptuales y los
patrones de busqueda permitié identificar una brecha sistematica entre el
desarrollo formulado desde la teoria y el desarrollo entendido en el imaginario
social. Esta integracién no busca invalidar los modelos tedricos, sino evidenciar
como estos son resignificados cuando interactuan con contextos historicos
marcados por desigualdad, dependencia institucional y politicas asistenciales
persistentes.

4 (/-.00" H+1).0# (%" $IOH *Yo+ &/ #-++#H'

Los resultados empiricos permiten afirmar que el imaginario latinoamericano del
desarrollo se configura a partir de una relacion histérica entre el Estado y la
ciudadania, en la que el desarrollo ha sido presentado como una promesa
asociada a la intervencion publica y a la distribucion de recursos. En este sentido,
la asociacion recurrente del término “desarrollo” con bonos y programas sociales
observada en Google Trends puede interpretarse como una expresion
contemporanea de esta relacién. Morea (2020) sefiala que, en América Latina,
el desarrollo ha sido utilizado como un discurso legitimador de proyectos politicos
y territoriales, lo que ha contribuido a su resignificacibn como una nocion externa,
dependiente y vertical.

Desde una perspectiva complementaria, los aportes de Peresini (2020) permiten
comprender por qué el desarrollo econémico aparece vinculado a estructuras
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administrativas. La autora argumenta que las agendas internacionales de
desarrollo han promovido modelos centrados en la planificacion y la gestion
institucional, lo que ha reforzado la identificacion del desarrollo con oficinas,
secretarias y direcciones gubernamentales. Este enfoque se refleja claramente
en las busquedas asociadas al término “desarrollo econdémico”, donde
predominan referencias a entidades publicas antes que a procesos productivos
0 econdmicos en sentido amplio.

Asimismo, los resultados dialogan con los enfoques socio-técnicos
contemporaneos que explican cdmo los conceptos complejos son apropiados
socialmente a partir de su utilidad inmediata. landolo et al. (2025) sostienen que
los imaginarios colectivos tienden a simplificar nociones abstractas cuando estas
se insertan en practicas cotidianas. En el caso latinoamericano, el desarrollo se
traduce en un lenguaje practico vinculado al acceso a recursos, empleo o
beneficios estatales, desplazando su dimension estratégica y transformadora.

La ausencia de busquedas asociadas a enfoques como el desarrollo humano, el
desarrollo sostenible o el desarrollo territorial sugiere que estos modelos, pese a
su amplia difusién en documentos oficiales y académicos, no han logrado una
apropiacion significativa en el imaginario social. Esta desconexion entre discurso
académico y percepcion social refuerza la necesidad de repensar las estrategias
de desarrollo no solo desde la formulacién de politicas, sino también desde los
procesos de comunicacion, educacion y construccion simbodlica que permiten
que los conceptos tedricos sean comprendidos y resignificados por la sociedad
(CEPAL, 2020; Sen, 1999).

OE)' O-"%3.4$-"84 '

En relacion con la primera fase del estudio, correspondiente a la revisidn teérica
critica, se logro identificar que los modelos de desarrollo predominantes en la
literatura latinoamericana conciben el desarrollo como un proceso
multidimensional orientado a la transformacion estructural, la reduccion de
desigualdades y la ampliacidén de capacidades humanas, sociales y territoriales.
Esta fase permitié establecer un marco conceptual sdélido que integra enfoques
econdmicos, sociales, ambientales e institucionales, y que contrasta con visiones
reduccionistas del desarrollo centradas exclusivamente en el crecimiento
econdmico o la gestién administrativa.

La segunda fase, basada en el analisis socio-digital mediante Google Trends,
permitié evidenciar como el término “desarrollo” es utilizado en la practica social
cotidiana. Los resultados muestran que las busquedas se concentran en
programas sociales, transferencias monetarias y tramites institucionales, tanto
en Ecuador como en otros paises de América Latina. Asimismo, el término
“desarrollo econdmico” se asocia principalmente con secretarias y direcciones

I"H$%6068&" &()" )" (S(-$H#"+(,)-.$./012(3$4%$./5$./01(6(7/.%8&"84%"1)/8/'L5& E=



! Modelos de desarrollo y su distorsion en el imaginario

"#$%&'()*Y latinoamericano

publicas, lo que revela una comprension funcional e institucional del concepto en
el imaginario digital de la poblacion.

La tercera fase, correspondiente a la integracién interpretativa de los hallazgos
tedricos y empiricos, permitid identificar una brecha consistente entre el
desarrollo conceptualizado desde la academia y el desarrollo resignificado en el
imaginario social latinoamericano. El contraste entre ambos niveles de analisis
evidencio que los modelos tedricos no han logrado una apropiacion significativa
en el lenguaje cotidiano, lo que limita su incidencia en la construccion de sentidos
colectivos y en la formulacion de politicas publicas mas integrales.

En cuanto al objetivo del estudio, los resultados permiten afirmar que este se
cumplié al analizar de manera critica los modelos de desarrollo y contrastarlos
con las representaciones sociales del concepto en el contexto latinoamericano.
El uso combinado de revision teorica y analisis socio-digital permitié caracterizar
el imaginario latinoamericano del desarrollo y evidenciar las distorsiones
existentes entre teoria y practica social, aportando elementos empiricos y
conceptuales para repensar el desarrollo desde una perspectiva mas
contextualizada y coherente con las experiencias reales de la poblacion.
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*+,-%) La relacion entre la educacion formal, la capacitacion y el desarrollo
en Ameérica Latina ha sido un tema de creciente interés, dada su relevancia para
abordar los retos estructurales de la region. Este articulo tiene como propdsito
analizar como estos factores inciden en los procesos de desarrollo humano,
social y economico. Para ello, se realizd una revisidn sistematica de la literatura
siguiendo el método PRISMA 2020 y un analisis tematico asistido por QDA Miner
Lite de los estudios mas recientes. Los resultados indican que la educacion
formal es un determinante central del desarrollo, aunque su impacto se ve
condicionado por factores como la calidad educativa, la equidad en el acceso y
las politicas publicas. La capacitacion, en tanto, emerge como un complemento
necesario, especialmente en el ambito docente y técnico, pero aun se enfrenta
a limitaciones en su implementacion. La discusion sugiere que el desarrollo en
la region requiere de una articulacion mas efectiva entre la educacion formal y la
capacitaciéon, con un enfoque que reconozca la diversidad social y territorial. En
conclusidn, el articulo aboga por la creacién de politicas educativas integrales
que permitan maximizar los efectos transformadores de la educacion y la
capacitacién en los procesos de desarrollo en América Latina.

/010230+$ 4105*)¢ducacion formal, capacitacion, desarrollo, América Latina,
politicas publicas.
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The relationship between formal education, training, and development in Latin
America has become an increasing focus of interest, given its relevance in
addressing the region's structural challenges. This article aims to analyze how
these factors impact human, social, and economic development processes. A
systematic literature review was conducted following the PRISMA 2020 method
and a thematic analysis assisted by QDA Miner Lite of the most recent studies.
The results indicate that formal education is a central determinant of
development, although its impact is conditioned by factors such as educational
quality, equity of access, and public policies. Training, on the other hand,
emerges as a necessary complement, especially in the educational and technical
fields, yet faces limitations in its implementation. The discussion suggests that
development in the region requires more effective integration of formal education
and training, with an approach that acknowledges social and territorial diversity.
In conclusion, the article advocates for the creation of comprehensive educational
policies that can maximize the transformative effects of education and training in
Latin America's development processes.$

8*9:;3<+)$ formal education, training, development, Latin America, public
policies.$
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En Ameérica Latina, la educacién ha sido historicamente reconocida como un
componente central de las estrategias orientadas al desarrollo econémico y
social. En un contexto caracterizado por profundas desigualdades estructurales,
brechas sociales persistentes y transformaciones productivas aceleradas, los
sistemas educativos han asumido un rol estratégico en la formacion de capital
humano, la ampliacion de capacidades y la promocion de la inclusién social
(OCDE/CEPAL/CAF, 2016; OCDE, 2017). No obstante, los avances en
cobertura educativa no siempre se han traducido en mejoras proporcionales en
los niveles de desarrollo, lo que ha generado debates en torno a la calidad,
pertinencia y equidad de los procesos formativos en la region.

En este escenario, la educacion formal, particularmente en los niveles medio y
superior, ha sido concebida como un eje fundamental del desarrollo, tanto por su
impacto en la empleabilidad como por su contribucion al fortalecimiento
institucional y a la cohesion social (Mollis, 2014; Gajardo-Espinoza & Campos-
Cancino, 2022). Sin embargo, diversos estudios advierten que la educacion
formal, por si sola, resulta insuficiente para responder a las demandas sociales
y productivas de contextos altamente dinamicos. En este sentido, el acceso a la
capacitacion y a la formacidn continua emerge como un componente
complementario que permite actualizar competencias, mejorar la calidad
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educativa y fortalecer la articulacidén entre educacion y entorno socioecondémico
(Vidal-Moscoso & Manriquez-Lépez, 2016; De La Cruz Medina, 2025a).

A pesar del reconocimiento tedrico de la educacion y la capacitacion como
motores del desarrollo, la literatura evidencia limitaciones asociadas a enfoques
fragmentados, politicas educativas poco articuladas y desigualdades en el
acceso a oportunidades formativas. Investigaciones previas sefalan que
factores como la calidad educativa, la pertinencia curricular y la insuficiente
integracion entre educacion formal, capacitacion y contexto territorial
condicionan el impacto real de estos procesos sobre el desarrollo humano y
social (Hermida et al., 2017; Paladines Flores & Agramonte Rosell, 2024). Estas
limitaciones se acentuan en América Latina, donde persisten brechas educativas
vinculadas al origen socioeconomico, el territorio y la diversidad cultural.

En respuesta a estos desafios, distintos enfoques contemporaneos del
desarrollo han planteado la necesidad de concebir la educacién desde una
perspectiva integral y multidimensional, que articule la educacion formal con la
capacitacioén, la educacion no formal y el reconocimiento de los saberes locales
(Marum-Espinosa & Reynoso-Cantu, 2014a; Krainer et al., 2017). Desde esta
perspectiva, la educacion se entiende no solo como un medio para mejorar
indicadores econdmicos, sino como un proceso orientado al bienestar, la
participacion social y la construccion de sociedades mas equitativas y
sostenibles.

En este contexto, el presente articulo tiene como propdsito analizar el papel de
la educacion formal y el acceso a la capacitacion como determinantes del
desarrollo en América Latina, a partir de una revision sistematica de la literatura
realizada bajo el método PRISMA y un analisis tematico asistido por QDA Miner
Lite. A través de la sintesis cualitativa de estudios cientificos recientes, se busca
aportar una vision integrada que permita comprender como estos factores han
sido abordados en la literatura académica y cuales son sus principales
implicaciones para los procesos de desarrollo en la regién.

Este trabajo es producto del Proyecto de Investigacion “IMPULSO CONCORDIA:
Estrategias para el Desarrollo Socioecondomico Sostenible”, aprobado el 14 de
mayo de 2025 por el Consejo Superior Universitario mediante Resolucion No.
UTLVTE-045-2025 y del Proyecto de Vinculacion “Cuentas Claras, Liderazgo y
Exito”, titulado “Programa Integral de Capacitacién y Formacién Continua en
Gestion Empresarial, Liderazgo y Contabilidad para Emprendedores y Lideres
Comunitarios de La Concordia”, aprobado el 12 de diciembre de 2024 mediante
Resolucién No. UTLVTE-096-2024; ambos proyectos adscritos al Vicerrectorado
de Investigacién, Vinculacion y Posgrado de la Universidad Técnica Luis Vargas
Torres de Esmeraldas, Ecuador.
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La presente investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, mediante
una revision sistematica de la literatura, siguiendo las directrices establecidas
por la guia PRISMA 2020 (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and
Meta-Analyses). El estudio corresponde a un disefio de revision sistematica con
sintesis cualitativa, orientado a analizar el papel de la educacion formal y el
acceso a la capacitacion como determinantes del desarrollo en América Latina,
a partir de la evidencia cientifica disponible.

La identificacion de los estudios se realizdé a partir de fuentes documentales
proporcionadas directamente por los autores, conformadas por articulos
cientificos publicados en revistas académicas arbitradas. Este procedimiento se
ajusta a las recomendaciones de PRISMA para revisiones basadas en fuentes
adicionales distintas a las bases de datos bibliograficas tradicionales. El conjunto
inicial de documentos estuvo compuesto por estudios relacionados con
educacion formal, capacitacion, educacion superior, formacion profesional y
procesos de desarrollo en el contexto latinoamericano.

Para la seleccion de los estudios se aplicaron criterios explicitos de inclusion y
exclusion. Se incluyeron articulos cientificos con enfoque en América Latina que
abordaran la educacion formal y/o el acceso a la capacitacion como variables
centrales o relevantes, y que establecieran una relacion explicita con el
desarrollo, ya sea econdmico, social, humano, institucional o territorial.
Asimismo, se consideraron unicamente publicaciones que presentaran un
sustento tedrico o empirico claramente definido. Se excluyeron aquellos estudios
sin relacién directa con educacién, capacitacion o desarrollo, los articulos con un
enfoque exclusivamente sectorial u organizacional sin vinculacion con procesos
de desarrollo, asi como documentos duplicados o con informacion insuficiente
para el analisis cualitativo. Como resultado del proceso de cribado y evaluacién
de elegibilidad, se seleccionaron nueve articulos cientificos para su inclusion en
la sintesis cualitativa final.

El proceso de seleccion de los estudios se llevo a cabo en cuatro fases, de
acuerdo con el flujo PRISMA. En la fase de identificacion se recopil el conjunto
inicial de articulos proporcionados; posteriormente, en la fase de depuracion, se
reviso la existencia de duplicados y se verifico la pertinencia tematica de los
documentos. En la fase de cribado se evaluaron los titulos y resumenes en
funcién de los criterios establecidos, y finalmente, en la fase de inclusion, se
realiz6 la lectura completa de los estudios elegibles para determinar su
incorporacion definitiva al analisis. Este proceso fue documentado mediante un
diagrama de flujo PRISMA, en el cual se detalla el numero de estudios
identificados, excluidos y finalmente incluidos.
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El analisis de la informacion se efectué mediante un analisis tematico, asistido
por el software QDA Miner Lite, que permitié organizar, codificar y sistematizar
el contenido de los articulos seleccionados. Cada documento constituyé una
unidad de analisis y se priorizd la codificacién de las secciones de resultados,
discusion y conclusiones. Se establecid un sistema inicial de categorias
analiticas vinculadas con educacion formal, capacitacion, desarrollo,
mecanismos explicativos y barreras estructurales, las cuales fueron ajustadas de
manera inductiva durante el proceso de codificacion, facilitando la identificacion
de patrones, convergencias y diferencias entre los estudios analizados.

La sintesis de los resultados se realizd de forma narrativa y comparativa,
integrando los principales hallazgos de los estudios incluidos segun los ejes
tematicos identificados a partir del analisis cualitativo. Este procedimiento
permitié interpretar de manera estructurada como la educacién formal y el
acceso a la capacitacion han sido conceptualizados y analizados en la literatura
cientifica como determinantes del desarrollo en América Latina.

0)8) 9&4.3+2#-4'

El proceso de identificacion, seleccion y elegibilidad de los estudios se desarrollo
conforme a las directrices de la guia PRISMA 2020. La identificacion inicial se
realizé a partir de fuentes documentales proporcionadas por los autores,
conformadas por articulos cientificos relacionados con educacién formal,
capacitacién y desarrollo en América Latina. En esta fase se identifico un total
de n = 10 registros.

Posteriormente, durante la fase de depuracion, se revisé la existencia de
duplicados y la pertinencia tematica general de los documentos. En esta etapa
se excluyo un articulo por no alinearse con el objetivo del estudio, al presentar
un enfoque organizacional sectorial sin relacion directa con los procesos de
desarrollo a nivel regional. De este modo, n = 9 registros pasaron a la fase de
cribado.

En la fase de cribado se evaluaron los titulos y resumenes de los articulos
restantes, verificando su coherencia con los criterios de inclusion establecidos.
Todos los documentos cumplieron con los criterios definidos, por lo que no se
registraron exclusiones adicionales en esta etapa. Posteriormente, se realiz6 la
lectura completa de los textos, confirmando su elegibilidad para el analisis
cualitativo.

Con lo anteriormente expuesto, n = 9 articulos cientificos fueron incluidos en la
sintesis cualitativa y en el analisis tematico asistido por el software QDA Miner
Lite, constituyendo el corpus final del estudio.
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I"#$ %R diagrama de flujo presenta el proceso de identificacion, depuracion, cribado, elegibilidad
e inclusion de los estudios, elaborado conforme a las directrices de la guia PRISMA 2020. Los
registros analizados fueron identificados a partir de fuentes documentales proporcionadas por
los autores. La seleccion final incluyd nueve articulos cientificos que cumplieron con los criterios
de inclusion establecidos para la sintesis cualitativa y el analisis tematico asistido por QDA Miner
Lite (Autores, 2025).
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La Tabla 1 resume las principales caracteristicas de los nueve articulos
cientificos incluidos en la revision sistematica, considerando su objetivo, enfoque
metodoldgico y principales aportes en relacion con la educacién formal, la
capacitacion y el desarrollo.
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- . para personas cualitativo; . -
Aparicio referencia . inclusion
mayores como entrevistas en . .
(2014) comparada arte de la  orofundidad intergeneracional,
P ., P contribuyendo al
educacion .
desarrollo  social vy
permanente
personal

I"H$%%&"&()"#)" (S($#"+(,)-.$./012(3$4%./5$./01(6(7/.%&"84%"1)/8/'(L5&



"#3%E&' ()™

: Educacion formal y capacitacion como determinantes del desarrollo

en América Latina

La capacitacién

Analizar la docente influye

Vidal- capacitacién - positivamente en el
. Revision tedrica ~ .

Moscoso & Ameérica docente analisis desempefio académico

Manriquez- Latina universitaria en Y y fortalece las practicas

. i documental ) e
Lépez (2016) comprension educativas, incidiendo

lectora en la calidad del
desarrollo educativo
Examinar la La educacion formal
educacion i amplia capacidades y
. : Andlisis .

Berbel & América superior como reduce desigualdades,

; : conceptual y o
Diaz (2015)  Latina factor de posicionandose como

documental .
desarrollo un eje estructural del
humano desarrollo humano
Analizar la .
= La falta de estrategias
relacion entre . .

. " pedagodgicas limita los
Arias & - practicas . s
Agqudelo América educativas Revision de efectos de la educacion

9 Latina ) o estudios previos formal sobre el
(2014) universitarias y -

L desarrollo académico y
formacioén .
o profesional
académica
La capacitacion
Evaluar la ; ras
o docente sistematica

. capacitacion e . ~

Saenz- - Andlisis de mejora el desempefio
América docente y su . . N

Lozada et al. . ; investigaciones  estudiantil y fortalece el
Latina impacto en el ; .

(2010) . previas rol de la educacion
rendimiento .

. superior en el
académico ;
desarrollo social
La formacion técnica y
Analizar la las residencias
vinculacién entre . profesionales
s e Estudio de caso
ITAT (2014)  México formacion técnica .. fortalecen la
institucional -
y sectores empleabilidad y el
productivos desarrollo  productivo
local
Analizar la La articulacién entre
educacion Estudio educacion formal vy
: intercultural y el cualitativo; saberes  ancestrales

Krainer et al. s : .

(2017) Ecuador didlogo de entrevistas y contribuye al desarrollo
saberes en la analisis territorial 'y a la
educacion curricular sostenibilidad
superior comunitaria
Sistematizar Déficits en
estudios  sobre competencias lectoras

Manriquez- América competencias Revision limitan el impacto de la

Lépez (2015) Latina lectoras en sistematica educacion formal sobre
educacion el desarrollo académico
superior y profesional

La educacion de

Analizar los adultos incrementa la

Valle Espafia / beneficios Andlisis autonomia, la

Aparicio referencia sociales de la o participacion ciudadana
s cualitativo X .

(2014) comparada educacion a lo y la calidad de vida,

vinculandose al
desarrollo social

I"#$ 9@ odos los estudios incluidos corresponden a publicaciones cientificas revisadas por pares
y abordan, de manera directa o indirecta, la relacion entre educacion formal y/o capacitaciéon con
distintas dimensiones del desarrollo en el contexto latinoamericano (Autores, 2025).

largo de la vida
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El analisis conjunto de los nueve articulos evidencia una convergencia
significativa en torno al reconocimiento de la educacion formal como un
determinante central del desarrollo en América Latina, particularmente por su
contribucién al fortalecimiento del capital humano, la ampliacion de capacidades
y la reduccion de desigualdades. Los estudios destacan que la educacion,
cuando se articula con procesos de capacitacion docente, formacién técnica y
educacidn permanente, potencia sus efectos sobre el desarrollo social,
economico y humano.

Asimismo, los resultados muestran que la capacitacion, tanto en el ambito
docente como en la formacién técnica y profesional, actia como un mecanismo
complementario que mejora la calidad de la educacién formal y su impacto en
los territorios. Sin embargo, la evidencia también revela la persistencia de
brechas estructurales, relacionadas con la falta de sistematizacion, la limitada
cobertura y la desigualdad en el acceso, lo que condiciona el alcance de la
educacion y la capacitacion como motores efectivos del desarrollo en la region.

0)8)0)  9&4.3+2#-4':- &R&A' +&6Q+$%-4' #8, $F2#-4' #&3'
2"Q3$4$4'%.23$+2+$F-

El analisis cualitativo de los nueve articulos incluidos en la revision sistematica
se desarrolld mediante un proceso de codificacion tematica asistido por el
software QDA Miner Lite. A partir de este procedimiento se identificaron tres ejes
tematicos centrales: educacién formal, capacitacion y desarrollo, los cuales
estructuran los resultados presentados a continuacidn. La distribucion de
codigos evidencia una mayor recurrencia de la educacion formal, seguida del
desarrollo y, en menor medida, de la capacitacion, lo que refleja la centralidad
de estos conceptos en la literatura analizada.

0)8)0)() ?#.%2%$/"P-,623 "

La categoria educacion formal concentra la mayor recurrencia de codigos en los
articulos analizados, lo que pone de manifiesto su papel estructural como
determinante del desarrollo en América Latina. Los estudios coinciden en sefalar
que la educacion formal, particularmente en el nivel de educacion superior,
constituye un eje clave para la formacion de capital humano, la ampliacion de
capacidades y la reduccion de desigualdades sociales. La literatura revisada
resalta que la educacion formal no solo cumple una funcion instrumental
asociada a la insercion laboral, sino que también incide en dimensiones sociales
mas amplias, como la cohesidn social, la participacion ciudadana y el
fortalecimiento institucional.

Asimismo, los articulos evidencian que el impacto de la educacién formal sobre
el desarrollo se encuentra condicionado por factores relacionados con la calidad
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educativa, la pertinencia curricular y la equidad en el acceso. En este sentido, se
identifican tensiones entre la expansion de la cobertura educativa y la
persistencia de brechas en los resultados formativos, lo que limita el alcance
transformador de la educacién cuando no se acompana de politicas orientadas
a la inclusion y a la mejora de los procesos pedagdgicos.

Los resultados muestran que la educacion formal es concebida de manera
consistente como el principal determinante del desarrollo en la region. No
obstante, su potencial transformador depende de la coherencia entre politicas
educativas, calidad institucional y condiciones de acceso equitativo, aspectos
que, cuando no se abordan de manera integral, reducen su impacto en el
desarrollo social y humano.

0)8)0)0) 02:2%$+2%$!"

La capacitacion emerge como un eje tematico complementario a la educacion
formal, con una presencia significativa, aunque menor en términos de
recurrencia de codigos. El analisis cualitativo evidencia que la capacitacion es
valorada principalmente como un mecanismo para fortalecer la calidad de los
procesos educativos y mejorar la pertinencia de la formacién frente a las
demandas sociales y productivas. En particular, los estudios destacan la
capacitacion docente como un factor clave para mejorar las practicas
pedagogicas y potenciar los resultados de la educacion superior.

De igual forma, los articulos que analizan la vinculacién entre instituciones
educativas y sectores productivos resaltan la importancia de la capacitacidon
técnica y de las experiencias formativas en contextos reales, como las
residencias profesionales, en la mejora de la empleabilidad y el desarrollo local.
Sin embargo, la literatura también sefala limitaciones recurrentes asociadas a la
falta de continuidad, cobertura y articulacion de los programas de capacitacion,
lo que restringe su contribucion al desarrollo a largo plazo.

La evidencia analizada sugiere que la capacitacion actua como un factor
mediador que potencia los efectos de la educacién formal sobre el desarrollo. No
obstante, su impacto se ve condicionado por la ausencia de estrategias
integrales y sostenidas, lo que pone de manifiesto la necesidad de una mayor
articulacion entre politicas educativas, formacién continua y demandas del
entorno productivo.

0)8)0)8) =&42,,-33-"

El eje desarrollo aparece en los articulos analizados con un enfoque amplio y
multidimensional, que trasciende los indicadores econdmicos tradicionales. El
analisis tematico muestra que la literatura vincula la educacion formal y la
capacitacion con diversas dimensiones del desarrollo, incluyendo el desarrollo
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humano, el desarrollo social, el desarrollo territorial y el fortalecimiento
institucional. Los estudios destacan que la educacion contribuye al desarrollo al
ampliar las capacidades individuales, fortalecer la autonomia y promover
procesos de inclusién social, especialmente en contextos caracterizados por
desigualdades estructurales.

Asimismo, varios articulos subrayan la relevancia de enfoques interculturales y
territoriales, sefialando que la articulacion entre educacion formal y saberes
locales favorece procesos de desarrollo mas sostenibles y contextualizados.
Esta perspectiva amplia la comprension del desarrollo, incorporando
dimensiones culturales y comunitarias que complementan los enfoques
centrados exclusivamente en el crecimiento economico.

Los resultados evidencian que el desarrollo es concebido como un proceso
integral estrechamente vinculado a la educacién y la capacitacion. Sin embargo,
también se identifican limitaciones relacionadas con la distribucion desigual de
los beneficios educativos, lo que condiciona el alcance del desarrollo y refuerza
la persistencia de brechas sociales en la region.

0)8)0)A) MN"+8&4$4'S"+&G,2#-,2'#&'3-4' &R&A +&6Q+$%-4

El analisis conjunto de los ejes tematicos pone de manifiesto una relacion
estrecha y complementaria entre educacion formal, capacitacion y desarrollo. La
educacion formal se configura como la base estructural del desarrollo, la
capacitacién actua como un mecanismo que refuerza y actualiza dicha base, y
el desarrollo emerge como un resultado multidimensional condicionado por
factores institucionales, sociales y territoriales. En conjunto, los resultados
evidencian que el impacto de la educacion y la capacitacidén sobre el desarrollo
en América Latina depende de su articulacién efectiva y de la existencia de
politicas publicas coherentes que permitan maximizar sus efectos
transformadores.

0)8)0)A)()=$4+,$@.%$/" #&' Yo/H$G-4' +&6Q+$%-4' #& SF2#-4
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Como complemento al analisis por ejes tematicos, se elabord una representacion
grafica de la distribucidn de cddigos identificados mediante el analisis tematico
asistido por QDA Miner Lite, considerando las categorias %*3%/$.,0' P#"(/+M'
$/6/$.)/$.,0'2*%&/"#++#. La grafica permite visualizar la recurrencia relativa de
cada eje en el corpus de los nueve articulos incluidos en la revision sistematica.
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I"#$%La figura muestra la distribucion relativa de los codigos tematicos derivados del analisis de
los nueve articulos incluidos en la revision sistematica. La codificacion se realizd mediante
analisis tematico asistido por el software QDA Miner Lite, considerando las categorias educacion
formal, capacitacion y desarrollo. Los valores representan la recurrencia relativa de cada
categoria en el corpus analizado (Autores, 2025).

La distribucion de cdodigos evidencia una mayor concentracién en la categoria
educacioén formal, o que confirma su centralidad en la literatura analizada como
principal determinante del desarrollo en América Latina. Este resultado es
coherente con los hallazgos por ejes tematicos, donde la educacién formal
aparece asociada de manera transversal a la formacion de capital humano, la
ampliacion de capacidades y la reduccion de desigualdades sociales.

En segundo lugar, la categoria desarrollo presenta una recurrencia significativa,
reflejando un abordaje amplio y multidimensional del concepto en los estudios
revisados. La presencia de este eje esta vinculada principalmente a enfoques de
desarrollo humano, social y territorial, lo que sugiere que la literatura no limita el
desarrollo a dimensiones econdmicas, sino que incorpora aspectos
institucionales, culturales y de inclusion social.

0)A) =$4%.4%/""

Los resultados de esta revision sistematica confirman que la educacion formal
constituye un determinante central del desarrollo en América Latina, hallazgo
que coincide con la literatura regional que concibe a la educacion como un eje
estructural para la formacion de capital humano, la ampliacion de capacidades y
el fortalecimiento institucional (Mollis, 2014; Gajardo-Espinoza & Campos-
Cancino, 2022). La alta recurrencia de esta categoria en el analisis tematico
refleja que la educacidon formal, particularmente en el nivel superior, continua
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siendo entendida como un mecanismo clave para promover procesos de
desarrollo humano, social e institucional en la region.

No obstante, los estudios analizados evidencian que el impacto de la educacion
formal sobre el desarrollo no es homogéneo ni automatico. En concordancia con
analisis criticos previos, los resultados sugieren que factores como la calidad
educativa, la pertinencia curricular y la equidad en el acceso condicionan de
manera significativa los efectos de la educacion en los procesos de desarrollo
(Mollis, 2014; Hermida et al., 2017). Esta situacion refuerza los planteamientos
que advierten que la expansién de la cobertura educativa, sin mejoras
sustantivas en los procesos formativos, resulta insuficiente para generar
transformaciones estructurales sostenidas.

En relacién con la capacitacion, los hallazgos muestran que esta categoria
desempena un rol complementario a la educacién formal, actuando como un
mecanismo que fortalece la calidad educativa y la pertinencia de la formacién
frente a las demandas sociales y productivas. Este resultado coincide con
estudios que destacan la relevancia de la capacitacion docente y de la formacién
continua como estrategias para mejorar el desempefio académico y profesional
(Vidal-Moscoso & Manriquez-Lopez, 2016; Paladines Flores & Agramonte
Rosell, 2024). Asimismo, la literatura sefiala que la capacitacion continua
contribuye al desarrollo del talento humano y a la adaptacién a contextos
organizacionales y sociales cambiantes (De La Cruz Medina, 2025a, 2025b).

Sin embargo, la menor recurrencia relativa de la capacitacion en comparacion
con la educacion formal sugiere que, en el contexto latinoamericano, este eje
aun no se consolida plenamente como una politica estructural de desarrollo.
Diversos estudios advierten que la capacitacidon suele implementarse de manera
fragmentada o sectorial, lo que limita su impacto a largo plazo y reduce su
potencial transformador (Obregdn Castillo, 2024; Fuentes-Parrales et al., 2024).
Esta evidencia pone de manifiesto la necesidad de integrar la capacitacion dentro
de estrategias educativas mas amplias y sostenidas.

Por otra parte, la discusion pone de relieve la importancia de la articulacion entre
educacion formal y capacitacion, especialmente en su vinculacion con los
sectores productivos y los contextos territoriales. Los estudios que analizan
experiencias de vinculacion institucional evidencian efectos positivos en términos
de empleabilidad y desarrollo local, particularmente cuando la formacién
académica se complementa con practicas profesionales y formacion aplicada
(Limaylla et al., 2014). Estos hallazgos coinciden con los planteamientos de
organismos internacionales que enfatizan la necesidad de alinear educacion,
competencias y desarrollo productivo para reducir brechas estructurales en la
region (OCDE/CEPAL/CAF, 2016; OCDE, 2017).

En cuanto al eje desarrollo, los estudios analizados adoptan una perspectiva
claramente multidimensional, que trasciende los enfoques econdmicos
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tradicionales. La literatura revisada vincula la educacion formal y la capacitacion
con dimensiones del desarrollo humano, social y territorial, enfatizando la
importancia de la inclusion, la cohesién social y el reconocimiento de la
diversidad cultural (Maram-Espinosa & Reynoso-Cantu, 2014a, 2014b; Lopez-
Gomez & Bastida Izaguirre, 2018). En esta linea, los enfoques interculturales
destacan que la articulacién entre educacion formal y saberes locales favorece
procesos de desarrollo mas contextualizados y sostenibles (Krainer et al., 2017).

0)E) 0-"%3.4$-"&4 '

La presente revision sistematica permitié concluir que la educacién formal
constituye un determinante fundamental del desarrollo en América Latina, al
incidir de manera directa en la formacion de capital humano, la ampliacion de
capacidades y la reduccion de desigualdades sociales. La evidencia analizada
muestra que la educacién formal, especialmente en el nivel de educacion
superior, es concebida en la literatura como una base estructural para el
desarrollo humano, social e institucional. No obstante, su impacto se ve
condicionado por factores como la calidad educativa, la pertinencia curricular y
la equidad en el acceso, lo que limita su potencial transformador cuando estos
aspectos no se abordan de manera integral.

En relacién con la capacitacién, los resultados permiten afirmar que esta actua
como un mecanismo complementario que potencia los efectos de la educacién
formal sobre el desarrollo. La capacitacion docente, técnica y continua contribuye
a mejorar la calidad de los procesos educativos, fortalecer las competencias
profesionales y responder a las demandas sociales y productivas. Sin embargo,
la literatura revisada evidencia que la capacitacion aun se implementa de forma
fragmentada y con alcances limitados, lo que reduce su consolidacién como una
politica estructural de desarrollo en el contexto latinoamericano.

Respecto al eje desarrollo, los estudios analizados coinciden en una concepcion
multidimensional que trasciende los enfoques exclusivamente econdémicos. La
educacion formal y la capacitacion se vinculan con dimensiones del desarrollo
humano, social, territorial e institucional, destacando su contribucién a la
inclusion, la cohesion social y el reconocimiento de la diversidad cultural. Esta
perspectiva permite comprender el desarrollo como un proceso integral,
estrechamente relacionado con el bienestar y la participacion social.

Como conclusion final, la relacion entre educacion formal, capacitacion vy
desarrollo en América Latina es complementaria y jerarquica. La educacion
formal se configura como la base del desarrollo, la capacitacion como un factor
de fortalecimiento y actualizacion, y el desarrollo como un resultado
condicionado por factores institucionales, sociales vy territoriales. En
consecuencia, el estudio evidencia la necesidad de politicas publicas coherentes
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y de largo plazo que articulen educacién formal y capacitacion continua, con el
fin de maximizar su impacto como motores del desarrollo sostenible e inclusivo
en la region.
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Resumen: Este articulo presenta una revisién bibliografica sobre las motivaciones del
microemprendimiento: necesidad frente a oportunidad, con especial atencién a Ecuador,
la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas y el cantén La Concordia. Se realiz6
una revision sistematica de alcance narrativo (2000-2025) siguiendo PRISMA/PRISMA-
S, consultando Scopus, Web of Science, SciELO y Latindex. Se incluyeron estudios
empiricos y revisiones que operacionalizan la motivacién emprendedora mediante
clasificaciones GEM o equivalentes, y que reportan resultados en innovacion,
productividad, empleo, formalizacion o escalamiento. La sintesis evidencia que la
calidad institucional, la profundidad financiera y la educacién emprendedora inclinan la
mezcla motivacional hacia la oportunidad, asociandose con mayor probabilidad de
innovacion y generacion de empleo; en contraste, la informalidad y las restricciones de
crédito sostienen perfiles por necesidad y limitan el crecimiento. En Ecuador, la
coexistencia de alta actividad emprendedora temprana y predominio de motivaciones
por necesidad ayuda a explicar la brecha entre la abundancia de iniciativas y su limitada
capacidad de escalar. A nivel subnacional, en Santo Domingo de los Tsachilas y La
Concordia se observan avances en incubacion y adopcion digital que mejoran visibilidad
y ventas, pero persisten cuellos de botella en gestion y financiamiento que dificultan la
transicién hacia trayectorias orientadas a oportunidad. El trabajo aporta un marco
integrador para disefiar politicas diferenciadas segun motivacion, combinando
formalizacion escalonada y microfinanzas para unidades por necesidad, y crédito de
inversion, vouchers de innovacion y mentoria sectorial para unidades por oportunidad.

Palabras clave: Microemprendimiento, = Emprendimiento  por necesidad,
Emprendimiento por oportunidad, Ecuador.
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Abstract: This article presents a literature review on the motivations for
microentrepreneurship: necessity versus opportunity, with a special focus on Ecuador,
the province of Santo Domingo de los Tsachilas, and the canton of La Concordia. A
systematic narrative review (2000-2025) was conducted following PRISMA/PRISMA-S,
consulting Scopus, Web of Science, SciELO, and Latindex. Empirical studies and
reviews that operationalize entrepreneurial motivation using GEM classifications or
equivalents and report results in innovation, productivity, employment, formalization, or
scaling were included. The synthesis shows that institutional quality, financial depth, and
entrepreneurial education tilt the motivational mix toward opportunity, associating with a
higher probability of innovation and job creation; in contrast, informality and credit
constraints sustain need-driven profiles and limit growth. In Ecuador, the coexistence of
high early entrepreneurial activity and the predominance of necessity-driven motivations
helps explain the gap between the abundance of initiatives and their limited capacity to
scale. At the subnational level, in Santo Domingo de los Tsachilas and La Concordia,
progress has been made in incubation and digital adoption, improving visibility and sales,
but bottlenecks in management and financing persist, hindering the transition to
opportunity-oriented trajectories. The paper provides an integrative framework for
designing differentiated policies based on motivation, combining phased formalization
and microfinance for units in need, and investment credit, innovation vouchers, and
sectoral mentoring for units with opportunities.

Keywords: Microenterprise, Necessity entrepreneurship, Opportunity entrepreneurship,
Ecuador.
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El microemprendimiento constituye una via relevante de generacion de ingresos
y movilidad socioecondmica en contextos con mercados laborales friccionados,
bajos niveles de formalidad y limitada proteccion social. En ese marco, la
literatura distingue dos grandes motivaciones: el emprendimiento por necesidad,
impulsado por la ausencia de alternativas laborales viables y el emprendimiento
por oportunidad, asociado a la identificacion y explotacion de nichos de mercado
con expectativas de crecimiento (Block & Wagner, 2010; Fuentelsaz et al., 2015).
Esta dicotomia, extendida por el marco del Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), ha permitido estudiar patrones comparados de actividad emprendedora
y su relacién con el desarrollo, aunque investigaciones recientes enfatizan que
las motivaciones pueden coexistir y fluctuar a lo largo del tiempo (Giacomin et
al., 2023; Puente et al., 2019; Levie & Autio, 2008).

Mas alla de la clasificacion, importa comprender qué condiciones empujan a los
individuos hacia uno u otro tipo de emprendimiento y con qué consecuencias. A
nivel macro, los arreglos institucionales (calidad regulatoria, acceso al
financiamiento, educacién emprendedora, capacidades de innovacion) ejercen
efectos diferenciados: mientras que la mejora institucional tiende a estimular el
emprendimiento por oportunidad, la debilidad institucional y los fallos de
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mercado, incluida la informalidad, suelen desplazar a parte de la poblacion hacia
el emprendimiento por necesidad como estrategia de supervivencia (Fuentelsaz
et al., 2015; Saavedra-Leyva & Texis Flores, 2019). A nivel micro, los recursos y
percepciones individuales (habilidades percibidas, aversién al fracaso,
experiencias laborales previas) median la eleccion y la persistencia en la
actividad emprendedora, introduciendo heterogeneidad dentro de cada categoria
(Block & Wagner, 2010; Giacomin et al., 2023).

En América Latina y el Caribe, donde los mercados laborales son duales y la
informalidad estructural es elevada, la prevalencia del microemprendimiento por
necesidad es mayor que en economias avanzadas; no obstante, evidencia
reciente muestra que no todo emprendimiento por necesidad es de baja calidad
o con nulas aspiraciones de crecimiento (Puente et al., 2019). De manera
complementaria, analisis configuracionales multinivel sugieren que
combinaciones de capacidades individuales (p. ej., percepcion de habilidades) e
instituciones nacionales (p. ej., educacion emprendedora, contexto pro-
emprendimiento) pueden dar lugar tanto a altos niveles de emprendimiento por
oportunidad como por necesidad, revelando trayectorias distintas de activacion
emprendedora (Huang et al., 2023). En particular, la educacién y formacién
emprendedora, junto con la capacidad nacional de innovacion, aparecen como
palancas que, aun cuando el miedo al fracaso sea alto, favorecen trayectorias
orientadas a oportunidad; en contraste, en entornos macro menos favorables,
percepciones individuales fuertes pueden sostener niveles altos de
emprendimiento por necesidad (Huang, et al., 2023; Fuentelsaz et al., 2015).

Este contraste necesidad vs. oportunidad no soélo es conceptual; implica
consecuencias economicas diferentes. La evidencia sugiere que el
emprendimiento por oportunidad se asocia en mayor medida con innovacion,
productividad y creacion de empleo, mientras que el emprendimiento por
necesidad desempefia un papel amortiguador del desempleo y de los shocks de
ingreso, pero con menor probabilidad de escalar (Levie & Autio, 2008; Fuentelsaz
et al., 2015). Sin embargo, estudios recientes cuestionan la rigidez del binomio y
proponen perfiles intermedios 0 mixtos, donde motivaciones “de transicién” o
influencias familiares coexisten con la identificacion de oportunidades de
mercado (Giacomin et al., 2023; Puente et al., 2019). Esta perspectiva matizada
es particularmente pertinente para el microemprendimiento, donde la escala
reducida, la proximidad al hogar y el acceso restringido a crédito y redes
condicionan la dinamica de entrada, supervivencia y crecimiento.

La presente revision bibliografica se propone cartografiar criticamente los
determinantes y consecuencias del microemprendimiento por necesidad frente
al de oportunidad, con foco en |Iberoamérica y otras economias emergentes,
integrando hallazgos que provienen de revistas indexadas en Latindex, SciELO,
Scopus y Web of Science. En primer lugar, se discuten los fundamentos tedricos
y mediciones usuales de las motivaciones emprendedoras, resaltando
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limitaciones y sesgos de clasificacion (Levie & Autio, 2008; Block & Wagner,
2010). En segundo lugar, se sintetiza evidencia multinivel sobre el papel de las
instituciones, la educacion emprendedora y las capacidades de innovacion en la
configuracion de ambos tipos de emprendimiento (Fuentelsaz et al., 2015;
Saavedra-Leyva & Texis Flores, 2019). En tercer lugar, se examinan resultados
asociados (innovacion, productividad, empleo, formalizacion) y se identifican
brechas de investigacion, incluyendo la necesidad de disefios longitudinales y
enfoques configuracionales que capten la dinamica y superposiciéon de
motivaciones (Puente et al., 2019; Journal of Innovation & Knowledge, 2023). Por
ultimo se discuten implicaciones de politica, diferenciando instrumentos para
perfilar apoyos mas efectivos segun la motivacion predominante y las
trayectorias observadas.

En suma, comprender las motivaciones del microemprendimiento con la
necesidad frente a oportunidad, exige movernos de un enfoque binario a uno
gradual y contextual, capaz de integrar atributos individuales con restricciones y
habilitadores institucionales. Ello permitira disefiar intervenciones mas precisas:
desde redes y financiamiento para transitar de la subsistencia a la formalidad,
hasta politicas de educacién, innovacion y mercados que potencien la
identificacion y explotacion de oportunidades con mayor valor agregado en el
tejido microempresarial de la region (Fuentelsaz et al., 2015; Saavedra-Leyva &
Texis Flores, 2019; Puente et al., 2019).

En el caso ecuatoriano, la evidencia reciente ubica a la motivacion por necesidad
como componente estructural de la actividad emprendedora, en estrecha
relacion con la persistencia de la informalidad y la segmentacion del mercado
laboral. El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2024-2025 reporta para
Ecuador una de las tasas de actividad emprendedora temprana mas altas de la
region, con un peso mayoritario de iniciativas por necesidad frente a las de
oportunidad, acompafiado de una caida en las intenciones de emprender y un
aumento del temor al fracaso, factores que condicionan expectativas de
crecimiento y formalizacion (GEM Ecuador 2024-2025). Al mismo tiempo,
estudios econométricos muestran que la informalidad sigue siendo un rasgo
saliente de la economia: analisis con métodos MIMIC/SEM estiman que
alrededor de un 32 % de la produccion nacional se genera en el sector informal,
con implicaciones directas sobre la calidad del empleo y la productividad, un
marco que empuja a muchos emprendedores hacia la subsistencia (Delgado
Salazar et al., 2021).

A escala provincial, en Santo Domingo de los Tsachilas confluyen dinamicas
tipicas de economias intermedias con fuerte peso del comercio y los servicios,
donde el microemprendimiento cumple funciones de amortiguacién del
desempleo y generacion de ingresos. Analisis locales sobre el impacto del
emprendimiento innovador sugieren que, si bien existen iniciativas de incubacién
y capacitacion con efectos sociales positivos, las restricciones de financiamiento,
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redes y capacidades de gestion limitan la transicion desde emprendimientos por
necesidad hacia trayectorias mas orientadas a oportunidad (Zapata Barros &
Ugando-Penate, 2018). Esto es consistente con la estructura de informalidad y
heterogeneidad productiva identificada para el pais, en la que la mejora de
habilidades y del entorno institucional aparece como condicién para elevar la
proporcion de emprendimientos con ambicion de crecimiento (Delgado Salazar
et al., 2021; GEM Ecuador 2024-2025).

En el cantén La Concordia, la literatura emergente documenta un tejido de micro
y pequefias unidades intensivas en comercio y servicios, con avances
focalizados en capacidades digitales y estrategias de mercadeo, pero con
brechas persistentes en gestion administrativa y acceso a apoyo técnico. Un
estudio reciente que caracteriza el uso de marketing digital en MIPYMES locales
encuentra adopciones puntuales que mejoran la visibilidad y la captacion de
clientes, aun cuando los modelos de negocio se originan mayoritariamente en la
necesidad (Mendoza Loor et al., 2023). Complementariamente, evaluaciones
sobre transferencia tecnologica y apoyo al emprendimiento en sectores
vulnerables muestran impactos formativos y de insercion productiva, pero
advierten que, sin articulacion con financiamiento y encadenamientos, dichos
esfuerzos no se traducen de manera sistematica en emprendimientos por
oportunidad o en escalamiento.

En conjunto, estos hallazgos refuerzan la pertinencia de un enfoque multinivel
para la revision: politicas de educacion emprendedora y soporte a la innovacion,
combinadas con instrumentos de formalizacion y crédito inclusivo, son claves
para mover la frontera del microemprendimiento por necesidad hacia
configuraciones de oportunidad con mayor valor agregado en Santo Domingo y
La Concordia (Villavicencio-Morejon, 2025; GEM Ecuador 2024-2025).

8)0) 12+&,$2384'5'67+-#-4"

Se desarrolld6 una revision bibliografica sistematica de alcance narrativo
orientada a integrar y comparar evidencia sobre las motivaciones del
microemprendimiento (necesidad frente a oportunidad) con particular atencion a
Ecuador, la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas y el canton La
Concordia. La conduccion y el reporte siguieron las directrices PRISMA 2020 y
su extension para estrategias de busqueda PRISMA-S, complementadas con
lineamientos JBI para sintesis de evidencia en ciencias sociales y de gestion
(Page et al., 2021; Rethlefsen et al., 2021; JBI Manual, 2024). Se adoptaron
buenas practicas de revisiones en administracion y negocios para asegurar
rigurosidad procedimental y transparencia, en linea con propuestas
metodoldgicas consolidadas (Snyder, 2019; Tranfield et al., 2003).
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Se formuld la pregunta de investigacion bajo el marco (PEO) de poblacién (P),
exposicion (E) y outcome (O) con preguntas como ¢Qué motivaciones
(necesidad u oportunidad) predominan y con qué determinantes y efectos se
asocian en el microemprendimiento (P), considerando condiciones individuales
e institucionales (E), y resultados en innovacién, crecimiento, formalizacion y
empleo (O), con foco en Ecuador, Santo Domingo de los Tsachilas y La
Concordia? La eleccion del marco PEO es consistente con revisiones de
fendbmenos complejos en ciencias sociales y gestion (Snyder, 2019; Tranfield et
al., 2003).

Se consultaron fuentes de informacién priorizando revistas indexadas se utilizé
como horizonte temporal el periodo comprendido entre el 2000-2025 para
capturar la evolucidn de la tipologia necesidad-oportunidad y su adopcién
regional. La estrategia y el reporte de busqueda se documentaron conforme a
PRISMA-S (Rethlefsen et al., 2021). Las ecuaciones se adaptaron a cada base
usando campos de titulo-resumen-palabras clave y operadores booleanos. Para
ampliar la cobertura latinoamericana y comparativa se ejecutaron cadenas sin el
filtro geografico y con equivalentes en espafol y portugués (p. €j.,
emprendimiento por necesidad, empreendedorismo por necessidade), conforme
a PRISMA-S (Rethlefsen et al., 2021).

Se utilizaron como criterios de inclusion articulos originales, revisiones y estudios
mixtos publicados en revistas indexadas, como foco central las motivaciones del
emprendimiento clasificadas explicitamente como necesidad y/o oportunidad (o
términos equivalentes GEM); evidencia empirica o revisiones con métodos
explicitos; disponibilidad de DOl o URL verificable; estudios sobre micro,
pequenas o informales unidades productivas; analisis en cualquier pais, con
prioridad para Ecuador y los ambitos subnacionales de Santo Domingo de los
Tsachilas y La Concordia. Como criterios de exclusion se utilizaron la literatura
gris no arbitrada, notas de prensa, tesis no publicadas, capitulos sin revision por
pares, estudios exclusivamente tedricos sin vinculo con la clasificacion
necesidad-oportunidad. La explicitacidon de criterios y de su aplicacion responde
a PRISMA 2020 y al JBI Manual (Page et al., 2021; JBI Manual, 2024).

Dado el caracter multimetodolégico esperado (transversal, cualitativo y mixto),
se aplicaron listas de evaluacién critica JBI pertinentes por disefio (p. ej.,
estudios analiticos transversales, cualitativos y mixtos), junto con criterios de
validez interna/externa y claridad de medicion de la motivacion (JBI Manual,
2024). Las calificaciones no se usaran para excluir de forma automatica, sino
para ponderar la fuerza de la evidencia en la sintesis, de acuerdo con buenas
practicas en revisiones de administracion (Tranfield et al., 2003).

Se realizé sintesis narrativa con tablas de evidencia y, cuando sea posible,
sintetizadores cuantitativos (p. ej., proporciones de necesidad vs. oportunidad
por contexto) sin metaanalisis formal debido a la heterogeneidad conceptual y
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de medicion. El reporte de sintesis sin metaanalisis seguira las pautas SWiM
para transparencia y reproducibilidad (Campbell et al., 2020). Cuando los datos
lo permitan, se aplicaran comparaciones multinivel (individuo-institucion-
territorio) y analisis de subgrupos (Ecuador, Santo Domingo de los Tsachilas, La
Concordia). Al tratarse de una sintesis de literatura publicada, no se requirid
aprobacion ética. El protocolo, la estrategia de busqueda detallada y las plantillas
de extraccion se conservaran en un repositorio abierto institucional para su
consulta, siguiendo recomendaciones de transparencia en revisiones
sistematicas (Page et al., 2021; Snyder, 2019).

8)8) 9&4.3+2#-4"
8)8)()'  J3%2"%& 5 :2+-"84' #&' G&HSWS" #&' 324'
6-+$F20%6$-"&4

En la evidencia pos-2000, la distincion necesidad vs. oportunidad se
operacionaliza, en su gran mayoria, mediante items GEM de auto-clasificacion
(motivacidn declarada al iniciar el negocio) y, en menor medida, por proxies
contextuales (cambios ciclicos, choques de empleo) y combinaciones
configuracionales (fsQCA/NCA) que integran factores individuales e
institucionales (Huang et al., 2023; Puente et al., 2019). Los analisis
configuracionales muestran que no existe un unico “camino necesario” hacia alta
oportunidad o alta necesidad: diferentes recetas de capacidades percibidas y
entornos nacionales pueden conducir a niveles altos de uno u otro tipo de
emprendimiento; la percepcion de habilidades aparece como un componente
casi universal en dichas combinaciones (Huang et al., 2023). Estos resultados
refuerzan la necesidad de interpretar la dicotomia como un continuo con perfiles
intermedios (Giacomin et al., 2023).

A nivel pais, la evidencia comparada confirma que la calidad de las instituciones
formales (derechos de propiedad, regulacion pro-negocio, mercados financieros
mas profundos, capital humano) inclina la mezcla motivacional hacia el
emprendimiento por oportunidad (Fuentelsaz et al., 2015). En paralelo, estudios
macro-micro documentan que las restricciones de crédito retrasan la entrada
emprendedora y reducen la escala inicial, afectando con mayor intensidad a
microemprendedores en economias con alta informalidad (Nguimkeu, 2024;
Buera et al., 2015; Bassetto et al., 2015). En términos de resultados, el
emprendimiento impulsado por oportunidad mantiene mayor probabilidad de
innovar, ganar productividad y generar empleo, mientras que el de necesidad
opera como “amortiguador” del desempleo con menor probabilidad de escalar si
persisten fallas de mercado (Fuentelsaz et al., 2015; Puente et al., 2019).
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Los informes nacionales GEM confirman l|la elevada TEA (actividad
emprendedora temprana) del pais y la preponderancia de motivaciones por
necesidad. En 2023-2024, la TEA se ubic6 alrededor de 32,65 %; para 2024—
2025, se mantiene entre las mas altas de la region, con caida de intenciones y
mayor temor al fracaso—un coéctel que dificulta transitar hacia perfiles de
oportunidad (GEM, 2024; GEM, 2025). A nivel estructural, estimaciones con
MIMIC/SEM ubican cerca de 32 % del PIB en el sector informal, o que reduce
calidad de empleo, formalizacion y acceso a financiamiento, empujando a
numerosos hogares al emprendimiento por necesidad (Mejia Chavez, 2024).
Estas dos piezas—alta TEA y elevada informalidad—explican la brecha actividad
vs. escalamiento observada en el tejido microempresarial ecuatoriano.

Para Santo Domingo de los Tsachilas, se reporta que iniciativas de innovacion e
incubacion generan beneficios sociales y de ingreso, pero que la insuficiencia de
redes y financiamiento, junto con brechas de gestion, limita el salto desde la
necesidad hacia trayectorias de oportunidad (Zapata Barros & Ugando-Pefiate,
2018). El patron es congruente con el contexto pais: elevada informalidad y
limitaciones de crédito, que la literatura internacional asocia a entrada tardia y
baja escala del microemprendimiento (Nguimkeu, 2024).

En La Concordia, un estudio cuantitativo a 120 MiPymes evidencia adopcion
creciente de marketing digital que mejora visibilidad y captacién de clientes, pero
persistencia de brechas de gestion y uso estratégico (Mendoza Loor et al., 2023).
Desde la perspectiva motivacional, la profesionalizacién comercial y digital
facilita el transito desde motivaciones por necesidad hacia perfiles mas
orientados a oportunidad, siempre que se complemente con acceso a crédito y
acompafiamiento gerencial (Fuentelsaz et al., 2015; Nguimkeu, 2024).

8)8)8)  =$6&"4$/" #& GT7"&,-' 5 +258%+-,$24' #&'
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La literatura reciente muestra que el acceso a microfinanzas y cooperativismo se
asocia positivamente con el emprendimiento femenino por oportunidad, pero no
con el de necesidad, sugiriendo que los instrumentos financieros deben
disefiarse segun la motivacion predominante (Bahamonde-Barrera et al., 2025).
En Ecuador, evidencia sobre mujeres emprendedoras indica que el contexto
institucional y las caracteristicas del tope directivo influyen en el desempefio
innovador, apuntalando la idea de que mejorar capacidades y entorno reorienta
motivaciones y resultados (Chavez-Rivera et al., 2023). Estas conclusiones

I"H$%6068&" &()" )" (S(-$H#"+(,)-.$./012(3$4%$./5$./01(6(7/.%8&"84%"1)/8/'L5&



" Motivaciones del microemprendimiento necesidad frente a
"#3%&' ()% oportunidad

dialogan con el marco de instituciones-motivaciones-resultados de Fuentelsaz et
al. (2015) y con los perfiles mixtos documentados por Puente et al. (2019).

Se observa que la alta participacion temprana (TEA) pero prevalencia de
necesidad; la informalidad estructural (~32 % del PIB) que condiciona
formalizacion y crédito; las islas de innovacién y adopcion digital en ambitos
subnacionales (Santo Domingo, La Concordia) con efectos en ventas/visibilidad,
pero cuellos de botella de gestion y financiamiento. Esto implica que sin
profundizacién financiera y mejoras institucionales, la transicion desde la
necesidad hacia la oportunidad es lenta; con capacitaciones focalizadas,
acompafnamiento y microfinanzas/cooperativas, es mas probable que las
unidades micro evolucionen hacia perfiles orientados a oportunidad, en especial
entre emprendedoras.

8)A) =$4%.4%/""

Los resultados confirman que la pareja conceptual necesidad—oportunidad es
util, pero insuficiente para explicar la heterogeneidad del microemprendimiento.
A la luz de evidencias configuracionales, distintas “recetas” que combinan
percepciones individuales (p. ej., habilidades percibidas) y condiciones
institucionales (educacién emprendedora, financiamiento, entorno regulatorio)
pueden conducir tanto a altos niveles de emprendimiento por oportunidad como
por necesidad, sin que exista un unico factor necesario (Huang et al., 2023; Levie
& Autio, 2008). Esto invita a interpretar las motivaciones como un continuo
dinamico donde surgen perfiles intermedios o de transicion, especialmente
visibles en América Latina (Puente et al., 2019). En términos tedricos, ello es
coherente con el modelo GEM y sus condiciones de marco emprendedor (EFC),
segun las cuales la educacion y el entrenamiento para emprender actuan a
través de la percepcion de oportunidades y de capacidades de arranque (Levie
& Autio, 2008; Huang et al., 2023).

La calidad de las instituciones formales reconfigura la mezcla motivacional:
derechos de propiedad claros, regulacion pro-negocio y mercados financieros
mas profundos inclinan el emprendimiento hacia la oportunidad y se asocian con
mayores probabilidades de innovacion, productividad y empleo (Fuentelsaz et
al., 2015). Por el contrario, restricciones de crédito y entornos de informalidad
elevan los costos de entrada y retardan el inicio emprendedor, empujando a
hogares a alternativas de subsistencia con baja escala inicial (Nguimkeu, 2024).
Estos mecanismos institucionales y financieros ayudan a entender por qué, aun
con alta actividad emprendedora, muchos micronegocios no escalan sin cambios
en el entorno.

Ecuador exhibe, de forma persistente, TEA elevada y predominio de
motivaciones por necesidad, junto con descenso reciente de las intenciones de
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emprender y mayor temor al fracaso (GEM Ecuador 2024-2025). La
informalidad—medida mediante MIMIC/SEM—alrededor de 32 % del PIB agrega
fricciones: reduce la calidad del empleo, desincentiva la formalizacion y encarece
el acceso a crédito, reforzando la motivacion por necesidad. En conjunto, estas
condiciones explican una brecha entre alta participacion temprana y baja
probabilidad de transito hacia emprendimientos de oportunidad con capacidad
de escalar. Desde la perspectiva del modelo GEM, fortalecer educacion y
entrenamiento emprendedor y profundizacién financiera emerge como via para
desplazar la mezcla motivacional hacia proyectos con mayor valor agregado
(Levie & Autio, 2008; GEM Ecuador 2024-2025).

A nivel subnacional, en Santo Domingo de los Tsachilas hay evidencia de
beneficios sociales e ingresos ligados a iniciativas de innovacion/incubacion,
aunque persisten carencias de redes, gestion y financiamiento que restringen el
salto desde la necesidad a trayectorias de oportunidad (Zapata Barros &
Ugando-Penate, 2018). En La Concordia, la adopciéon de marketing digital ha
mejorado visibilidad y captacion de clientes en MIPYMES; sin embargo, la falta
de uso estratégico y brechas de gestion limitan la conversion de esas mejoras
en escalamiento sostenido (Mendoza Loor et al., 2023). Estas observaciones son
consistentes con la literatura internacional: sin acceso efectivo a crédito y
acompafnamiento gerencial, la digitalizacion por si sola dificilmente reorienta
motivaciones hacia la oportunidad o detona productividad (Fuentelsaz et al.,
2015; Nguimkeu, 2024).

Para el microemprendimiento por necesidad, la prioridad de politica es estabilizar
ingresos y reducir fricciones de entrada, de modo que los hogares no deban
elegir el autoempleo como ultima ratio. Ello exige primero la formalizacién
escalonada con costos y tramites proporcionales al tamafo (régimen
simplificado, ventanillas moviles en territorio) que reduzca el costo regulatorio
inicial; segundo que las microfinanzas y crédito de capital de trabajo con
garantias parciales publicas y scoring alternativo (historia de ventas digitales,
comportamiento de pagos), dado que las restricciones de crédito retrasan la
entrada y comprimen la escala inicial—un patron que atrapa a los negocios en la
subsistencia (Nguimkeu, 2024); y tercero la capacitacion exprés anclada en
gestion de caja, fijacion de precios y compras, mas acompanamiento gerencial
basico, porque la evidencia sugiere que, sin reforzar habilidades percibidas y
redes, las mejoras de entorno no se traducen en movilidad motivacional ni en
productividad (Levie & Autio, 2008; Fuentelsaz et al., 2015). En contextos como
Ecuador, donde coexisten TEA elevada y alta informalidad, este paquete “de
base” es condicion para que la formalizacion y el acceso a financiamiento dejen
de ser barreras estructurales que empujan a la necesidad (GEM Ecuador 2024—
2025; Banco Central del Ecuador, 2024).

Para el microemprendimiento por oportunidad, las politicas deben enfocarse en
el escalamiento y la innovacion. La literatura muestra que la mejora de
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instituciones formales—derechos de propiedad, libertad de negocio, mercados
financieros profundos y capital educativo—desplaza la mezcla motivacional
hacia la oportunidad y se asocia con mayores probabilidades de innovar, ganar
productividad y crear empleo (Fuentelsaz et al., 2015). De ahi la conveniencia
de combinar el crédito de inversién de mayor plazo con garantias y periodos de
gracia; los vouchers de innovacion para prototipado, propiedad intelectual y
marca; y la educacion y entrenamiento emprendedor orientados a resultados
(mejorar percepcion de oportunidades y de habilidades para emprender),
palancas identificadas en el marco GEM (Levie & Autio, 2008).

En Santo Domingo de los Tsachilas y el canton La Concordia, donde ya se
observan islas de adopcion digital e iniciativas de incubacion, estas herramientas
deberian articularse con mentoria sectorial y encadenamientos productivos para
convertir mejoras en visibilidad (marketing digital) en crecimiento sostenido; de
lo contrario, la digitalizacion por si sola no reorienta motivaciones ni detona
productividad (Mendoza Loor et al., 2023; Fuentelsaz et al., 2015). Las politicas
de inclusion financiera con enfoque de género y apoyo a redes de
emprendimiento femenino son pertinentes, pues el acceso a financiamiento y el
contexto institucional condicionan el transito hacia perfiles de oportunidad y el
desemperio innovador de las emprendedoras en Ecuador (Chavez-Rivera et al.,
2023).

La medicion de la motivacion suele apoyarse en autoclasificaciones (GEM),
susceptibles a sesgos de deseabilidad social y a variacion temporal del motivo
principal. Estudios longitudinales con clasificacion dinamica y métodos mixtos
podrian capturar mejor los transitos entre necesidad y oportunidad. Asimismo,
se requieren métricas armonizadas de informalidad (micro, meso y macro) que
permitan enlazar, en un mismo disefio, motivacion—formalizacion—desempefio.
La evidencia de género en Ecuador sugiere que el disefio de
microfinanzas/cooperativas y de capacitaciones deberia diferenciarse por
motivacion y por barreras especificas que enfrentan las emprendedoras
(Chavez-Rivera et al., 2023).

8)E) 0-"%3.4$-"&4 '

El microemprendimiento motivado por necesidad y por oportunidad constituye un
continuo dinamico mas que una dicotomia rigida. Las trayectorias observadas
muestran que las motivaciones cambian en funcion de recursos individuales,
aprendizajes acumulados y condiciones del entorno; por ello, comprender la
mezcla motivacional requiere integrar niveles de analisis micro (habilidades,
expectativas, aversion al riesgo) y meso—macro (instituciones, financiamiento,
educacioén y cultura proemprendimiento).
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La calidad de las instituciones y la profundidad financiera son determinantes para
reorientar la motivacién hacia proyectos con mayor potencial de innovacion,
productividad y empleo. En contextos donde persisten fricciones regulatorias,
costos de formalizacion y barreras de crédito, el autoempleo suele emerger como
estrategia de subsistencia y tiende a permanecer en baja escala. Cuando el
entorno reduce esas fricciones y ofrece instrumentos de inversion vy
acompafnamiento gerencial, aumentan las probabilidades de que los negocios
evolucionen hacia perfiles de oportunidad.

En Ecuador se combina una alta participacibn emprendedora temprana con
predominio de motivaciones por necesidad y una informalidad estructural
significativa. Este patrén explica la brecha entre la abundancia de iniciativas y su
limitada capacidad de escalar. La transicion hacia emprendimientos de mayor
valor agregado requiere politicas coherentes que aborden simultaneamente
formalizacién, acceso a financiamiento y desarrollo de capacidades, ademas de
un esfuerzo sostenido por mejorar la confianza y las percepciones de habilidad
para emprender.

En la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas se observan capacidades
emergentes desde la incubacion, redes locales y experiencias de innovacion,
que ya generan beneficios sociales y econdmicos, aunque persisten cuellos de
botella en gestion, articulacibon con mercados y financiamiento. Estas
restricciones impiden que muchos micronegocios den el salto desde la
necesidad a trayectorias mas orientadas a oportunidad y, por tanto, limitan su
contribucién al empleo de calidad.

En el cantdén La Concordia, la adopcion de herramientas digitales ha mejorado
visibilidad y ventas, pero sin una gestioén estratégica, métricas de desempefio y
soporte financiero adecuado, los avances tienden a concentrarse en actividades
comerciales de baja complejidad. El fortalecimiento de habilidades gerenciales y
el acceso a crédito de inversion son condiciones clave para transformar mejoras
tacticas en crecimiento sostenible.

De la evidencia sintetizada se desprende que las intervenciones mas efectivas
son aquellas que se diferencian segun la motivacion predominante. Para
unidades por necesidad, la combinacién de formalizacion escalonada,
microfinanzas con garantias y capacitacion basica en gestion estabiliza ingresos
y reduce la vulnerabilidad. Para unidades por oportunidad, los instrumentos de
inversion, los vouchers de innovacion y la mentoria sectorial aceleran el
escalamiento y la creacion de empleo. En ambos casos, la educacion
emprendedora orientada a resultados y la articulacién a cadenas de valor actuan
como catalizadores.

La agenda de investigacion y de politica debe avanzar hacia disefios
longitudinales y evaluaciones de impacto que capten los transitos entre
motivaciones y conecten motivacion—formalizacién—financiamiento—desempefio.
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Un sistema de informacion territorial con indicadores comparables para Ecuador,
Santo Domingo y La Concordia, permitira ajustar los instrumentos en tiempo real
y priorizar aquellos que demuestren mayor capacidad para desplazar la frontera
del microemprendimiento desde la subsistencia hacia oportunidades de mayor
valor agregado.
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Resumen: El microemprendimiento urbano constituye un componente estructural de los
medios de vida en ciudades de América Latina y del Ecuador; sin embargo, su
sostenibilidad se encuentra condicionada por la exposicion simultanea a riesgos
econémicos, sociales y climaticos. Este articulo presenta una revision bibliografica
orientada a sintetizar la evidencia cientifica y técnico-institucional sobre los
determinantes de vulnerabilidad y los mecanismos de resiliencia del
microemprendimiento urbano ante choques econémicos (inflacion, caida de demanda,
restricciones de crédito), riesgos sociales (violencia, extorsion, inseguridad) y amenazas
climaticas (inundaciones, deslizamientos, interrupciones de infraestructura y servicios).
Metodoldgicamente, se desarroll6 una revision de alcance con busqueda sistematica en
bases indexadas vy literatura gris, organizada en una sintesis tematica multiescalar que
articula el contexto global, latinoamericano, ecuatoriano y el énfasis territorial en la
provincia de Santo Domingo de los Tsachilas y el cantén La Concordia. Los resultados
muestran que la vulnerabilidad se explica por la combinacion de precariedad financiera,
dependencia del ingreso diario, informalidad, exposicion territorial y debilidades de
infraestructura y seguridad. Asimismo, la resiliencia emerge de la interaccion entre
capacidades financieras (capital de recuperacion), operativas (continuidad y
adaptacion), sociales (redes y capital social) e institucionales (politicas publicas,
planificacion territorial y gobernanza del riesgo). Se propone una matriz de
vulnerabilidad—resiliencia como instrumento de sintesis para orientar diagnosticos y
prioridades de intervencion. Se concluye que fortalecer la resiliencia del
microemprendimiento urbano exige estrategias integradas que articulen adaptacion
climatica, seguridad, inclusion financiera, desarrollo de capacidades y mejoras de
infraestructura urbana, con enfoque territorial y coordinacion interinstitucional.

Palabras clave: Microemprendimiento urbano, Vulnerabilidad, Resiliencia, Gestion del
riesgo de desastres, Adaptacion al cambio climatico.
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Abstract: Urban microenterprise is a structural component of livelihoods in cities in Latin
America and Ecuador; however, its sustainability is conditioned by simultaneous
exposure to economic, social, and climate risks. This article presents a literature review
aimed at synthesizing scientific and technical-institutional evidence on the determinants
of vulnerability and the mechanisms of resilience of urban microenterprises in the face
of economic shocks (inflation, falling demand, credit restrictions), social risks (violence,
extortion, insecurity), and climate threats (floods, landslides, infrastructure and service
disruptions). Methodologically, a scoping review was conducted with a systematic search
of indexed databases and gray literature, organized into a multiscale thematic synthesis
that articulates the global, Latin American, and Ecuadorian contexts and the territorial
emphasis on the province of Santo Domingo de los Tsachilas and the canton of La
Concordia. The results show that vulnerability is explained by a combination of financial
precariousness, dependence on daily income, informality, territorial exposure, and
weaknesses in infrastructure and security. Resilience also emerges from the interaction
between financial capacities (recovery capital), operational capacities (continuity and
adaptation), social capacities (networks and social capital), and institutional capacities
(public policies, territorial planning, and risk governance). A vulnerability—resilience
matrix is proposed as a synthesis tool to guide diagnoses and intervention priorities. It is
concluded that strengthening the resilience of urban microenterprises requires integrated
strategies that articulate climate adaptation, security, financial inclusion, capacity
building, and urban infrastructure improvements, with a territorial approach and
interinstitutional coordination.

Keywords: Urban microenterprise, Vulnerability, Resilience, Disaster risk management,
Climate change adaptation.
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La wvulnerabilidad y la resiliencia del microemprendimiento urbano se han
consolidado como un campo de analisis prioritario en la agenda contemporanea
de desarrollo sostenible, debido a que la sostenibilidad econdmica de millones
de hogares depende de actividades de pequefa escala expuestas a riesgos
simultaneos: econdmicos como la inflacion, pérdida de demanda y restricciones
de crédito; sociales como la violencia, extorsion, conflictividad y exclusion; y
climaticos como las inundaciones, olas de calor, deslizamientos y eventos
extremos con efectos en infraestructura y movilidad. Desde la perspectiva de la
reduccion del riesgo de desastres, la vulnerabilidad se entiende como el conjunto
de condiciones fisicas, sociales, econdmicas y ambientales que incrementan la
susceptibilidad ante impactos de amenazas (United Nations Office for Disaster
Risk Reduction [UNDRR], s. f.). Complementariamente, la resiliencia refiere a la
capacidad de resistir, absorber, adaptarse o transformarse y recuperarse de
manera oportuna y eficiente frente a dichas amenazas (UNDRR, 2015). Estas
definiciones son coherentes con la orientacién del Marco de Sendai para la
Reduccion del Riesgo de Desastres 2015-2030, que posiciona la reduccion de
vulnerabilidades y el fortalecimiento de capacidades como pilares de politica
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publica para evitar que los impactos se traduzcan en pobreza, ruptura de medios
de vida y retrocesos del desarrollo (UNDRR, 2015).

En el plano conceptual, la literatura ha mostrado que la vulnerabilidad no es
unicamente una “condicion previa” ante choques externos, sino un proceso que
resulta de desigualdades estructurales, exposicion diferenciada y limitaciones de
capacidad adaptativa (Adger, 2006). Asimismo, el enfoque de vulnerabilidad
social enfatiza como factores como estatus socioeconomico, capital humano y
acceso a redes inciden en la magnitud de las pérdidas y en las trayectorias de
recuperacion ante amenazas ambientales (Cutter et al., 2003). Trasladado al
microemprendimiento urbano, esto implica que la misma amenaza (p. €j., lluvias
extremas que interrumpen el comercio) puede generar impactos radicalmente
distintos segun el nivel de informalidad, la liquidez, la diversificacion de ingresos,
la localizacion del puesto de venta, la seguridad del entorno y la capacidad de
acceder a apoyos institucionales o comunitarios.

El componente climatico agrega complejidad a este panorama. El Panel
Intergubernamental sobre Cambio Climatico ha documentado que, en ciudades
y areas urbanas, el riesgo para personas y activos asociado a amenazas
climaticas ha aumentado, y que los riesgos se configuran por la interaccion entre
sistemas urbanos como infraestructura, vivienda, movilidad, servicios, etc., y
condiciones socioeconomicas, dando lugar a riesgos compuestos y en cascada
(Intergovernmental Panel on Climate Change [IPCC], 2022). Para el
microemprendimiento urbano, estas dinamicas se materializan en interrupciones
de cadenas de abastecimiento, pérdidas por deterioro de inventarios, reduccién
de afluencia de clientes, dafos a infraestructura productiva minima vy
afectaciones a la salud y el tiempo disponible para el trabajo. El desafio se
intensifica cuando la adaptacion urbana es limitada por brechas de gobernanza,
financiamiento y planificacién, especialmente en contextos de informalidad y
desigualdad.

En América Latina y el Caribe, este debate se vincula estrechamente con la
persistencia de la informalidad laboral y la heterogeneidad productiva. La regién
ha impulsado esfuerzos para medir y comprender la informalidad incluso a
escalas subnacionales, reconociendo que el territorio condiciona el acceso a
empleos de calidad y, por extension, la resiliencia de los medios de vida
(Comision Econdmica para América Latina y el Caribe [CEPAL], 2022). En
paralelo, diagndsticos de resiliencia econdmica urbana en ciudades
latinoamericanas han subrayado que la capacidad de recuperacion depende de
la diversidad economica local, la conectividad, la solidez financiera y la
articulacion institucional (CEPAL, 2021). Desde el enfoque de politicas
empresariales, evaluaciones regionales sobre MIPYMES han resaltado que el
fortalecimiento de resiliencia requiere instrumentos integrados (financiamiento,
digitalizacion, capacidades, formalizacion, proteccion social y gestidon de riesgos)
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para sostener la continuidad productiva ante choques sistémicos (Organisation
for Economic Co-operation and Development [OECD] et al., 2024).

En el caso ecuatoriano, el microemprendimiento urbano se inserta en un
mercado laboral donde la informalidad continua siendo un rasgo estructural. De
acuerdo con resultados oficiales de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo
y Subempleo (ENEMDU) para octubre de 2025, del total de personas con empleo
a nivel nacional, 51,5% se ubico en el sector informal y 43,8% en el sector formal
(Instituto Nacional de Estadistica y Censos [INEC], 2025). Esta composicidn
sugiere que, para una parte sustantiva de la fuerza laboral, los ingresos
dependen de actividades con menor acceso a proteccidon social, financiamiento
formal, seguros y mecanismos de estabilizacion, lo que aumenta la sensibilidad
ante shocks econdmicos y eventos disruptivos. En consecuencia, el analisis de
vulnerabilidad y resiliencia del microemprendimiento urbano en Ecuador exige
articular el enfoque de riesgo (amenaza—exposicidon—vulnerabilidad—capacidad)
con determinantes institucionales (politica publica, servicios de apoyo
productivo), comunitarios (capital social) y territoriales (infraestructura urbana,
movilidad, seguridad).

Este encuadre adquiere particular relevancia en territorios intermedios y de
rapido dinamismo urbano como la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas
y el canton La Concordia, donde la relacion entre crecimiento urbano, economia
popular y riesgos socioambientales tiende a ser intensa. En la provincia, los
instrumentos territoriales y sistemas de informacion local reconocen amenazas
como inundaciones y movimientos en masa en zonas especificas (p. €j., reportes
de recurrencia de inundaciones en sectores asociados a rios y terrazas bajas),
lo que aporta evidencia sobre exposicion territorial y condicionantes fisicos del
riesgo (Gobierno Autbnomo Descentralizado Provincial de Santo Domingo de los
Tsachilas, s. f.). A escala cantonal, el Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial (PDOT) La Concordia 2050 (Actualizacion 2023—-2027) especifica que
el proposito de la planificacion local integra, entre otros componentes, la
prevencion y reduccidon de riesgos y la gestion del cambio climatico,
vinculandolos con estrategias de desarrollo econdémico y productivo,
conservacion y provision de servicios (Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal de La Concordia, 2023). Esto coloca al microemprendimiento urbano
como un actor central: es simultaneamente motor de subsistencia y dinamizacion
econdmica local, pero también un sistema productivo fragil frente a disrupciones
multiples.

A partir de este contexto, el presente articulo se orienta a sintetizar evidencia
internacional, latinoamericana y ecuatoriana sobre los determinantes de
vulnerabilidad del microemprendimiento urbano frente a riesgos economicos,
sociales y climaticos; los mecanismos de resiliencia y estrategias de adaptacion
(individuales, colectivas e institucionales); y las implicaciones para politicas
publicas y gobernanza territorial con énfasis en Santo Domingo de los Tsachilas
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y La Concordia. La contribucion esperada es proponer un marco interpretativo
que conecte la literatura de resiliencia urbana y reduccion del riesgo con la
economia popular urbana, facilitando la identificacion de brechas de intervencién
(capacidades, financiamiento, infraestructura, seguridad y ordenamiento) vy
oportunidades de fortalecimiento de medios de vida en escenarios de
incertidumbre y cambio climatico.

A)0) 12+&,$23&4'5'67+-#-4

Se desarrollé una revision bibliografica de alcance con busqueda sistematica,
seleccionada por la heterogeneidad esperable de la evidencia como estudios
cuantitativos y cualitativos, informes técnicos, documentos de politica publica y
planificacion territorial; y por la necesidad de mapear determinantes de
vulnerabilidad y mecanismos de resiliencia del microemprendimiento urbano
frente a riesgos econodmicos, sociales y climaticos en multiples escalas global,
Latinoamérica, Ecuador y territorio local. La estructura de reporte del proceso de
identificacion, seleccion y sintesis de fuentes se alined con la guia PRISMA-ScR
(Tricco et al., 2018), y la documentacion de la estrategia de busqueda se formuld
considerando las recomendaciones de PRISMA-S para describir de manera
reproducible fuentes, ecuaciones y procedimientos de recuperacion (Rethlefsen
et al., 2021).

Se consultaron fuentes académicas y de literatura, en el componente académico,
se definieron como fuentes primarias de busqueda: Scopus, Web of Science
(WoS), SciELO vy revistas indexadas y directorios regionales asociados a
Latindex, con el propdsito de capturar evidencia empirica y revisiones previas
sobre resiliencia, informalidad, medios de vida urbanos, riesgo climatico y
seguridad. En el componente de literatura y documentos técnico-normativos se
incluyeron: portales gubernamentales como institutos nacionales de estadistica,
gestion de riesgos, ministerios vinculados a produccién-empleo-ambiente,
gobiernos locales con sus planes de desarrollo y ordenamiento territorial,
diagnosticos de riesgo, bibliotecas virtuales universitarias con repositorios
institucionales y organismos internacionales como la ONU y agencias del
sistema, OEA, y mecanismos de integracion regional, priorizando documentos
con trazabilidad institucional y metodoldgica.

La estrategia combind descriptores controlados y términos libres en espafiol e
inglés, estructurados en cuatro bloques el primer bloque consiste en la unidad
de analisis (microenterprise, microentrepreneurship, informal sector,
microemprendimiento urbano, economia popular), el segundo corresponde a
constructos (vulnerability, resilience, adaptive capacity, livelihoods), el tercero a
la naturaleza del riesgo (economic shocks, inflation, crime, violence, extortion,
climate risk, floods, landslides), y el cuarto corresponde al contexto territorial
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(Latin America, Ecuador, Santo Domingo de los Tsachilas, La Concordia). Para
elevar la calidad y exhaustividad de recuperacion, se defini6 una busqueda
‘nucleo” en bases de datos y una busqueda complementaria por “snowballing”
(revision de referencias y citaciones) en documentos clave. La reportabilidad de
ecuaciones, filtros y fechas de ejecucién se plante6 conforme a PRISMA-S
(Rethlefsen et al., 2021). Con el fin de mejorar la precision de la estrategia
electrénica, se incorporo el principio de revision por pares de la estrategia de
busqueda usando los criterios del estandar PRESS 2015, recomendado para
identificar errores y optimizar sensibilidad y especificidad en busquedas de
sintesis de evidencia (McGowan et al., 2016).

Se incluyeron documentos que cumplieran simultaneamente con los criterios de
abordar microemprendimiento/microempresa/autoempleo urbano o informalidad
productiva urbana; analizar explicitamente vulnerabilidad, resiliencia, capacidad
adaptativa, continuidad operativa o recuperacion frente a choques; referirse a
riesgos econdmicos, sociales (inseguridad/violencia) y/o climaticos como
amenazas hidrometeorolégicas, eventos extremos, riesgos en cascada; y
presentar evidencia empirica, modelos conceptuales aplicados o lineamientos
de politica/gestion con metodologia explicita. Se incluyeron publicaciones en
espainol e inglés y se priorizé el periodo 2000-2025 para capturar evolucidn
conceptual y evidencia reciente, especialmente post-2015 por el fortalecimiento
internacional de marcos de reduccion de riesgos y adaptacion urbana.

Se excluyeron documentos que trataran resiliencia exclusivamente a escala
macroeconomica sin vinculo con unidades econdmicas pequeinas; se centraran
en areas rurales sin componente urbano; fueran notas periodisticas sin sustento
metodoldgico; o no permitieran verificacion (sin autoria institucional, sin fecha,
sin fuente trazable). El proceso de seleccion se realizé en dos etapas: cribado
de titulo/resumen y lectura a texto completo. Para reducir sesgos de seleccion,
dos revisores aplicaron criterios de elegibilidad de manera independiente,
resolviendo discrepancias por consenso. Para la gestion y priorizacion del
cribado se considero el uso de una plataforma especializada (p. ej., Rayyan),
disefiada para acelerar y organizar decisiones de inclusion/exclusion en
revisiones sistematicas y de alcance (Ouzzani et al., 2016).

Aunque en revisiones de alcance la evaluacion de calidad no siempre es
obligatoria, se incorpor6 como estrategia para robustecer inferencias vy
diferenciar el peso de la evidencia. Para estudios primarios (cuantitativos y
cualitativos) se adoptaron listas de verificacion de JBI Critical Appraisal Tools
(JBI, s. f.). Para investigaciones con disefios mixtos se emplearon criterios del
Mixed Methods Appraisal Tool (MMAT) 2018, que permite evaluar estudios
cualitativos, cuantitativos y mixtos bajo un marco comun (Hong et al., 2018). En
el caso de revisiones sistematicas eventualmente incluidas como evidencia
secundaria, se previo valorar su calidad con AMSTAR 2, instrumento para revisar
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rigurosidad metodologica de revisiones con estudios aleatorizados y no
aleatorizados (Shea et al., 2017).

Para literatura gris como planes territoriales, diagnosticos gubernamentales,
informes de organismos internacionales, se aplico la lista AACODS (Autoridad,
Exactitud, Cobertura, Objetividad, Fecha y Significancia), disefiada
especificamente para evaluar credibilidad y pertinencia de documentos no
controlados por editoriales cientificas (Tyndall, 2010). Se disefi6 una matriz de
extraccién con campos orientados a las preguntas de revision como la referencia
completa; pais/ciudad/territorio con etiqueta especifica para Ecuador, provincia
Santo Domingo de los Tsachilas y cantdn La Concordia cuando correspondiera;
tipo de microemprendimiento y grado de formalidad; tipo de riesgo (econdémico,
social, climatico; simple o compuesto); determinantes de vulnerabilidad
(exposicion territorial, dependencia de ingreso diario, baja liquidez, inseguridad,
infraestructura, capital humano); capacidades y mecanismos de resiliencia
(diversificacion, redes, digitalizacion, ahorro/financiamiento, apoyo publico,
gestion del riesgo); resultados reportados (continuidad, ingresos, recuperacion,
quiebra, estrategias adaptativas); e implicaciones de politica (programas,
gobernanza urbana, instrumentos de reduccion del riesgo).

Dada la heterogeneidad de diseinos y resultados, se realizé una sintesis narrativa
tematica, adecuada para integrar evidencia cuantitativa y cualitativa, de esta
manera producir categorias analiticas comparables. La codificacion tematica se
apoy6 en enfoques de sintesis tematica que preservan trazabilidad entre
hallazgos y textos fuente, facilitando la construccion de categorias como “riesgos
compuestos”, “resiliencia operativa” o “resiliencia financiera” (Thomas & Harden,
2008). La sintesis se organizé por escalas (global, Latinoamérica, Ecuador, y el
enfasis territorial en Santo Domingo de los Tsachilas y La Concordia) y por
dominios de riesgo (econdémico, social, climatico), con una capa transversal de

gobernanza (politicas publicas, instrumentos locales, articulacion institucional).

A)8) 9&4.3+2#-4"
A)B)())  O-"P$G.2%$/"  #&3'  $&4G- ;2,20 &3
63%,-&6;,&"#$6$&"+.,@2"-

La evidencia revisada converge en que la vulnerabilidad del
microemprendimiento urbano se produce por la interaccion entre amenazas
(economicas, sociales y climaticas), exposicion (localizacion en areas propensas
a inundacion/deslizamiento; dependencia de corredores viales y mercados), y
capacidades (financieras, operativas, humanas e institucionales) que determinan
la posibilidad de continuidad, adaptacién o salida del mercado. Este patron
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coincide con el marco de riesgo planteado por el Marco de Sendai (reduccion de
vulnerabilidad y exposicion como condicion para disminuir pérdidas) y con la
sintesis del IPCC sobre el crecimiento acelerado de vulnerabilidad urbana en
asentamientos con baja capacidad adaptativa, especialmente en centros
urbanos pequefios y medianos y en contextos de informalidad. (UNDRR, 2015;
IPCC, 2022).

En términos operativos, los estudios sobre recuperacidn empresarial ante
desastres muestran que la trayectoria de un negocio rara vez es dicotomica (“se
recupera/no se recupera’), sino un proceso dinamico con fases (interrupcion—
reapertura—recomposicion) condicionado por dafos directos, interrupciones de
servicios e infraestructura, acceso a liquidez y capacidades de gestion. El marco
propuesto por Marshall y Schrank (2014) es particularmente util porque integra
factores del hogar, la empresa y la comunidad para explicar supervivencia o
cierre, y permite interpretar resiliencia como continuidad bajo restricciones vy
aprendizaje adaptativo en el tiempo (Marshall & Schrank, 2014).

A)8)0)  =&+&,6$"2"+&4' #&' F.3"&,2@$3SH2HST 2+, -"&4"
%o-"A$4+&"+8&A'&"32'3$+&,2+!,2

Los hallazgos son consistentes en que el microemprendimiento urbano presenta
alta sensibilidad a shocks econdmicos por cuatro razones recurrentes la primera
la baja liquidez y ausencia de reservas, la segunda dependencia de ingreso
diario y rotacion rapida de inventario, la tercera restricciones de crédito formal y
la cuarta por costos fijos dificiles de ajustar (arriendo, movilidad, reposicion de
insumos). Este patréon aparece con fuerza en evidencia microeconémica sobre
recuperacion de microempresas tras desastres, donde el acceso a capital
(transferencias, créditos, ahorro) acelera reapertura y recomposicion,
especialmente en actividades comerciales (De Mel et al.,, 2012). A escala
ecuatoriana, la persistencia de informalidad configura una base estructural de
vulnerabilidad econdmica: el mercado laboral presenta un peso elevado del
sector informal, con implicaciones directas sobre acceso a proteccion,
financiamiento, instrumentos de aseguramiento y mecanismos de estabilizacion
del ingreso (INEC, 2025).

La literatura reciente en Ameérica Latina enfatiza que la violencia urbana (incluida
la extorsidn) opera como un shock crénico que reduce ingresos, incrementa
costos (pagos de “proteccion”, seguridad privada, cierres tempranos), restringe
movilidad y eleva la probabilidad de cierre, afectando de forma desproporcionada
a negocios pequefios e informales. En evidencia basada en encuestas
regionales, se reporta que el incremento de violencia y extorsion es perjudicial
para la operacidn y supervivencia, y que negocios mas pequefos tienden a ser
los mas expuestos (Hoelscher & Garcia, 2024). Este resultado es clave para el
enfoque del articulo porque muestra que la resiliencia del microemprendimiento
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urbano no depende unicamente de variables econdmicas y de mercado; también
exige condiciones minimas de seguridad territorial, eficacia institucional y
confianza en mecanismos de denuncia, aspectos que se articulan con
gobernanza local y capital social.

El IPCC documenta que el riesgo urbano se intensifica cuando la expansion
urbana y la informalidad convergen con peligros climaticos, generando impactos
en cascada (movilidad, servicios, cadenas de suministro, salud), lo cual es
especialmente critico en ciudades intermedias con infraestructura limitada
(IPCC, 2022). Para Ecuador, los diagnosticos de riesgo por inundacion destacan
que el riesgo resulta de la combinacidn de amenaza—exposicion—vulnerabilidad,
y recomiendan analisis espacialmente explicitos para identificar factores
subyacentes y priorizar medidas de reduccidn del riesgo. Este enfoque es
particularmente pertinente para microemprendimientos urbanos, cuya
exposicidon se concentra en zonas de comercio y movilidad que suelen ubicarse
en areas de alta interaccion con infraestructura vial y drenaje urbano (United
Nations University [UNU], 2023).

A)B)8)  1&%2"$46-4'#&' &AS3B W2 $H& +$PF%2#-4'&™ 32’
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La sintesis tematica permite agrupar los mecanismos de resiliencia del
microemprendimiento urbano en cuatro bloques, que ademas tienden a
combinarse:

¥ Resiliencia financiera (liquidez y capital de recuperacion): Acceso a
ahorro, crédito, transferencias, microseguros y redes familiares para
capitalizar reapertura y reposicion. La evidencia sobre recuperacion de
microempresas post-desastre muestra que el capital es un predictor
central de recuperacion, aunque su efectividad depende del sector y de la
continuidad de cadenas de suministro (De Mel et al.,, 2012).
Complementariamente, estudios sobre microseguros sugieren que su
aporte a la resiliencia depende del disefio (cobertura, costos, incentivos)
y de condiciones de implementacion (confianza, intermediacion,
regulacion), por lo que no es una solucion automatica sino un instrumento
que requiere ecosistema institucional (Yore & Walker, 2019).

¥ Resiliencia operativa (continuidad del negocio): Diversificacion de
proveedores y canales, capacidad de reubicacion temporal, reduccion del
tiempo de cierre, planes basicos de continuidad, inventarios “adaptativos”
y uso de tecnologias. La literatura de recuperacién empresarial enfatiza el
caracter iterativo del proceso y la influencia de decisiones operativas y del
entorno comunitario (Marshall & Schrank, 2014).

¥ Resiliencia social y relacional (capital social): Redes familiares,
comunitarias, asociativas y de clientes; cooperacion entre
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microemprendedores; y articulacibn con gobiernos locales u
organizaciones para acceso a apoyo Yy reconstrucciéon. En marcos de
reduccion del riesgo, estas redes son consistentes con la nocion de
resiliencia como capacidad de resistir, adaptarse y recuperarse de
manera eficiente (UNDRR, s. f.).

¥ Resiliencia institucional (politica publica y ecosistema de apoyo):
Regulaciones que reduzcan barreras, instrumentos de financiamiento,
asistencia técnica, digitalizacion, proteccion social y gestion del riesgo. A
nivel regional, las recomendaciones para fortalecer resiliencia de
MIPYMES incluyen mejorar coordinacion institucional, reducir cargas
administrativas (para desalentar informalidad), fortalecer educacion
financiera y acelerar digitalizacion, con enfoque transversal de género
(OECD, 2024).

En el ambito climatico regional, la agenda de adaptacion en ALC resalta que
invertir en adaptacion genera beneficios multiples como evitar pérdidas,
oportunidades econdmicas y co-beneficios sociales/ambientales, y requiere
mainstreaming de adaptacion en planificacion y financiamiento (Banco
Interamericano de Desarrollo, 2024).

A)B)A)  984A.3+2#-4' - &A%232' +&,$+-,$23S' 2:- +&4
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En Ecuador la informalidad y exposicion a riesgos hidrometeorologicos, la
evidencia estadistica oficial confirma que la informalidad mantiene un peso
estructural alto en el empleo, lo cual es relevante para microemprendimientos
urbanos por su asociacion con menor cobertura de proteccion social y menor
acceso a financiamiento formal (INEC, 2025). En paralelo, evaluaciones
nacionales de riesgo por inundacidn en Ecuador proponen identificar
conductores de riesgo y priorizar medidas segun exposicidon y vulnerabilidad,
aspecto clave para la localizacién de actividades econdmicas urbanas y la
continuidad de medios de vida (United Nations University, 2023).

En la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas se han identificado algunas
amenazas prioritarias y condicionantes territoriales, a escala provincial, la
evidencia institucional revisada identifica como amenazas relevantes
movimientos en masa, inundaciones y sismos, con localizacion diferenciada por
parroquias. Este tipo de cartografia y caracterizacion es relevante para
microemprendimientos urbanos porque condiciona riesgos de interrupcion vial,
pérdidas de activos y restriccion de acceso a mercados (GAD Provincial de Santo
Domingo de los Tsachilas, s. f.). Adicionalmente, la Agenda de reduccion de
riesgos para la provincia reconoce exposicion a multiples amenazas naturales y
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presiones antropicas como ocupacion desordenada, deforestacion,
contaminacion, etc., lo que refuerza la necesidad de enfoques integrados
(SGR/PNUD/ECHO, 2014).

En La Concordia, el PDOT 2050 (actualizacion 2023-2027) incorpora
explicitamente la prevencion y reduccion de riesgos y la gestiéon del cambio
climatico como componentes de la vision y estrategias territoriales. Este
resultado es relevante porque abre una ventana de politica local para insertar
medidas  especificas  orientadas a  continuidad  productiva  del
microemprendimiento (p. ej., ordenamiento de comercio, infraestructura de
drenaje, rutas seguras, conectividad digital, capacitacién y articulacién con
servicios de apoyo empresarial) (GAD Municipal de La Concordia, 2023).

Con el propdsito de integrar de manera coherente los hallazgos de la literatura y
facilitar su aplicacidn analitica en contextos urbanos heterogéneos, se construyo
una matriz de vulnerabilidad—resiliencia del microemprendimiento urbano (tabla
1) que organiza, por dominios de riesgo (economico, social y climatico), los
factores de vulnerabilidad mas recurrentes y los mecanismos de resiliencia con
mayor respaldo empirico y normativo. Esta matriz responde a la logica de los
marcos contemporaneos de gestidn del riesgo que conciben el riesgo como
resultado de la interaccion entre amenaza, exposicion y vulnerabilidad, y al
enfoque de resiliencia como capacidad de resistir, adaptarse y recuperarse
manteniendo funciones esenciales, lo cual permite vincular determinantes micro
(liquidez, informalidad, capacidades) con condiciones meso y macro
(infraestructura, seguridad, politicas publicas y gobernanza) (UNDRR, 2015;
IPCC, 2022; Marshall & Schrank, 2014). En términos operativos, la tabla 1
funciona como un instrumento de sintesis y comparacion multiescalar, util para
identificar brechas prioritarias de intervencion y disefiar estrategias de
fortalecimiento empresarial y de adaptacion urbana orientadas a la continuidad
de medios de vida, especialmente en territorios de alta exposicion y limitada
capacidad adaptativa como ciudades intermedias de América Latina y el Ecuador
(OECD et al., 2024).

A0210$%D
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Dominio de riesgo Factores de Mecanismos de resiliencia con
vulnerabilidad mas mayor respaldo en la evidencia
recurrentes

Econdmico Baja liquidez; Acceso a capital
dependencia del (ahorro/transferencias/crédito);
flujo diario; crédito educacion financiera; reduccion de
limitado; cargas administrativas;
informalidad digitalizacion (De Mel et al., 2012;

OECD, 2024)
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Dominio de riesgo Factores de Mecanismos de resiliencia con

vulnerabilidad mas mayor respaldo en la evidencia
recurrentes

Social (violencia/extorsién) Exposicion territorial; Gobernanza y seguridad local,

baja capacidad de redes comunitarias; reconfiguracion
denuncia; costos de de horarios/canales; medidas de
“proteccion”;  cierre prevencién  situacional  (World

anticipado; Development, 2024)
reduccién de
demanda
Climatico Localizacion en Planificacion territorial y gestion del
(inundacion/deslizamientos) zonas  expuestas; riesgo; adaptacion urbana;
infraestructura continuidad operativa; instrumentos
deficiente; de transferencia de riesgo (IPCC,

interrupcion vial 'y 2022; UNU, 2023; UNDRR, 2015)
servicios; pérdida de
activos/inventario

I"#$% Elaborado por los autores (2025).

Como brechas de evidencia se han identificado:

¥

Insuficiencia de estudios integrados que modelen simultdneamente
shocks economicos, violencia urbana y amenazas climaticas como
riesgos compuestos para microemprendimientos en ciudades intermedias
(IPCC, 2022).

Escasez de evidencia longitudinal local (Santo Domingo—La Concordia)
que permita seguir microemprendimientos en el tiempo para distinguir
recuperacion, adaptaciéon o cierre, como recomienda la literatura de
recuperacion empresarial (Marshall & Schrank, 2014).

Necesidad de evaluar con mayor rigor efectividad y condiciones de
implementacion de instrumentos como microseguros, crédito y apoyos
publicos para recuperacion, evitando asumir eficacia universal (Yore &
Walker, 2019).

A)A) O-"%3.4$-"&4 '

La vulnerabilidad del microemprendimiento urbano se configura como un
fendmeno multidimensional y acumulativo, donde los riesgos economicos,
sociales y climaticos no actuan de manera aislada, sino como choques
simultaneos o secuenciales que pueden amplificar pérdidas, interrumpir
operaciones y erosionar la sostenibilidad de los medios de vida urbanos.

La evidencia revisada muestra que los determinantes mas persistentes de
vulnerabilidad se relacionan con la precariedad financiera (baja liquidez y
ausencia de reservas), la dependencia del flujo de ingresos diario, las barreras
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de acceso a financiamiento formal, y la exposicion territorial a interrupciones de
movilidad y servicios, especialmente en zonas urbanas con déficits de
infraestructura y drenaje.

Los riesgos sociales, particularmente la violencia y la extorsién, operan como
amenazas cronicas que deterioran la continuidad del negocio mediante
reduccion de horarios, incremento de costos, disminucion de demanda vy
restricciones de movilidad. Por tanto, el fortalecimiento de la resiliencia
empresarial en entornos urbanos exige incorporar la seguridad como una
condicion estructural de sostenibilidad productiva.

En el plano climatico, los impactos sobre microemprendimientos urbanos se
expresan tanto en dafos directos (pérdida de activos e inventario) como en
efectos indirectos (cortes de servicios, interrupcion vial, caida de afluencia de
clientes), lo que confirma la necesidad de abordar la resiliencia desde una
perspectiva sistémica que conecte gestion del riesgo, infraestructura urbana y
continuidad productiva.

La resiliencia del microemprendimiento urbano se construye mediante la
combinacion de capacidades financieras, operativas, sociales e institucionales.
En particular, la resiliencia financiera (acceso a capital de recuperacién), la
resiliencia operativa (diversificacion de canales y proveedores, reubicacion
temporal, continuidad basica), y la resiliencia social (redes comunitarias y
asociativas) emergen como mecanismos clave para sostener la actividad ante
choques.

La institucionalidad local y las politicas publicas constituyen un factor decisivo
para transformar vulnerabilidad en resiliencia. Cuando existen marcos de
planificacion territorial con enfoque de riesgo y clima, programas de apoyo
productivo, instrumentos de asistencia técnica y coordinacion interinstitucional,
se incrementa la capacidad de adaptacion y recuperacion; en ausencia de estos,
el microemprendimiento tiende a enfrentar shocks sin amortiguadores.

Para el contexto ecuatoriano, y particularmente para territorios como la provincia
de Santo Domingo de los Tsachilas y el canton La Concordia, la resiliencia del
microemprendimiento urbano debe entenderse como una prioridad de desarrollo
local: no solo por su peso en el empleo y la economia cotidiana, sino porque su
fragilidad puede traducirse rapidamente en deterioro del bienestar de los hogares
y del tejido social urbano.

Persisten brechas relevantes de investigacion aplicada y evidencia longitudinal
a escala territorial que permitan comprender trayectorias de recuperacion,
adaptacion o cierre de microemprendimientos en ciudades intermedias. Cerrar
estas brechas es fundamental para disefar intervenciones costo-efectivas,
focalizadas y sostenibles.
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La matriz de vulnerabilidad—resiliencia propuesta constituye una herramienta util
para organizar factores y mecanismos por dominios de riesgo, y para orientar
diagnosticos y politicas desde un enfoque multiescalar. Su principal aporte es
evidenciar que la resiliencia empresarial no depende unicamente del esfuerzo
individual, sino de un entorno urbano seguro, conectado, planificado y con
instrumentos publicos y comunitarios de soporte.

En sintesis, fortalecer la resiliencia del microemprendimiento urbano requiere
una estrategia integrada que combine gestion del riesgo y adaptacion climatica,
seguridad ciudadana, inclusion financiera, desarrollo de capacidades
empresariales y mejoras de infraestructura y servicios urbanos, articuladas a la
gobernanza local y a la planificacion territorial.
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Se plantea que el desarrollo en América Latina debe entenderse como un proceso
multidimensional que depende tanto de politicas publicas como de los significados
sociales asociados al término. Desde un enfoque territorial aplicado a Ecuador, sostiene
que el progreso sostenible se impulsa “desde la base” mediante la articulacién de
educacion, capacitaciones pertinentes y microemprendimiento. El Capitulo | evidencia
una brecha entre la nocion académica de desarrollo y su uso cotidiano, que suele
vincularse a asistencia social e institucionalidad estatal, lo que limita expectativas y
estrategias transformadoras. El Capitulo I, con revision sistematica (PRISMA 2020),
concluye que la educacién formal es determinante, pero su impacto depende de calidad,
equidad y coherencia de politicas; la capacitacion complementa y mejora empleabilidad
y productividad. El Capitulo Il analiza el microemprendimiento por necesidad y por
oportunidad y destaca el rol de educacion emprendedora, instituciones y financiamiento
para favorecer iniciativas con mayor potencial de crecimiento, proponiendo politicas
diferenciadas. El Capitulo IV examina vulnerabilidad y resiliencia del
microemprendimiento urbano ante riesgos econémicos, sociales y climaticos, y sostiene
que la resiliencia requiere capacidades internas y soporte institucional y urbano.

Palabras Clave: Desarrollo territorial, Educacion transformadora, Capacitacion
comunitaria, Microemprendimiento sostenible, Economia local.

Abstract

It is suggested that development in Latin America should be understood as a multidimensional
process that depends both on public policies and on the social meanings associated with the
term. From a territorial perspective applied to Ecuador, it maintains that sustainable progress is
driven “from the ground up” through the articulation of education, relevant training, and
microenterprise. Chapter | highlights a gap between the academic notion of development and its
everyday use, which is often linked to social assistance and state institutions, limiting expectations
and transformative strategies. Chapter Il, with a systematic review (PRISMA 2020), concludes
that formal education is decisive, but its impact depends on the quality, equity, and coherence of
policies; training complements and improves employability and productivity. Chapter Il analyzes
microenterprise driven by necessity and opportunity and highlights the role of entrepreneurial
education, institutions, and financing in promoting initiatives with greater growth potential,
proposing differentiated policies. Chapter IV examines the vulnerability and resilience of urban
microenterprise to economic, social, and climate risks and argues that resilience requires internal
capacities and institutional and urban support.

Keywords: Territorial development, Transformative education, Community training, Sustainable
microenterprise, Local economy.

9554 +::;:;:<")/5&%/$'=%-4&"$<.&8 ( ISBN: 978-9942-598-00-4
V58%/$/(2%-48(@'(@

")/5&%/$'=%-48&$($

V/58%/$'(?%-4&(@ (@ 9ll789942l598004



http://www.editorialgrupo-aea.com/
https://www.facebook.com/editorialgrupoaea
https://www.instagram.com/editorialgrupoaea/
https://scholar.google.es/citations?user=8-kg1zcAAAAJ&hl=es

