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Introduccion

La educacion contemporanea se enfrenta a profundas transformaciones
derivadas de los cambios tecnolégicos, sociales, culturales y cientificos que
caracterizan a la sociedad del conocimiento. En este contexto, los modelos
educativos tradicionales centrados en la transmision de contenidos, la
memorizacidén de informacién y la ensefianza expositiva resultan insuficientes
para responder a las necesidades formativas de los estudiantes del siglo XXI.
Las instituciones educativas, y especialmente el nivel de bachillerato, deben
formar estudiantes capaces de aprender de manera autébnoma, resolver
problemas complejos, trabajar colaborativamente, utilizar tecnologias digitales,
investigar informacién y adaptarse a contextos cambiantes. En este escenario,
surge la necesidad de replantear la organizacion del proceso educativo y avanzar
hacia modelos educativos mas flexibles, interdisciplinarios y centrados en el
aprendizaje (Coll, 2013; Morin, 1999; Perrenoud, 2004).

En las ultimas décadas, han surgido diversas innovaciones pedagdgicas
orientadas a transformar la ensefianza tradicional, entre las cuales se
encuentran el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje cooperativo, el
aprendizaje basado en problemas, la educacién virtual, el aprendizaje hibrido y
el aula invertida. EI modelo de aula invertida ha representado un avance
importante en la transformacion de la ensefianza, ya que propone invertir el
modelo tradicional de ensefianza, trasladando la exposicion de contenidos fuera
del aula y utilizando el tiempo de clase para el desarrollo de actividades
practicas, colaborativas y de resolucion de problemas. Sin embargo, aunque el
aula invertida representa una innovacion metodoldgica significativa, por si sola
no transforma completamente el sistema educativo, ya que la transformacion
educativa requiere cambios mas profundos en el curriculo, la evaluacién, la
organizacion del aprendizaje, la integracién tecnoldgica y la gestién educativa
(Bergmann & Sams, 2012; Tourdn & Santiago, 2014; Cabero, 2001).

En este sentido, el concepto de ecosistemas de aprendizaje surge como una
propuesta educativa mas amplia que supera el enfoque metodoldgico del aula

invertida y propone una transformacion integral del proceso educativo. Los
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ecosistemas de aprendizaje se caracterizan por integrar diferentes espacios de

aprendizaje, metodologias activas, recursos educativos, tecnologia educativa,
evaluacion formativa, aprendizaje colaborativo, investigacién escolar vy
aprendizaje autbnomo en un sistema educativo interrelacionado. Desde esta
perspectiva, el aprendizaje no ocurre unicamente en el aula, sino en diferentes
espacios, momentos y contextos, mediante la interaccion entre estudiantes,
docentes, recursos digitales, comunidades de aprendizaje y entornos virtuales.
Por lo tanto, los ecosistemas de aprendizaje representan una vision sistémica de
la educacion en la que el aprendizaje se concibe como un proceso complejo,
dinamico e interconectado (Coll, 2013; Siemens, 2005; Area & Adell, 2009).

El nivel de bachillerato constituye una etapa educativa estratégica para la
implementacion de ecosistemas de aprendizaje, ya que en esta etapa los
estudiantes deben desarrollar competencias académicas, digitales,
investigativas, sociales y metacognitivas que les permitan continuar estudios
superiores, incorporarse al mundo laboral y participar activamente en la
sociedad. En consecuencia, el bachillerato no debe concebirse unicamente
como una etapa de transicion hacia la educacién superior, sino como un espacio
de formacion integral orientado al desarrollo del pensamiento critico, la
investigacién, la autonomia del aprendizaje, el trabajo colaborativo y la
resolucion de problemas. En este contexto, los ecosistemas de aprendizaje
permiten organizar el proceso educativo de manera flexible, interdisciplinaria y
centrada en el estudiante, favoreciendo el desarrollo de competencias y el
aprendizaje significativo (Tobdn, 2013; Perrenoud, 2004; Coll, 2013).

El presente libro tiene como propésito analizar, fundamentar y proponer el disefio
de ecosistemas de aprendizaje para el nivel de bachillerato, superando el
enfoque limitado del aula invertida y proponiendo un modelo educativo integral
que articule curriculo, metodologias activas, tecnologia educativa, evaluacién
formativa, gestion educativa e innovacion pedagogica. El libro se estructura en
cinco capitulos que abordan los fundamentos tedricos, el disefio pedagdgico, la
implementacion, la evaluacién y los modelos de planificacién de ecosistemas de
aprendizaje en el bachillerato. Esta estructura permite abordar el tema desde

una perspectiva tedrica, pedagogica, institucional y practica, lo que facilita la
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comprensiéon del concepto de ecosistema de aprendizaje y su implementacién
en instituciones educativas (Coll, 2013; Tobdn, 2013; Cabero, 2001).

El primer capitulo aborda los fundamentos tedricos de los ecosistemas de
aprendizaje, incluyendo las bases pedagdgicas, las teorias del aprendizaje, la
evolucién del aula invertida hacia los ecosistemas de aprendizaje y las
caracteristicas de estos entornos educativos. El segundo capitulo se centra en
el disefio pedagdgico de los ecosistemas de aprendizaje, abordando el disefio
curricular por competencias, las metodologias activas, el disefio de experiencias
de aprendizaje y la integracion de tecnologia educativa. El tercer capitulo analiza
la implementacion de los ecosistemas de aprendizaje, incluyendo el rol del
docente, el rol del estudiante, los recursos y ambientes de aprendizaje y la
gestion del ecosistema educativo. El cuarto capitulo aborda la evaluacién del
aprendizaje, los instrumentos de evaluacion, la analitica del aprendizaje y la
mejora continua de los ecosistemas educativos. Finalmente, el quinto capitulo
presenta modelos y estrategias de planificacion institucional y didactica para la

implementacion de ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato.

En conjunto, este libro pretende contribuir a la reflexion pedagdgica, al disefio
curricular, a la innovacién educativa y a la transformacién de la educacién en el
nivel de bachillerato, proporcionando fundamentos tedricos, orientaciones
pedagogicas y propuestas de implementaciéon de ecosistemas de aprendizaje.
La intencién no es presentar un modelo unico o rigido, sino ofrecer un marco
conceptual y metodoldgico que permita a las instituciones educativas disefiar sus
propios ecosistemas de aprendizaje en funcion de su contexto, recursos,
necesidades y caracteristicas institucionales. En consecuencia, este libro se
orienta a docentes, directivos, investigadores educativos y responsables de
politicas educativas interesados en la innovacién educativa y en la
transformacién del bachillerato hacia modelos educativos centrados en el
aprendizaje, la investigacién, la colaboracién y la innovacion pedagdgica (Coll,
2013; Fullan, 2002; Tobdn, 2013).
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aprendizaje

El analisis de los ecosistemas de aprendizaje requiere partir de los fundamentos
tedricos que sustentan la transformacion de los modelos educativos
contemporaneos. La educacién ha evolucionado desde enfoques centrados en
la ensefianza hacia modelos centrados en el aprendizaje, en los que el
estudiante asume un rol activo en la construccion del conocimiento. Esta
transformacion se encuentra influenciada por las teorias del aprendizaje, los
cambios tecnoldgicos, la sociedad del conocimiento y la necesidad de desarrollar
competencias para la vida, el trabajo y la educacién superior. En este contexto,
los ecosistemas de aprendizaje surgen como una propuesta educativa que
integra diferentes teorias pedagodgicas, metodologias activas, recursos
educativos y entornos de aprendizaje en un sistema educativo interrelacionado
y dinamico (Coll, 2013; Morin, 1999; Perrenoud, 2004).

Desde esta perspectiva, los fundamentos tedricos de los ecosistemas de
aprendizaje incluyen las teorias del aprendizaje, la evolucion de los modelos
educativos, el desarrollo de metodologias activas y la integracién de la tecnologia
educativa en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Comprender estos
fundamentos permite disefiar modelos educativos coherentes con el aprendizaje
significativo, el desarrollo de competencias y la innovacion educativa. En
consecuencia, este capitulo tiene como propédsito analizar las bases
pedagdgicas, las teorias del aprendizaje, la evolucién del aula invertida hacia los
ecosistemas de aprendizaje y las caracteristicas de estos entornos educativos,
con el fin de establecer el marco teérico del libro (Tobdn, 2013; Coll, 2013;
Siemens, 2005).

La transformacion de los modelos educativos hacia ecosistemas de aprendizaje
implica la integracion de diversos componentes pedagdgicos y tecnolégicos que
permiten reorganizar el proceso educativo en funcion del aprendizaje del
estudiante. En este contexto, los ecosistemas de aprendizaje se sustentan en

tres pilares fundamentales: los fundamentos tedricos del aprendizaje, las
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metodologias activas centradas en el estudiante y la integracion de la tecnologia

educativa como herramienta de apoyo al aprendizaje. Estos elementos no deben
entenderse de manera aislada, sino como componentes interrelacionados que
permiten disefiar entornos educativos flexibles, interdisciplinarios y orientados al
desarrollo de competencias. La figura 1 representa la relacion entre estos tres
elementos fundamentales que sustentan el disefio de ecosistemas de
aprendizaje en el nivel de bachillerato.

Figura 1
Transformacion del ecosistema de aprendizaje

Nota: Estos elementos constituyen la base para el disefio de ecosistemas educativos orientados
al desarrollo de competencias, el aprendizaje auténomo y la innovacion educativa (Coll, 2013;
Tobon, 2013; Area & Adell, 2009).

1.1. Bases pedagédgicas del aprendizaje contemporaneo

El andlisis de las bases pedagdgicas del aprendizaje contemporaneo resulta
indispensable para comprender la transicion desde modelos tradicionales de
ensefanza hacia propuestas mas flexibles, interactivas y centradas en el
estudiante. En efecto, los ecosistemas de aprendizaje no surgen de manera
aislada, sino como consecuencia de una evolucion tedrica que cuestiona la
transmision unidireccional del conocimiento y propone una formacion basada en
la actividad cognitiva, la interaccion social, la contextualizacion del saber y la
autonomia del aprendiz. En este marco, el constructivismo, el socio-
constructivismo, el aprendizaje significativo y el aprendizaje auténomo ofrecen

fundamentos conceptuales solidos para disefiar experiencias educativas

Mas alla del aula invertida: Disefio de ecosistemas de aprendizaje para bachillerato



Fundamentos pedagodgicos de los ecosistemas de

pertinentes en bachillerato, especialmente cuando se busca integrar tecnologia,

colaboracion y autorregulacion académica (Coll, 1999; Diaz Barriga, 2006;
Perrenoud, 2004).

1.1.1.Constructivismo y socio-constructivismo

El constructivismo constituye una de las teorias mas influyentes en la educacién
contemporanea, ya que plantea que el conocimiento no se transmite de manera
directa desde el docente hacia el estudiante, sino que se construye activamente
mediante la interaccion con el entorno y la reorganizacion de las estructuras
cognitivas. Desde esta perspectiva, el aprendizaje implica un proceso de
interpretacion, analisis, reflexion y reconstruccion del conocimiento, en el cual
los conocimientos previos desempefian un papel fundamental. En el contexto del
bachillerato, esta teoria permite comprender que los estudiantes no deben
limitarse a memorizar informacion, sino que deben participar activamente en la
construccion del conocimiento mediante la resolucidon de problemas, la
investigacion y el analisis de situaciones reales. Por lo tanto, el constructivismo
establece que el aprendizaje es un proceso activo, contextualizado vy
significativo, lo cual constituye uno de los fundamentos de los ecosistemas de
aprendizaje (Piaget, 2001; Coll, 1998; Diaz Barriga Arceo, 2006).

Por su parte, el socio-constructivismo amplia esta perspectiva al incorporar la
dimension social del aprendizaje, sefalando que el conocimiento se construye
mediante la interaccion con otras personas y con el contexto sociocultural.
Vygotski plantea que el aprendizaje ocurre primero a nivel social y luego a nivel
individual, lo que implica que la interaccion, el didlogo académico y el trabajo
colaborativo son fundamentales para el desarrollo cognitivo. En este sentido, el
docente actua como mediador del aprendizaje, guiando al estudiante en su
proceso de construccion del conocimiento. En los ecosistemas de aprendizaje,
esta teoria cobra especial importancia porque estos entornos se caracterizan por
la interaccion entre estudiantes, docentes, recursos digitales y comunidades de
aprendizaje, lo que favorece la construccién colectiva del conocimiento y el
desarrollo de competencias académicas y sociales (Vygotski, 1979; Monereo et
al., 1999; Perrenoud, 2004).
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1.1.2.Aprendizaje significativo

El aprendizaje significativo constituye uno de los aportes mas importantes de la
psicologia educativa al proceso de ensefianza y aprendizaje, ya que establece
que el aprendizaje ocurre cuando la nueva informacion se relaciona de manera
sustancial con los conocimientos previos del estudiante. Ausubel sostiene que el
factor mas importante del aprendizaje es lo que el estudiante ya sabe, por lo que
el docente debe identificar los conocimientos previos antes de introducir nuevos
contenidos. Esta teoria implica que la ensefianza debe organizarse de manera
l6gica y jerarquica, permitiendo que los estudiantes comprendan la estructura del
conocimiento y puedan establecer relaciones entre los conceptos. En el
bachillerato, esta perspectiva resulta fundamental porque permite que los
estudiantes comprendan los contenidos y no solo los memoricen, favoreciendo
el desarrollo del pensamiento critico y la comprension profunda del conocimiento
(Ausubel, 2002; Novak, 1998; Coll, 1998).

Ademas, el aprendizaje significativo implica que el conocimiento debe estar
contextualizado y relacionado con la realidad del estudiante, ya que el
aprendizaje se vuelve mas efectivo cuando el estudiante comprende la utilidad
del conocimiento en su vida cotidiana y en su futuro profesional. En este sentido,
los ecosistemas de aprendizaje deben disefiarse de manera que los contenidos
académicos se relacionen con problemas reales, proyectos de investigacion y
situaciones del entorno social y cientifico. De esta manera, el aprendizaje
adquiere sentido, aumenta la motivacién del estudiante y se favorece la
transferencia del conocimiento a diferentes contextos. Por lo tanto, el aprendizaje
significativo constituye una base fundamental para el disefio de experiencias de
aprendizaje en los ecosistemas educativos (Diaz Barriga Arceo, 2006;
Perrenoud, 2004; Novak, 1998).

1.1.3.Aprendizaje colaborativo

El aprendizaje colaborativo se basa en la idea de que el conocimiento se
construye mediante la interaccion entre los estudiantes, quienes trabajan
conjuntamente para resolver problemas, analizar informacién y construir
conocimientos de manera colectiva. Este enfoque pedagdgico considera que el

aprendizaje no es unicamente un proceso individual, sino también social, en el
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que la interaccion con otros permite desarrollar habilidades cognitivas y sociales.

En el nivel de bachillerato, el aprendizaje colaborativo resulta especialmente
importante porque permite desarrollar competencias como el trabajo en equipo,
la comunicacién académica, la argumentacién y la toma de decisiones, las
cuales son fundamentales para la educacion superior y el mundo laboral. En este
sentido, los ecosistemas de aprendizaje deben promover espacios de
colaboracion, comunidades de aprendizaje y proyectos interdisciplinarios
(Vygotski, 1979; Perrenoud, 2004; Monereo et al., 1999).

Asimismo, el aprendizaje colaborativo favorece el desarrollo del pensamiento
critico y la construccion del conocimiento mediante el intercambio de ideas y la
discusién académica. Cuando los estudiantes trabajan en grupo, deben explicar
sus ideas, escuchar las opiniones de los demas y llegar a conclusiones
compartidas, lo que fortalece la comprension conceptual y el desarrollo de
habilidades de argumentacion. Ademas, este tipo de aprendizaje promueve la
responsabilidad compartida y la autonomia del estudiante, ya que cada miembro
del grupo debe contribuir al logro de los objetivos de aprendizaje. En
consecuencia, el aprendizaje colaborativo constituye un elemento fundamental
en los ecosistemas de aprendizaje, ya que estos se basan en la interaccidén y en
la construccion colectiva del conocimiento (Coll, 1998; Diaz Barriga Arceo, 2006;
Perrenoud, 2004).

1.1.4.Aprendizaje autbnomo

El aprendizaje autbnomo constituye una de las competencias mas importantes
en la educacién contemporanea, ya que implica que el estudiante es capaz de
dirigir su propio proceso de aprendizaje, planificar sus actividades de estudio,
controlar su comprensién y evaluar sus resultados. Este tipo de aprendizaje se
relaciona con la metacognicion, que se refiere a la capacidad de reflexionar sobre
el propio aprendizaje y tomar decisiones para mejorarlo. En el nivel de
bachillerato, el aprendizaje autbnomo es fundamental porque prepara a los
estudiantes para la educacién superior y para el aprendizaje permanente a lo
largo de la vida. Por lo tanto, los ecosistemas de aprendizaje deben disenarse

para que los estudiantes desarrollen habilidades de autorregulacion,

Mas alla del aula invertida: Disefio de ecosistemas de aprendizaje para bachillerato



Fundamentos pedagodgicos de los ecosistemas de

investigacion y gestion del conocimiento (Zimmerman, 2002; Monereo et al.,
1999; Perrenoud, 2004).

Ademas, el aprendizaje autbnomo implica que el estudiante asuma un rol activo
y responsable en su formacion, lo que requiere desarrollar habilidades de
organizacion del tiempo, busqueda de informacion, analisis critico vy
autoevaluacion. En los ecosistemas de aprendizaje, la autonomia del estudiante
se favorece mediante el uso de plataformas virtuales, recursos digitales,
proyectos de investigacion y actividades de aprendizaje flexible que permiten al
estudiante aprender a su propio ritmo. Este enfoque transforma el rol del
docente, quien deja de ser el unico transmisor del conocimiento y se convierte
en mediador, orientador y facilitador del aprendizaje. En consecuencia, el
aprendizaje auténomo constituye uno de los pilares fundamentales de los
ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato (Zimmerman, 2002; Coll, 1998;
Diaz Barriga Arceo, 2006).

1.2. Del aula invertida al ecosistema de aprendizaje

La evolucién de los modelos educativos en las ultimas décadas ha estado
marcada por la incorporacién de metodologias activas, tecnologias digitales y
enfoques centrados en el aprendizaje. En este contexto, el modelo de aula
invertida surgié como una alternativa al modelo tradicional de ensefianza, pero
posteriormente evoluciond hacia enfoques mas complejos como los ecosistemas
de aprendizaje. Esta evolucidon no representa uUnicamente un cambio
metodoldgico, sino una transformacién en la concepcion del aprendizaje, del rol
del docente y de la organizacion del sistema educativo. Por lo tanto, comprender
la transicion del aula invertida hacia los ecosistemas de aprendizaje permite
entender las bases pedagdgicas de la educacién contemporanea en el nivel de
bachillerato (Tourdn et al., 2014; Area & Adell, 2009; Cabero, 2015).

Asimismo, esta transicion se relaciona con cambios en la sociedad del
conocimiento, el desarrollo de tecnologias digitales y la necesidad de formar
estudiantes auténomos, criticos y capaces de aprender de manera permanente.
En este sentido, los ecosistemas de aprendizaje integran diferentes

metodologias activas, recursos tecnoldgicos, entornos virtuales y espacios de
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aprendizaje, lo que permite superar la vision del aula como unico espacio

educativo. Por lo tanto, el paso del aula invertida al ecosistema de aprendizaje
representa una evolucion pedagodgica que responde a las necesidades
educativas del siglo XXI y a la formacion integral del estudiante de bachillerato
(Coll, 2013; Siemens, 2004; Area & Adell, 2009).

Para comprender la evolucion de los modelos educativos contemporaneos,
resulta necesario comparar el modelo de aula tradicional, el modelo de aula
invertida y el enfoque de ecosistemas de aprendizaje. Esta comparacion permite
identificar las diferencias en la organizacion del aprendizaje, el rol del docente y
del estudiante, el uso de la tecnologia educativa y la evaluacion del aprendizaje.
La tabla 1 presenta una sintesis comparativa de estos modelos educativos, lo
que permite comprender la evolucion desde modelos centrados en la ensefanza

hacia modelos centrados en el aprendizaje y la innovacion educativa.

Tabla 1
Comparacion entre el aula tradicional, aula invertida y ecosistema de
aprendizaje
Categoria Aula tradicional Aula invertida Ecosistema de aprendizaje
Enfoqu’e. Centr_ado en la Centrado en actividades Centrado en el aprendizaje
pedagodgico ensefianza en clase
Rol del docente Transmisor de Facilitador del Disefiador y gestor del
informacion aprendizaje aprendizaje
. Receptor de - . . .
Rol del estudiante informacion Participante activo Protagonista del aprendizaje
L Uso de videos vy Integracion tecnoldgica
Uso de tecnologia Limitado plataformas completa
Actividades en Exposicién del Actividades précticas Proyectos_,, investigacion,
clase docente colaboracion
L . o Evaluacion formativa y por
Evaluacion Examenes Actividades y proyectos competencias
Espacu_)s . de Aula Aula + casa Aula, virtual, comunidad,
aprendizaje proyectos
Tipo o de Memoristico Activo .Colab.orat.lvo, autonomo,
aprendizaje investigativo

Nota: Elaboracién basada en los planteamientos de innovacion educativa, aula invertida y
ecosistemas de aprendizaje desarrollados en la literatura pedagoégica contemporanea (Coll,
2013; Bergmann & Sams, 2012; Area & Adell, 2009).

1.2.1.Concepto de aula invertida

El aula invertida, conocida como flipped classroom, es un modelo pedagdogico
que propone invertir la organizacion tradicional del proceso de ensefianza vy

aprendizaje. En el modelo tradicional, el docente explica los contenidos en clase
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y el estudiante realiza tareas en casa; en cambio, en el modelo de aula invertida,

el estudiante revisa los contenidos tedricos fuera del aula mediante videos,
lecturas digitales o plataformas virtuales, mientras que el tiempo de clase se
utiliza para realizar actividades practicas, resolver problemas y desarrollar
proyectos colaborativos. Este modelo busca promover el aprendizaje activo y
aprovechar el tiempo de clase para desarrollar habilidades cognitivas superiores
(Bergmann & Sams, 2012; Tourdn et al., 2014; Bishop & Verleger, 2013).

Este enfoque permite que el estudiante participe de manera mas activa en su
aprendizaje, ya que llega al aula con conocimientos previos sobre el tema y
puede utilizar el tiempo de clase para aplicar, analizar y discutir la informacion.
Ademas, el aula invertida favorece la atencién a la diversidad, ya que los
estudiantes pueden revisar los contenidos tedricos a su propio ritmo, repetir los
videos o revisar los materiales segun sus necesidades. En consecuencia, el aula
invertida constituye una estrategia pedagdgica que promueve el aprendizaje
activo, la autonomia del estudiante y el trabajo colaborativo en el aula (Bishop &
Verleger, 2013; Tourdn et al., 2014; Cabero, 2015).

1.2.2.Limitaciones del aula invertida

A pesar de sus ventajas, el aula invertida presenta algunas limitaciones cuando
se aplica de manera superficial o unicamente como una estrategia tecnoldgica.
En muchos casos, este modelo se reduce al uso de videos educativos o
plataformas virtuales, sin que exista un cambio real en la metodologia de
ensefanza ni en la evaluacion del aprendizaje. Esto significa que el modelo
puede seguir siendo tradicional si el docente continua utilizando clases
magistrales, evaluaciones memoristicas y actividades poco participativas. Por lo
tanto, el aula invertida no garantiza por si misma la innovacion educativa si no
se acompafa de metodologias activas y cambios en la evaluacion del
aprendizaje (Area & Adell, 2009; Cabero, 2015; Coll, 2013).

Otra limitacidén del aula invertida es que sigue centrada principalmente en la
organizacion de la clase o de la asignatura, pero no necesariamente en la
construccion de entornos de aprendizaje integrales que incluyan diferentes
espacios, actores y recursos educativos. En este sentido, el aula invertida mejora

la organizacion del tiempo de clase, pero no transforma completamente el
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sistema educativo ni la estructura del aprendizaje. Por esta razon, surge la

necesidad de avanzar hacia modelos mas complejos como los ecosistemas de
aprendizaje, los cuales integran diferentes entornos educativos y promueven el
aprendizaje ubicuo y flexible (Siemens, 2004; Coll, 2013; Area & Adell, 2009).

1.2.3.Evolucidén hacia ecosistemas de aprendizaje

El concepto de ecosistema de aprendizaje surge como una evolucion del aula
invertida y de otros modelos educativos basados en metodologias activas y
tecnologia educativa. Un ecosistema de aprendizaje se define como un entorno
educativo complejo en el que interactuan diferentes actores, recursos,
tecnologias, metodologias y espacios de aprendizaje con el objetivo de favorecer
el aprendizaje significativo y el desarrollo integral del estudiante. Este enfoque
considera que el aprendizaje no ocurre unicamente en el aula, sino también en
entornos virtuales, comunidades de aprendizaje, proyectos de investigacion y
contextos reales (Coll, 2013; Siemens, 2004; Area & Adell, 2009).

En los ecosistemas de aprendizaje, el estudiante puede aprender en diferentes
espacios y momentos, lo que se relaciona con el concepto de aprendizaje ubicuo.
Esto significa que el aprendizaje puede ocurrir en el aula, en la casa, en
plataformas virtuales, en laboratorios, en bibliotecas digitales o en proyectos
comunitarios. Ademas, los ecosistemas de aprendizaje promueven la integracion
de metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos, el
aprendizaje colaborativo, la investigacion escolar y el aprendizaje por problemas.
En consecuencia, los ecosistemas de aprendizaje representan una evolucion
pedagogica que integra diferentes modelos educativos en un sistema de

aprendizaje flexible e interconectado (Siemens, 2004; Coll, 2013; Cabero, 2015).

1.2.4.Diferencias entre modelo tradicional, aula invertida y

ecosistema de aprendizaje

El modelo tradicional de ensefanza se caracteriza por ser un modelo centrado
en el docente, en el cual el profesor transmite informacion y el estudiante la
memoriza para reproducirla en evaluaciones. Este modelo se basa en clases
magistrales, aprendizaje memoristico y evaluacion centrada en examenes

escritos. En este enfoque, el estudiante tiene un rol pasivo y el aprendizaje se
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limita principalmente al aula. Este modelo ha sido criticado porque no desarrolla

habilidades de pensamiento critico, investigacion, trabajo colaborativo ni
autonomia del estudiante (Coll, 1998; Diaz Barriga Arceo, 2006; Perrenoud,
2004).

En cambio, el aula invertida y los ecosistemas de aprendizaje representan
modelos centrados en el estudiante y en el aprendizaje activo. El aula invertida
reorganiza el tiempo de ensefianza, mientras que los ecosistemas de
aprendizaje transforman todo el sistema educativo, integrando diferentes
metodologias, recursos, espacios y tecnologias. En los ecosistemas de
aprendizaje, el estudiante aprende mediante proyectos, investigacion, trabajo
colaborativo y aprendizaje auténomo, lo que favorece el desarrollo de
competencias académicas y profesionales. Por lo tanto, los ecosistemas de
aprendizaje representan una evolucion pedagogica mas amplia que el aula
invertida, ya que transforman no solo la clase, sino todo el entorno educativo
(Siemens, 2004; Coll, 2013; Area & Adell, 2009).

1.3. Teorias del aprendizaje aplicadas al bachillerato

El disefio de ecosistemas de aprendizaje en el nivel de bachillerato requiere una
fundamentacion teédrica solida basada en teorias del aprendizaje que expliquen
cémo aprenden los estudiantes en esta etapa de desarrollo cognitivo, social y
académico. En el bachillerato, el aprendizaje no debe limitarse a la memorizacién
de contenidos, sino que debe orientarse al desarrollo del pensamiento critico, la
resolucidn de problemas, la investigacién y la autonomia del estudiante. Por ello,
las teorias del aprendizaje permiten comprender los procesos cognitivos,
sociales y metacognitivos que intervienen en el aprendizaje y orientan el disefio
de estrategias pedagogicas adecuadas para este nivel educativo (Coll, 1998;
Diaz Barriga Arceo, 2006; Pozo, 2008).

Asimismo, las teorias del aprendizaje permiten disefiar experiencias educativas
que integren metodologias activas, tecnologia educativa y aprendizaje
colaborativo, elementos fundamentales en los ecosistemas de aprendizaje. En
este sentido, teorias como el constructivismo, el conectivismo, el aprendizaje por

competencias y la metacognicion constituyen fundamentos teéricos que explican
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cémo se produce el aprendizaje en entornos educativos complejos y digitales.

Por lo tanto, el estudio de estas teorias permite comprender la relacién entre
aprendizaje, tecnologia, autonomia y colaboracién en los ecosistemas
educativos del bachillerato (Siemens, 2004; Tobdn, 2013; Area & Adell, 2009).

Las teorias del aprendizaje constituyen el fundamento tedrico de los ecosistemas
de aprendizaje, ya que explican como aprenden los estudiantes y como debe
organizarse el proceso educativo. La comprension de estas teorias permite
disefiar metodologias activas, experiencias de aprendizaje y procesos de
evaluacion coherentes con el aprendizaje significativo y el desarrollo de
competencias. La tabla 2 presenta una sintesis comparativa de las principales

teorias del aprendizaje utilizadas en la educacién contemporanea.

Tabla 2
Principales teorias del aprendizaje y su aplicacion educativa
Teoria del Autor Concepto de Rol del Rol del Aplicacion en
aprendizaje aprendizaje docente estudiante bachillerato
Aprendizaje Co
. . Ejercicios,
Conductismo Skinner :oen;z’ nrqtzslg:esta Instructor Receptor préctica, refuerzo
Procesamiento Organizador Procesador Oraanizadores
Cognitivismo Ausubel de la del de 94
; C T C previos
informacion aprendizaje informacion
Construccion Constructor Proyectos
Constructivismo Piaget del o Mediador del o investigacion
conocimiento conocimiento
. o . Aprendizaje Mediador Aprendiz Trabajo en
Socioconstructivismo Vygotski social social colaborativo  equipo
o . Aprendizaje en o Gestor de Aprendizaje
Conectivismo Siemens redes Facilitador informacion _ digital

or Desempefio en
Tobdbn  contextos
reales

Nota: La tabla sintetiza las principales teorias del aprendizaje utilizadas en la educacién
contemporanea y su relacién con los ecosistemas de aprendizaje (Ausubel, 2002; Piaget, 2001;
Vygotski, 2000; Siemens, 2005; Tobdn, 2013).

Disefiador de Resolutor de Proyectos
experiencias problemas interdisciplinarios

Aprendizaje p
competencias

1.3.1.Teoria constructivista

La teoria constructivista sostiene que el aprendizaje es un proceso activo
mediante el cual el estudiante construye su conocimiento a partir de la
interaccidn con el entorno y la reorganizacién de sus estructuras cognitivas. Esta
teoria plantea que el aprendizaje no consiste en la transmision de informacion,
sino en la construccion de significados a partir de la experiencia y del

conocimiento previo del estudiante. En el bachillerato, esta teoria resulta
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fundamental porque los estudiantes deben desarrollar habilidades de analisis,

interpretacion, investigacién y resolucion de problemas, lo que implica un
aprendizaje activo y reflexivo. Por lo tanto, el constructivismo permite disenar
estrategias pedagogicas basadas en proyectos, investigacion escolar vy

aprendizaje por problemas (Piaget, 2001; Coll, 1998; Diaz Barriga Arceo, 2006).

Ademas, el constructivismo implica que el docente debe disefar experiencias de
aprendizaje que permitan al estudiante explorar, investigar, experimentar y
reflexionar sobre su aprendizaje. Esto significa que la ensefianza debe centrarse
en el estudiante y no en el contenido, promoviendo actividades que desarrollen
el pensamiento critico y la comprension profunda del conocimiento. En los
ecosistemas de aprendizaje, esta teoria se aplica mediante metodologias
activas, entornos virtuales de aprendizaje, recursos digitales y proyectos
interdisciplinarios que permiten al estudiante construir su conocimiento de

manera autbnoma y colaborativa (Pozo, 2008; Perrenoud, 2004; Coll, 2013).
1.3.2.Conectivismo

El conectivismo es una teoria del aprendizaje que surge en la era digital y que
explica cdmo se produce el aprendizaje en entornos digitales y en redes de
informacion. Siemens plantea que el conocimiento se encuentra distribuido en
redes y que el aprendizaje consiste en establecer conexiones entre diferentes
fuentes de informacion, personas, comunidades y recursos digitales. En este
contexto, aprender no significa memorizar informacion, sino saber buscarla,
seleccionarla, analizarla y utilizarla de manera critica. Esta teoria resulta
especialmente importante en los ecosistemas de aprendizaje, ya que estos se
basan en el uso de tecnologias digitales, plataformas virtuales y comunidades
de aprendizaje en linea (Siemens, 2004; Downes, 2012; Area & Adell, 2009).

Asimismo, el conectivismo plantea que el aprendizaje es un proceso continuo
que ocurre en diferentes contextos y momentos, lo que se relaciona con el
aprendizaje ubicuo y el aprendizaje permanente. En el bachillerato, esta teoria
permite disefar ecosistemas de aprendizaje en los que los estudiantes utilizan
internet, bases de datos, plataformas virtuales, comunidades de aprendizaje y
redes académicas para construir su conocimiento. En este sentido, el estudiante

debe desarrollar competencias digitales, habilidades de investigacion vy
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pensamiento critico para analizar la informacion disponible en la red. Por lo tanto,

el conectivismo constituye una base tedrica fundamental para los ecosistemas
de aprendizaje digitales (Siemens, 2004; Cabero, 2015; Area & Adell, 2009).

1.3.3.Aprendizaje basado en competencias

El aprendizaje basado en competencias es un enfoque educativo que busca que
los estudiantes desarrollen conocimientos, habilidades, actitudes y valores que
les permitan resolver problemas en diferentes contextos. Este enfoque se centra
en el aprendizaje aplicado y en el desarrollo de competencias profesionales,
académicas y sociales, lo que resulta especialmente importante en el
bachillerato, ya que este nivel educativo prepara a los estudiantes para la
educacion superior y el mundo laboral. En este enfoque, el aprendizaje se evalua
mediante proyectos, estudios de caso, resolucién de problemas y actividades
practicas que evidencien el desarrollo de competencias (Tobon, 2013;
Perrenoud, 2004; Diaz Barriga Arceo, 2006).

Ademas, el aprendizaje por competencias implica un cambio en la evaluacién
del aprendizaje, ya que la evaluacion debe centrarse en el desempefio del
estudiante y no unicamente en la memorizacion de contenidos. En los
ecosistemas de aprendizaje, este enfoque se integra mediante proyectos
interdisciplinarios, investigacion escolar, aprendizaje colaborativo y evaluacion
auténtica. De esta manera, los estudiantes desarrollan competencias como
pensamiento critico, comunicacién, trabajo en equipo, investigacién y resolucion
de problemas, las cuales son fundamentales en la educacién contemporanea.
Por lo tanto, el aprendizaje basado en competencias constituye uno de los pilares
de los ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato (Tobdén, 2013; Perrenoud,
2004; Pozo, 2008).

1.3.4.Metacognicién y autorregulaciéon del aprendizaje

La metacognicion se refiere a la capacidad del estudiante para reflexionar sobre
su propio aprendizaje, planificar sus actividades de estudio, controlar su
comprensién y evaluar sus resultados. Este proceso permite que el estudiante
sea consciente de como aprende y pueda tomar decisiones para mejorar su

aprendizaje. En el nivel de bachillerato, la metacognicién es fundamental porque
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los estudiantes deben desarrollar habilidades de aprendizaje autbnomo que les

permitan enfrentar estudios superiores y procesos de aprendizaje permanente.
En los ecosistemas de aprendizaje, la metacognicion se promueve mediante la
autoevaluacion, la reflexion académica, los portafolios de aprendizaje y el
aprendizaje basado en proyectos (Zimmerman, 2002; Monereo et al., 1999;
Pozo, 2008).

Por otra parte, la autorregulacion del aprendizaje implica que el estudiante sea
capaz de establecer metas de aprendizaje, organizar su tiempo, seleccionar
estrategias de estudio, controlar su progreso y evaluar sus resultados. Este
proceso permite desarrollar estudiantes autdbnomos, responsables y capaces de
dirigir su propio aprendizaje. En los ecosistemas de aprendizaje, la
autorregulacion se favorece mediante entornos virtuales de aprendizaje,
actividades de aprendizaje flexible, proyectos de investigacion y aprendizaje
autonomo. En consecuencia, la metacognicion y la autorregulacion constituyen
elementos fundamentales en el disefio de ecosistemas de aprendizaje en el
bachillerato (Zimmerman, 2002; Perrenoud, 2004; Tobodn, 2013).

1.4. Caracteristicas de los ecosistemas de aprendizaje

Los ecosistemas de aprendizaje representan una evolucion de los modelos
educativos tradicionales hacia entornos de aprendizaje complejos, dinamicos e
interconectados en los que participan diferentes actores, recursos, tecnologias y
metodologias con el objetivo de favorecer el aprendizaje significativo y el
desarrollo integral del estudiante. Este concepto se basa en la analogia con los
ecosistemas biolégicos, donde diferentes elementos interactian entre si para
mantener el equilibrio del sistema. En educacién, los ecosistemas de aprendizaje
integran el aula presencial, los entornos virtuales, la comunidad educativa, los
recursos digitales y los contextos reales de aprendizaje, o que permite que el
aprendizaje ocurra en diferentes espacios y momentos (Coll, 2013; Siemens,
2004; Area & Adell, 2009).

Asimismo, los ecosistemas de aprendizaje se caracterizan por promover el
aprendizaje activo, la autonomia del estudiante, el aprendizaje colaborativo, la

integracion tecnoldgica y la flexibilidad educativa. Estos elementos permiten
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disenar entornos educativos centrados en el estudiante y orientados al desarrollo

de competencias académicas, digitales y sociales. En el nivel de bachillerato, los
ecosistemas de aprendizaje permiten integrar proyectos interdisciplinarios,
investigacion escolar, aprendizaje virtual y trabajo colaborativo, lo que favorece
la formacion integral del estudiante y su preparacion para la educacién superior
y el mundo laboral (Cabero, 2015; Tobdn, 2013; Coll, 2013).

Los ecosistemas de aprendizaje se caracterizan por integrar diferentes
elementos pedagogicos, tecnoldgicos y organizativos que permiten transformar
el proceso educativo. Estas caracteristicas permiten comprender como se
organizan los ecosistemas de aprendizaje y cuales son sus elementos
principales. La tabla 3 presenta las principales caracteristicas de los ecosistemas

de aprendizaje y su aplicacion en el bachillerato.

Tabla 3
Caracteristicas de los ecosistemas de aprendizaje
iy . Ejemplo en Competencias que
Caracteristica Descripcion bachillerato desarrolla
. . El estudiante participa ; o
Aprendizaje activo activamente Proyectos Pensamiento critico
Aprendizaje ; . . :
colaborativo Trabajo en equipo Proyectos grupales  Trabajo en equipo
Aprgndlzaje El estu@a.nte gestiona su Investigacion Autonomia
auténomo aprendizaje
Integrqcpn Uso de plalta.formas y Aula virtual Cprnpetenmas
tecnologica recursos digitales digitales
Evaluacion formativa Evaluacién continua Portafolios Autorregulacion
Co Integracion de Proyectos . .
Interdisciplinariedad asignaturas interdisciplinarios Pensamiento complejo
Aprendizaje ubicuo Qgr:rndlzaje en cualquier Plataforma virtual Aprendizaje autbnomo
Innovacién educativa Nuevas metodologias Aula invertida Creatividad

Nota: Las caracteristicas presentadas corresponden a los elementos que definen los
ecosistemas de aprendizaje en la educacion contemporanea (Coll, 2013; Area & Adell, 2009;
Cabero, 2001).

1.4.1.Interaccién y colaboracion

Una de las principales caracteristicas de los ecosistemas de aprendizaje es la
interaccion entre los diferentes actores del proceso educativo, como docentes,
estudiantes, comunidad educativa y recursos digitales. El aprendizaje deja de
ser un proceso individual y se convierte en un proceso social en el que los
estudiantes construyen conocimiento mediante la interaccidén, el dialogo

académico y el trabajo colaborativo. Esta interaccion permite desarrollar
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habilidades sociales, comunicativas y cognitivas, las cuales son fundamentales

en la educacién contemporanea y en la formacion de estudiantes autbnomos y
criticos (Vygotski, 1979; Coll, 1998; Perrenoud, 2004).

Ademas, la colaboracion permite que los estudiantes aprendan a trabajar en
equipo, resolver problemas de manera conjunta, tomar decisiones y construir
conocimientos de manera colectiva. En los ecosistemas de aprendizaje, la
colaboracion se desarrolla mediante proyectos interdisciplinarios, comunidades
de aprendizaje, foros virtuales, trabajo en grupo y aprendizaje basado en
proyectos. Estas estrategias permiten que el aprendizaje sea mas dinamico,
participativo y significativo, lo que mejora la motivacién y el rendimiento
académico de los estudiantes. Por lo tanto, la interaccién y la colaboracion
constituyen elementos fundamentales en los ecosistemas de aprendizaje (Area
& Adell, 2009; Cabero, 2015; Tobdn, 2013).

1.4.2.Flexibilidad del aprendizaje

La flexibilidad del aprendizaje es otra caracteristica fundamental de los
ecosistemas de aprendizaje, ya que el aprendizaje no se limita al aula ni a un
horario especifico, sino que puede ocurrir en diferentes espacios y momentos.
Este enfoque se relaciona con el aprendizaje ubicuo, el cual plantea que el
aprendizaje puede ocurrir en cualquier lugar y en cualquier momento mediante
el uso de tecnologias digitales, plataformas virtuales y recursos educativos
abiertos. En este sentido, los estudiantes pueden aprender en el aula, en la casa,
en bibliotecas digitales, en plataformas virtuales o en proyectos comunitarios
(Siemens, 2004; Area & Adell, 2009; Coll, 2013).

Asimismo, la flexibilidad del aprendizaje permite atender la diversidad de estilos
de aprendizaje, ritmos de aprendizaje e intereses de los estudiantes. En los
ecosistemas de aprendizaje, los estudiantes pueden acceder a diferentes
recursos educativos, elegir proyectos de investigacion, trabajar de manera
auténoma y participar en actividades colaborativas, lo que permite personalizar
el aprendizaje. Este enfoque mejora la motivacion, la participacion y el
rendimiento académico de los estudiantes, ya que el aprendizaje se adapta a las

necesidades individuales y no todos los estudiantes aprenden de la misma
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manera. Por lo tanto, la flexibilidad constituye una caracteristica esencial de los
ecosistemas de aprendizaje (Cabero, 2015; Tobdn, 2013; Coll, 2013).

1.4.3.Integracion tecnolégica

La integracion tecnologica constituye una caracteristica fundamental de los
ecosistemas de aprendizaje, ya que las tecnologias digitales permiten acceder a
informacion, comunicarse, colaborar, investigar y crear contenido. En la
educacion contemporanea, la tecnologia no debe utilizarse unicamente como
herramienta de presentacion de informacién, sino como un recurso pedagogico
que permita desarrollar competencias digitales, pensamiento critico,
investigacion y aprendizaje autonomo. En los ecosistemas de aprendizaje, las
tecnologias digitales permiten integrar plataformas virtuales, recursos
multimedia, simuladores, laboratorios virtuales y comunidades de aprendizaje en
linea (Cabero, 2015; Area & Adell, 2009; Siemens, 2004).

Ademas, la integracién tecnolégica permite que el aprendizaje sea mas
interactivo, dinamico y colaborativo, ya que los estudiantes pueden trabajar en
proyectos digitales, participar en foros virtuales, realizar investigaciones en linea
y crear contenido digital. Este enfoque permite desarrollar competencias digitales
que son fundamentales en la sociedad del conocimiento y en la educacion
superior. Sin embargo, la tecnologia debe utilizarse con un enfoque pedagdgico
y no unicamente como herramienta tecnoldgica, ya que el aprendizaje depende
de la metodologia y no solo de la tecnologia utilizada. Por lo tanto, la integracién
tecnoldgica constituye un elemento esencial en los ecosistemas de aprendizaje
(Coll, 2013; Cabero, 2015; Area & Adell, 2009).

1.4.4.Aprendizaje personalizado

El aprendizaje personalizado es otra caracteristica importante de los
ecosistemas de aprendizaje, ya que reconoce que cada estudiante aprende de
manera diferente y que el proceso educativo debe adaptarse a sus necesidades,
intereses y estilos de aprendizaje. Este enfoque implica que los estudiantes
puedan elegir proyectos de investigacion, recursos educativos, actividades de
aprendizaje y ritmos de estudio, o que permite que el aprendizaje sea mas

significativo y motivador. En los ecosistemas de aprendizaje, la personalizacién
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del aprendizaje se logra mediante el uso de plataformas virtuales, aprendizaje

basado en proyectos, aprendizaje autbnomo y tutorias personalizadas (Tobon,
2013; Coll, 2013; Area & Adell, 2009).

Asimismo, el aprendizaje personalizado permite que los estudiantes desarrollen
autonomia, responsabilidad y habilidades de autorregulacién del aprendizaje, ya
que deben tomar decisiones sobre su proceso de aprendizaje. Este enfoque
transforma el rol del docente, quien deja de ser el unico transmisor del
conocimiento y se convierte en mediador, orientador y facilitador del aprendizaje.
En consecuencia, el aprendizaje personalizado constituye una caracteristica
fundamental de los ecosistemas de aprendizaje, ya que permite desarrollar
estudiantes autébnomos, criticos y capaces de aprender a lo largo de la vida
(Zimmerman, 2002; Perrenoud, 2004; Tobon, 2013).
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El disefio pedagogico de los ecosistemas de aprendizaje constituye una fase
fundamental en la transformacion educativa, ya que permite organizar el
curriculo, las metodologias de ensenanza, las actividades de aprendizaje, los
recursos educativos y la evaluacion del aprendizaje de manera coherente con el
enfoque por competencias y el aprendizaje centrado en el estudiante. El disefio
pedagogico no se limita a la planificacion de contenidos o clases, sino que
implica el diseio de experiencias de aprendizaje, proyectos interdisciplinarios,
actividades de investigacion, aprendizaje colaborativo y aprendizaje auténomo.
En este sentido, el disefio pedagdgico constituye el proceso mediante el cual se
organiza el aprendizaje en los ecosistemas educativos (Diaz Barriga Arceo,
2006; Tobon, 2013; Coll, 2013).

En el contexto del bachillerato, el disefio pedagdgico de ecosistemas de
aprendizaje implica la organizacion del curriculo por competencias, la integracion
de metodologias activas, el disefio de experiencias de aprendizaje, el uso de
tecnologia educativa y la planificacion de la evaluacion formativa. Este proceso
permite que el aprendizaje se organice de manera interdisciplinaria, flexible y
centrada en el estudiante, favoreciendo el desarrollo de competencias
académicas, digitales, investigativas y sociales. Por lo tanto, este capitulo tiene
como proposito analizar los elementos del disefio pedagdgico de los
ecosistemas de aprendizaje, incluyendo el disefio curricular por competencias,
las metodologias activas, el disefio de experiencias de aprendizaje y la
integracion de tecnologia educativa (Perrenoud, 2004; Coll, 2013; Cabero,
2001).

La organizacion de los ecosistemas de aprendizaje requiere la integracién de
diferentes componentes pedagadgicos, curriculares y tecnolégicos que permitan
estructurar el proceso educativo de manera coherente y centrada en el
aprendizaje del estudiante. En este sentido, los ecosistemas de aprendizaje se

sustentan en la articulacibn entre el curriculo por competencias, las
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metodologias activas, las experiencias de aprendizaje y la tecnologia educativa,

elementos que interactuan entre si para construir entornos educativos flexibles,
interdisciplinarios y orientados al desarrollo de competencias. Esta integracion
permite que el aprendizaje no se limite a la transmision de contenidos, sino que
se organice en funcion de experiencias de aprendizaje significativas, proyectos
interdisciplinarios, aprendizaje colaborativo y uso de recursos digitales. La figura
2 representa la relacion entre estos elementos que conforman la estructura de

los ecosistemas de aprendizaje en el nivel de bachillerato.

Figura 2
Elementos del diserio pedagogico de ecosistemas de aprendizaje
Tecnologia [ || e | ;“ Curriculo por
Educativa - ¢ > “dI”/ Competencias

Experiencias de [ o[0 Metodologias
Aprendizaje @—E\ Activas

Nota: Muestra los elementos que conforman los ecosistemas de aprendizaje: curriculo por
competencias, metodologias activas, experiencias de aprendizaje y tecnologia educativa, los
cuales interactian para estructurar el proceso educativo centrado en el aprendizaje del
estudiante y el desarrollo de competencias (Coll, 2013; Tobdn, 2013; Area & Adell, 2009).

2.1. Diseno curricular por competencias

El disefo curricular por competencias constituye un eje central en la organizacion
de ecosistemas de aprendizaje para bachillerato, porque permite articular de
forma coherente los propdsitos formativos, las experiencias de aprendizaje, la
evaluacion y los desempefios esperados del estudiante. A diferencia de un
curriculo centrado unicamente en contenidos, este enfoque orienta la formacién
hacia la movilizacién integrada de saberes conceptuales, procedimentales y
actitudinales en contextos reales o simulados. En consecuencia, no se trata solo
de ensenar temas, sino de formar sujetos capaces de comprender, analizar,
actuar y transferir lo aprendido a situaciones nuevas. Esta perspectiva resulta
especialmente pertinente en el bachillerato, donde el estudiante necesita

consolidar competencias  académicas, digitales, comunicativas vy

Mas alla del aula invertida: Disefio de ecosistemas de aprendizaje para bachillerato Bl 2



Disefo pedagoégico de ecosistemas de aprendizaje para
(oL TR IAN  bachillerato

socioemocionales para su continuidad educativa y su participacién social
(Tobdn, 2013; Perrenoud, 2004; Diaz Barriga Arceo, 2006).

Ademas, el disefno curricular por competencias se relaciona estrechamente con
los ecosistemas de aprendizaje porque ambos enfoques exigen flexibilidad,
integracion interdisciplinaria, metodologias activas y evaluacion auténtica. En
otras palabras, un ecosistema de aprendizaje no puede sostenerse sobre un
curriculo fragmentado, enciclopedista y desvinculado del contexto, sino sobre
una estructura curricular que articule conocimientos, problemas, recursos,
actores y evidencias de desempefio. Por ello, el curriculo por competencias
ofrece una base organizativa que permite conectar el aprendizaje presencial y
virtual, la investigacion escolar, el trabajo colaborativo y el uso pedagogico de la
tecnologia. Desde esta logica, el bachillerato deja de concebirse como una etapa
de acumulaciéon de contenidos y pasa a entenderse como un espacio de
formacion integral, contextualizada y orientada al desempefio (Coll, 2013; Tobdn,
2013; Perrenoud, 2004).

El disefio curricular por competencias constituye uno de los pilares de los
ecosistemas de aprendizaje, ya que permite organizar el proceso educativo en
funcién del desarrollo de capacidades, habilidades y desempefos en contextos
reales. A diferencia de los curriculos tradicionales centrados en contenidos, el
curriculo por competencias se orienta al aprendizaje significativo, la resolucién
de problemas, el trabajo colaborativo y la aplicacién del conocimiento. En este
contexto, resulta necesario diferenciar los tipos de competencias que pueden
desarrollarse en el nivel de bachillerato y las estrategias pedagdgicas que
permiten su desarrollo. La tabla 4 presenta una clasificacion de las competencias
y su relacién con el proceso educativo.

Tabla 4
Tipos de competencias en el curriculo por competencias

Tipo de _ Descripcién Ejem}_)los en Estrate~glas de Evaluacién
competencia bachillerato ensefanza
. Habilidades Lectura, o
ggsr?cpaestenmas fundamentales para escritura, A::a,txliggges gcrztcji\?it()jaasd’es
el aprendizaje matematicas P

Competencias Habilidades para la Trapajo en Aprendizaje .

o : . equipo, . Rubricas
genéricas vida y el trabajo colaborativo

comunicacion
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Tipo de Ejemplos en Estrategias de

competencia Descripcion bachillerato ensefanza Evaluacion

Competencias Propias de cada Resolver Evaluacion de
e : problemas Proyectos ~
especificas asignatura e desempefio
matematicos
Competencias , Uso de Actividades Portafolio
- Uso de tecnologia . o

digitales plataformas virtuales digital
Competencias Investigacion y Proyectos de Aprendizaje por
. N o . N . N Informes
investigativas analisis investigacion investigacion
Competencias Trabajo colaborativo Trabajo en Aprendizaje L

: ; o . . Observacion
socioemocionales y responsabilidad equipo cooperativo

Nota: Clasificacion basada en el enfoque de formacion por competencias y disefio curricular por
competencias (Tobdn, 2013; Perrenoud, 2004; Coll, 2013).

2.1.1.Competencias generales y especificas

Las competencias generales corresponden a aquellos desempenos amplios,
transferibles y transversales que todos los estudiantes deben desarrollar a lo
largo de su formacién, independientemente del area disciplinar. Entre ellas se
encuentran la comunicacion oral y escrita, el pensamiento critico, la resolucién
de problemas, la colaboracion, la ciudadania responsable y la competencia
digital. En el contexto del bachillerato, estas competencias son esenciales
porque permiten al estudiante desenvolverse en distintos escenarios
académicos, sociales y personales. Por lo tanto, el disefio curricular debe
garantizar que dichas competencias no aparezcan como declaraciones
abstractas, sino como referentes concretos que orienten la seleccion de
contenidos, actividades, metodologias y evaluaciones. De este modo, el
curriculo adquiere mayor coherencia y responde mejor a las demandas
formativas de la educacidén contemporanea (Perrenoud, 2004; Tobdn, 2013; Villa
& Poblete, 2007).

Por su parte, las competencias especificas se vinculan con los saberes y
practicas propios de cada disciplina o campo de conocimiento, y permiten
precisar qué debe saber hacer el estudiante en areas como matematicas,
ciencias, lenguaje o ciencias sociales. Estas competencias no sustituyen a las
generales, sino que se articulan con ellas para dar mayor profundidad vy
pertinencia al proceso formativo. En los ecosistemas de aprendizaje, esta
relacion resulta decisiva, porque las actividades integradas, los proyectos y los
problemas contextualizados exigen que el estudiante movilice simultdneamente

competencias transversales y disciplinares. En consecuencia, el curriculo por
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competencias debe construir una relacion clara entre ambos niveles para evitar

la fragmentacion del aprendizaje y favorecer trayectorias formativas mas sélidas,
articuladas y significativas en el bachillerato (Diaz Barriga Arceo, 2006; Coll,
1998; Tobdn, 2013).

2.1.2.Resultados de aprendizaje

Los resultados de aprendizaje expresan de manera precisa lo que se espera que
el estudiante logre al finalizar un proceso formativo, una unidad didactica, un
proyecto o un periodo académico. Su funcién principal consiste en traducir las
competencias en desempefios observables, evaluables y contextualizados, de
manera que el curriculo no permanezca en un nivel exclusivamente declarativo.
En este sentido, los resultados de aprendizaje permiten definir con mayor
claridad qué evidencias deben producir los estudiantes y qué acciones
pedagogicas deben desplegar los docentes para acompafiar ese proceso. En el
bachillerato, esta formulacion es especialmente importante porque ayuda a
organizar progresivamente el desarrollo de capacidades complejas y a vincular
el aprendizaje con metas concretas y comprensibles para los distintos actores
educativos (Biggs & Tang, 2011; Tobdn, 2013; Perrenoud, 2004).

Asimismo, los resultados de aprendizaje favorecen la coherencia curricular
porque conectan las competencias, los contenidos, las metodologias y la
evaluacion dentro de una misma secuencia formativa. Cuando estan bien
formulados, orientan el disefio de tareas auténticas, proyectos interdisciplinarios,
actividades de investigacién y experiencias de aprendizaje con sentido formativo.
Ademas, permiten que el estudiante conozca con anticipacion qué se espera de
su desempefio, lo que fortalece la autorregulacién, la metacognicion y la
responsabilidad académica. En los ecosistemas de aprendizaje, esta claridad
resulta indispensable, ya que los estudiantes interactuan con multiples recursos,
entornos y mediaciones, por lo que necesitan referencias explicitas que
organicen su trayectoria formativa y orienten su participacion activa en el proceso
de aprendizaje (Coll, 2013; Biggs & Tang, 2011; Zimmerman, 2002).
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2.1.3.Secuenciacién del aprendizaje

La secuenciacion del aprendizaje se refiere a la organizacion progresiva y
articulada de contenidos, competencias, actividades y desempefios a lo largo del
proceso educativo. En un curriculo por competencias, esta secuenciacion no
puede reducirse a una simple distribucién temporal de temas, sino que debe
responder a una logica de complejidad creciente, integraciéon conceptual y
aplicacién progresiva del conocimiento. Esto implica reconocer que algunas
competencias requieren desarrollarse de forma gradual, mediante experiencias
sucesivas que permitan al estudiante avanzar desde la comprension inicial hasta
el desempefio autbnomo en situaciones complejas. En el nivel de bachillerato,
una secuenciacion adecuada evita la fragmentacién curricular y facilita la
construccion de trayectorias formativas mas coherentes, acumulativas vy
significativas (Coll, 1998; Tobon, 2013; Diaz Barriga Arceo, 2006).

Ademas, la secuenciacion del aprendizaje resulta esencial en los ecosistemas
de aprendizaje porque estos integran multiples espacios, tiempos, recursos y
modalidades de trabajo. En consecuencia, el curriculo debe ordenar dichas
experiencias de forma estratégica para que el estudiante no perciba el
aprendizaje como una suma dispersa de actividades, sino como un recorrido
estructurado y con sentido. Esto exige definir qué aprendizajes son
introductorios, cuales requieren profundizacién, cuales demandan aplicacién y
cudles deben consolidarse mediante transferencia o integracion
interdisciplinaria. Por tanto, la secuenciacién curricular constituye una condicién
necesaria para que el ecosistema de aprendizaje mantenga coherencia interna
y favorezca un desarrollo progresivo de competencias en el bachillerato (Coll,
2013; Biggs & Tang, 2011; Perrenoud, 2004).

2.1.4.Integracién interdisciplinaria

La integracion interdisciplinaria constituye un principio clave del curriculo por
competencias, ya que reconoce que los problemas relevantes del mundo real no
se presentan organizados segun las fronteras escolares de las disciplinas. En el
bachillerato, esta integracion permite que los estudiantes relacionen conceptos,
métodos y perspectivas provenientes de diferentes areas del conocimiento para

comprender fendmenos complejos y proponer soluciones fundamentadas.
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Desde esta perspectiva, el curriculo deja de funcionar como un conjunto de

asignaturas aisladas y comienza a organizarse en torno a problemas, proyectos,
preguntas generadoras o desafios formativos que requieren una mirada
articulada. En consecuencia, la interdisciplinariedad fortalece la pertinencia del
aprendizaje y favorece una comprensién mas profunda, critica y contextualizada
de los contenidos escolares (Morin, 1999; Diaz Barriga Arceo, 2006; Tobdn,
2013).

Por otra parte, la integracion interdisciplinaria se vincula directamente con los
ecosistemas de aprendizaje porque estos promueven experiencias formativas
que trascienden el aula y requieren la colaboracién entre docentes, areas
curriculares, recursos tecnologicos y contextos sociales. En este marco, los
proyectos integrados, las investigaciones escolares y las tareas auténticas se
convierten en estrategias privilegiadas para movilizar competencias de manera
articulada. Ademas, la interdisciplinariedad favorece el trabajo colegiado del
profesorado y contribuye a una vision menos fragmentada del curriculo, lo que
mejora la coherencia pedagogica del bachillerato. Por tanto, disefiar ecosistemas
de aprendizaje exige pensar el curriculo no solo como una suma de contenidos,
sino como una arquitectura formativa donde distintos saberes convergen en
funcién de problemas, desempefios y experiencias significativas (Coll, 2013;
Morin, 1999; Perrenoud, 2004).

2.2. Metodologias activas en ecosistemas de aprendizaje

Las metodologias activas constituyen un elemento fundamental en el disefio de
ecosistemas de aprendizaje, ya que permiten transformar el proceso educativo
tradicional centrado en la ensefianza hacia un proceso centrado en el
aprendizaje del estudiante. Estas metodologias se caracterizan por promover la
participacion activa del estudiante, la resolucion de problemas, el trabajo
colaborativo, la investigacion y la aplicacion del conocimiento en contextos
reales. En el nivel de bachillerato, las metodologias activas resultan
especialmente importantes porque permiten desarrollar competencias como el
pensamiento critico, la comunicacion, la colaboracion, la creatividad y la

autonomia del aprendizaje, las cuales son fundamentales para la educacién
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superior y el mundo laboral (Diaz Barriga Arceo, 2006; Perrenoud, 2004; Tobén,
2013).

Asimismo, las metodologias activas se integran de manera natural en los
ecosistemas de aprendizaje porque estos entornos educativos combinan
diferentes espacios de aprendizaje, recursos digitales, proyectos
interdisciplinarios y aprendizaje colaborativo. En este sentido, las metodologias
activas permiten que el estudiante deje de ser un receptor pasivo de informacién
y se convierta en protagonista de su propio aprendizaje, participando en
proyectos, investigaciones, resolucién de problemas y actividades colaborativas.
Por lo tanto, el uso de metodologias activas constituye una condicién necesaria
para el funcionamiento de los ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato (Coll,
2013; Area & Adell, 2009; Cabero, 2015).

Las metodologias activas constituyen estrategias pedagogicas que permiten que
el estudiante participe activamente en la construccién del conocimiento, en la
resolucion de problemas y en la realizacion de proyectos de aprendizaje. Estas
metodologias se caracterizan por centrar el aprendizaje en el estudiante,
promover el aprendizaje colaborativo, desarrollar el pensamiento critico y
favorecer el aprendizaje significativo. En los ecosistemas de aprendizaje, las
metodologias activas constituyen el eje metodoldgico del proceso educativo. La
tabla 5 presenta las principales metodologias activas utilizadas en los
ecosistemas de aprendizaje.

Tabla 5
Metodologias activas en ecosistemas de aprendizaje

Competencias

Metodologia Descripcion Actividades que desarrolla Evaluacién
Aprendizaje Aprendizaje Proyectos Investigacion, .
basado en . . L : . Rubricas
mediante proyectos interdisciplinarios  trabajo en equipo

proyectos

Aprendizaje . .

basado en Resolucion de Estudios de caso P(f,r)samlento Informe
problemas critico

problemas

Aprendizaje . . Actividades Trabajo .

cooperativo Trabajo en equipe g pales colaborativo Coevaluacion
Contenidos en casa o

Aula invertida y actividades en Videos, actividades :Str(;ar?grﬁ?e Actividades
clase

Gamificacion Aprendizaje Juegos educativos Motivacién Actividades

mediante juegos
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Competencias

Metodologia Descripcion Actividades Evaluacién
9 P que desarrolla
Aprendizaje por  Investigacion Proyectos de o
Apre d ae p 9 TOyectos ¢ Investigacion Informes
investigacion escolar investigacion

Nota: Las metodologias activas constituyen estrategias pedagdgicas centradas en el aprendizaje
del estudiante y el desarrollo de competencias (Diaz Barriga Arceo, 2006; Perrenoud, 2004;
Tobdn, 2013).

2.2.1.Aprendizaje basado en proyectos

El aprendizaje basado en proyectos es una metodologia activa que consiste en
que los estudiantes desarrollen un proyecto durante un periodo determinado con
el objetivo de resolver un problema, responder a una pregunta de investigacion
o elaborar un producto final. Esta metodologia permite integrar diferentes areas
del conocimiento y desarrollar competencias como la investigacion, el trabajo en
equipo, la comunicacién, la planificacién y la resolucién de problemas. En el
bachillerato, el aprendizaje basado en proyectos permite que los estudiantes
relacionen los contenidos académicos con situaciones reales, lo que favorece el
aprendizaje significativo y la motivacién por el aprendizaje (Thomas, 2000; Diaz
Barriga Arceo, 2006; Tobdn, 2013).

Ademas, el aprendizaje basado en proyectos permite desarrollar la autonomia
del estudiante, ya que los estudiantes deben planificar el proyecto, buscar
informacion, analizar datos, elaborar conclusiones y presentar resultados. En los
ecosistemas de aprendizaje, esta metodologia se puede desarrollar mediante
proyectos interdisciplinarios, proyectos de investigacion escolar, proyectos
comunitarios o proyectos tecnolégicos. De esta manera, el aprendizaje se
convierte en un proceso activo, contextualizado y orientado al desarrollo de
competencias, lo que permite mejorar la calidad del aprendizaje en el nivel de
bachillerato (Perrenoud, 2004; Thomas, 2000; Coll, 2013).

2.2.2.Aprendizaje basado en problemas

El aprendizaje basado en problemas es una metodologia activa que se basa en
la resolucion de problemas reales o simulados como punto de partida del
aprendizaje. En esta metodologia, los estudiantes analizan un problema,
identifican lo que necesitan aprender para resolverlo, buscan informacion,
proponen soluciones y evaluan los resultados. Este enfoque promueve el

pensamiento critico, la investigacion, la toma de decisiones y el trabajo
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colaborativo. En el bachillerato, el aprendizaje basado en problemas permite

desarrollar habilidades cognitivas superiores y preparar a los estudiantes para
enfrentar situaciones complejas en la educacién superior y en la vida profesional
(Barrows, 1986; Diaz Barriga Arceo, 2006; Perrenoud, 2004).

Asimismo, el aprendizaje basado en problemas se integra facilmente en los
ecosistemas de aprendizaje, ya que estos entornos promueven la investigacion,
el trabajo colaborativo y el uso de recursos digitales para la busqueda de
informacion. En este enfoque, el docente actua como facilitador del aprendizaje,
orientando a los estudiantes en la busqueda de informacién y en la construccién
de soluciones, en lugar de transmitir informacién de manera directa. En
consecuencia, el aprendizaje basado en problemas constituye una metodologia
adecuada para el disefio de ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato, ya
que promueve el aprendizaje auténomo, la investigacion y la resolucién de
problemas (Barrows, 1986; Coll, 2013; Tobon, 2013).

2.2.3.Aprendizaje cooperativo

El aprendizaje cooperativo es una metodologia activa que se basa en el trabajo
en equipo y en la colaboracion entre los estudiantes para alcanzar objetivos de
aprendizaje comunes. En esta metodologia, los estudiantes trabajan en grupos
pequefos en los que cada miembro tiene responsabilidades especificas y debe
contribuir al aprendizaje del grupo. El aprendizaje cooperativo permite desarrollar
habilidades sociales, comunicacion, responsabilidad compartida y trabajo en
equipo, las cuales son fundamentales en la educaciéon contemporanea y en el
desarrollo de competencias profesionales (Johnson & Johnson, 1999;
Perrenoud, 2004; Monereo et al., 1999).

Ademas, el aprendizaje cooperativo favorece la construccion del conocimiento
mediante la interaccién y la discusion académica entre los estudiantes, lo que
permite mejorar la comprension conceptual y el pensamiento critico. En los
ecosistemas de aprendizaje, el aprendizaje cooperativo se puede desarrollar
mediante proyectos grupales, investigaciones colaborativas, debates
académicos, foros virtuales y trabajo en equipo en entornos virtuales de
aprendizaje. Por lo tanto, el aprendizaje cooperativo constituye una metodologia

fundamental en los ecosistemas de aprendizaje, ya que estos entornos se basan
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en la interaccion y en la colaboracién entre los estudiantes (Coll, 1998; Johnson
& Johnson, 1999; Tobdn, 2013).

2.2.4.Gamificacion

La gamificacion es una metodologia que consiste en utilizar elementos del juego
en contextos educativos con el objetivo de aumentar la motivacion, la
participacion y el compromiso de los estudiantes con el aprendizaje. Entre los
elementos de la gamificacion se encuentran los puntos, niveles, insignias, retos,
recompensas y narrativas, los cuales permiten que el aprendizaje sea mas
dinamico e interactivo. En el nivel de bachillerato, la gamificacion permite
aumentar la motivacion de los estudiantes y mejorar su participacion en las
actividades de aprendizaje, especialmente cuando se integra con plataformas
digitales y entornos virtuales de aprendizaje (Deterding et al., 2011; Kapp, 2012;
Cabero, 2015).

Asimismo, la gamificacion puede integrarse en los ecosistemas de aprendizaje
mediante plataformas educativas, aplicaciones mdéviles, simuladores, juegos
educativos y actividades interactivas. Este enfoque permite que el aprendizaje
sea mas atractivo y participativo, lo que favorece la motivacion y el aprendizaje
significativo. Sin embargo, la gamificacion debe utilizarse con un enfoque
pedagdgico y no unicamente como entretenimiento, ya que el objetivo principal
es mejorar el aprendizaje y no solo la diversion. Por lo tanto, la gamificaciéon
constituye una estrategia metodoldgica que puede fortalecer los ecosistemas de
aprendizaje cuando se utiliza de manera adecuada (Kapp, 2012; Cabero, 2015;
Area & Adell, 2009).

2.3. Diseno de experiencias de aprendizaje

El disefio de experiencias de aprendizaje constituye un elemento central en los
ecosistemas de aprendizaje, ya que permite planificar de manera intencional las
actividades, recursos, interacciones y evaluaciones que orientaran el proceso
formativo del estudiante. A diferencia de la planificacion tradicional centrada en
contenidos, el disefio de experiencias de aprendizaje se enfoca en lo que el

estudiante hara para aprender, en las evidencias que demostrara y en los
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contextos en los que aplicara el conocimiento. Este enfoque implica disenar

situaciones de aprendizaje activas, contextualizadas y orientadas al desarrollo
de competencias, lo que resulta especialmente importante en el nivel de
bachillerato, donde los estudiantes deben desarrollar habilidades de
investigacion, pensamiento critico y aprendizaje auténomo (Diaz Barriga Arceo,
2006; Tobon, 2013; Coll, 2013).

Asimismo, el disefio de experiencias de aprendizaje se relaciona con la
planificacién didactica, el disefio instruccional y la organizacion del ecosistema
de aprendizaje, ya que implica integrar objetivos de aprendizaje, actividades,
recursos, metodologias y evaluacion en una misma estructura pedagogica. En
los ecosistemas de aprendizaje, estas experiencias pueden desarrollarse en el
aula presencial, en entornos virtuales, en proyectos de investigacion, en
comunidades de aprendizaje 0 en contextos reales, o que permite que el
aprendizaje sea flexible, contextualizado e interdisciplinario. Por lo tanto, el
disefio de experiencias de aprendizaje constituye un proceso pedagdgico
fundamental para el funcionamiento de los ecosistemas educativos en el
bachillerato (Area & Adell, 2009; Cabero, 2015; Coll, 2013).

El disefio de experiencias de aprendizaje constituye el proceso mediante el cual
se organizan las actividades de aprendizaje, los recursos educativos, las
metodologias de ensefanza y la evaluacidon del aprendizaje en una unidad de
aprendizaje o proyecto educativo. Las experiencias de aprendizaje deben
disefiarse de manera coherente con las competencias, los resultados de
aprendizaje y las metodologias activas. Este proceso permite organizar el
aprendizaje de manera estructurada y centrada en el estudiante. La tabla 6
presenta los elementos que deben considerarse en el disefio de experiencias de

aprendizaje.

Tabla 6
Elementos del diserio de experiencias de aprendizaje
Elemento Descripcion Ejemplo Recursos Evaluacién
. Capacidades a . i , .
Competencias desarrollar Pensamiento critico  Guias Rubrica

Resultados de

. Logros esperados Analizar informacion  Actividades  Lista de cotejo
aprendizaje
Achwde_ade§ de Proyecto Recursos Rubrica
aprendizaje

Actividades digitales
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Elemento Descripcion Ejemplo Recursos Evaluacién
Recursos Materlgles Videos, libros Plataforma Actividades
educativos
Metodologia EstraEegla de Aprendizaje basado Aula Evaluaqon
ensefanza en proyectos formativa
Evaluacion Evaluaqop del Proyecto Rubricas Portafolio
aprendizaje

Nota: El disefio de experiencias de aprendizaje permite organizar el proceso educativo en funcién
de competencias, actividades, recursos y evaluaciéon del aprendizaje (Coll, 2013; Tobdn, 2013;
Biggs & Tang, 2011).

2.3.1.0bjetivos de aprendizaje

Los objetivos de aprendizaje representan los resultados que se espera que los
estudiantes alcancen al finalizar una actividad, una unidad didactica o un
proyecto de aprendizaje. Estos objetivos deben formularse de manera clara,
precisa y observable, de modo que orienten el proceso de ensefianza, las
actividades de aprendizaje y la evaluacion. En el enfoque por competencias, los
objetivos de aprendizaje no se limitan a la adquisicion de conocimientos teéricos,
sino que incluyen el desarrollo de habilidades, actitudes y valores que permitan
al estudiante desempefiarse en diferentes contextos académicos y sociales. En
el bachillerato, los objetivos de aprendizaje deben orientarse al desarrollo del
pensamiento critico, la investigacion, la comunicacion y la resolucién de
problemas (Tobdn, 2013; Perrenoud, 2004; Diaz Barriga Arceo, 2006).

Ademas, los objetivos de aprendizaje permiten organizar el proceso educativo y
orientar la planificacion didactica, ya que a partir de ellos se seleccionan los
contenidos, las actividades, los recursos y la evaluacion del aprendizaje. En los
ecosistemas de aprendizaje, los objetivos deben formularse de manera que
integren diferentes areas del conocimiento, metodologias activas y uso de
tecnologia educativa, lo que permite disefar experiencias de aprendizaje
interdisciplinarias y contextualizadas. Por lo tanto, los objetivos de aprendizaje
constituyen el punto de partida para el disefio de experiencias de aprendizaje en

los ecosistemas educativos (Coll, 2013; Tobodn, 2013; Biggs & Tang, 2011).
2.3.2.Actividades de aprendizaje

Las actividades de aprendizaje constituyen el conjunto de acciones que los
estudiantes realizan para alcanzar los objetivos de aprendizaje y desarrollar

competencias. Estas actividades deben disefiarse de manera que promuevan la
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participacion activa del estudiante, la investigacién, la resolucién de problemas,

el trabajo colaborativo y la reflexion sobre el aprendizaje. En el bachillerato, las
actividades de aprendizaje deben orientarse hacia el desarrollo de habilidades
cognitivas superiores como el analisis, la sintesis, la evaluacion y la creacion, en
lugar de centrarse unicamente en la memorizacion de informacién. Por esta
razon, las actividades deben incluir proyectos, estudios de caso, debates,
investigaciones, experimentos y actividades colaborativas (Diaz Barriga Arceo,
2006; Perrenoud, 2004; Coll, 2013).

Asimismo, en los ecosistemas de aprendizaje, las actividades pueden
desarrollarse en diferentes entornos como el aula presencial, las plataformas
virtuales, los laboratorios, las comunidades de aprendizaje y los proyectos
comunitarios. Esta diversidad de actividades permite que el aprendizaje sea mas
dinamico, flexible y contextualizado, lo que favorece el aprendizaje significativo
y el desarrollo de competencias. Ademas, las actividades deben disefiarse de
manera que integren diferentes areas del conocimiento y promuevan la
interdisciplinariedad, ya que los ecosistemas de aprendizaje se caracterizan por
integrar diferentes disciplinas y contextos educativos (Area & Adell, 2009;
Cabero, 2015; Tobon, 2013).

2.3.3.Recursos educativos

Los recursos educativos constituyen todos los materiales, herramientas y medios
que se utilizan para facilitar el aprendizaje, como libros, videos, plataformas
virtuales, simuladores, laboratorios, recursos educativos abiertos y aplicaciones
digitales. En los ecosistemas de aprendizaje, los recursos educativos
desempenfian un papel fundamental, ya que permiten que el aprendizaje ocurra
en diferentes espacios y momentos, favoreciendo el aprendizaje autbnomo y el
aprendizaje ubicuo. En el bachillerato, el uso de recursos educativos digitales
permite desarrollar competencias digitales, habilidades de investigacién y
aprendizaje autonomo (Area & Adell, 2009; Cabero, 2015; Coll, 2013).

Ademas, los recursos educativos deben seleccionarse en funcion de los
objetivos de aprendizaje, las actividades de aprendizaje y las caracteristicas de
los estudiantes, ya que no todos los recursos son adecuados para todos los

contextos educativos. En los ecosistemas de aprendizaje, los recursos deben ser
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variados, interactivos, accesibles y relevantes para el aprendizaje, lo que permite

que los estudiantes participen activamente en el proceso educativo. Por lo tanto,
la seleccion y el disefio de recursos educativos constituye un elemento
fundamental en el disefio de experiencias de aprendizaje en los ecosistemas
educativos (Cabero, 2015; Area & Adell, 2009; Tobdn, 2013).

2.3.4.Evaluacion formativa

La evaluacién formativa es un proceso continuo que tiene como objetivo mejorar
el aprendizaje del estudiante mediante la retroalimentacién, la reflexion y la
mejora del desempefio académico. A diferencia de la evaluacién tradicional, que
se centra en la calificacion final, la evaluacién formativa se centra en el proceso
de aprendizaje y en la mejora continua del estudiante. En el bachillerato, la
evaluacion formativa permite que los estudiantes identifiquen sus fortalezas y
debilidades, mejoren su aprendizaje y desarrollen habilidades de autorregulacién
del aprendizaje (Black & Wiliam, 1998; Perrenoud, 2004; Tobon, 2013).

Asimismo, en los ecosistemas de aprendizaje, la evaluacion formativa se puede
desarrollar mediante rubricas, portafolios digitales, autoevaluacién,
coevaluacion, proyectos, presentaciones y actividades de investigacién. Este
enfoque permite evaluar no solo los conocimientos tedricos, sino también las
competencias, habilidades y actitudes de los estudiantes. Por lo tanto, la
evaluacion formativa constituye un elemento fundamental en los ecosistemas de
aprendizaje, ya que permite mejorar el aprendizaje y desarrollar estudiantes
auténomos y reflexivos (Coll, 2013; Black & Wiliam, 1998; Tobdn, 2013).

2.4. Integracién de tecnologia educativa en ecosistemas de

aprendizaje

La integraciéon de tecnologia educativa constituye uno de los elementos
estructurales de los ecosistemas de aprendizaje, ya que permite ampliar los
espacios, recursos y posibilidades del proceso educativo mas alla del aula
tradicional. Sin embargo, la integracién tecnoldégica no debe entenderse
unicamente como la incorporacion de dispositivos o plataformas digitales, sino

como la utilizacién pedagdgica de la tecnologia para mejorar el aprendizaje, la
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comunicacion, la colaboracion y la investigacion escolar. En este sentido, la

tecnologia educativa debe integrarse al curriculo, a las metodologias activas y a
la evaluacion del aprendizaje, de manera que contribuya al desarrollo de
competencias digitales y al aprendizaje autonomo del estudiante (Cabero, 2015;
Area & Adell, 2009; Coll, 2013).

Asimismo, en los ecosistemas de aprendizaje, la tecnologia permite la creacién
de entornos virtuales de aprendizaje, comunidades académicas en linea,
recursos educativos digitales, simuladores, laboratorios virtuales y plataformas
educativas que favorecen el aprendizaje flexible y ubicuo. Esto significa que el
aprendizaje puede ocurrir en diferentes momentos y espacios, lo que permite
personalizar el aprendizaje y atender la diversidad de estudiantes. Por lo tanto,
la integracién de tecnologia educativa no consiste en sustituir la ensefianza
presencial, sino en complementar y ampliar las posibilidades del aprendizaje
mediante la combinacion de entornos presenciales y virtuales (Area & Adell,
2009; Cabero, 2015; Siemens, 2004).

La tecnologia educativa constituye un elemento fundamental en los ecosistemas
de aprendizaje, ya que permite desarrollar el aprendizaje virtual, el aprendizaje
hibrido, la investigacion escolar, la colaboracion en linea y la evaluacion digital.
La integracion de tecnologia educativa no debe entenderse unicamente como el
uso de herramientas digitales, sino como la integracion pedagdgica de la
tecnologia en el proceso de ensefianza y aprendizaje. La tabla 7 presenta
diferentes tecnologias educativas y su aplicacion en los ecosistemas de

aprendizaje.

Tabla 7
Tecnologias educativas en ecosistemas de aprendizaje

Tecnolo_gla Uso educativo Actividades Com.pt.atencnas Ejemplo

educativa digitales

. Gestion del Actividades Competencias
Plataforma virtual aprendizaje virtuales digitales Moodle
Videoconferencias Clases virtuales Clases en linea dCig?alfmcac;lon Zoom
. : . . . : Aprendizaje
Recursos multimedia Videos educativos Aula invertida auténomo YouTube
Documentos . . Trabajo Google
colaborativos Trabajo en equipo  Proyectos colaborativo Docs
. Aprendizaje ; . Pensamiento .

Simuladores experimental Simulaciones cientifico Simuladores
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Tecnologia Competencias

educativa Uso educativo Actividades digitales Ejemplo
Evaluacion digital IIT;r\]/:Iauamones €N Cuestionarios  Evaluacién digital Formularios

Nota: La integracién de tecnologia educativa permite desarrollar aprendizaje virtual, aprendizaje
hibrido y competencias digitales en los ecosistemas de aprendizaje (Cabero, 2001; Area & Adell,
2009; Siemens, 2005).

2.4.1.Entornos virtuales de aprendizaje

Los entornos virtuales de aprendizaje son plataformas digitales que permiten
gestionar cursos, contenidos, actividades, evaluaciones y comunicacion entre
docentes y estudiantes. Estos entornos incluyen plataformas como Moodle,
Google Classroom, Canvas y otras plataformas educativas que permiten
organizar el proceso de ensefianza y aprendizaje en linea o en modalidad
hibrida. En los ecosistemas de aprendizaje, los entornos virtuales permiten
ampliar el aula tradicional y crear espacios de aprendizaje colaborativo, acceso
a recursos digitales, foros de discusién y actividades en linea (Area & Adell,
2009; Cabero, 2015; Siemens, 2004).

Ademas, los entornos virtuales de aprendizaje permiten desarrollar el
aprendizaje autébnomo, ya que los estudiantes pueden acceder a contenidos,
realizar actividades y participar en foros en diferentes momentos y desde
diferentes lugares. Este enfoque favorece el aprendizaje flexible y el aprendizaje
ubicuo, lo que permite adaptar el aprendizaje a las necesidades y ritmos de los
estudiantes. En el bachillerato, los entornos virtuales de aprendizaje permiten
desarrollar competencias digitales, habilidades de investigacion y aprendizaje
autonomo, lo que resulta fundamental en la educacién contemporanea (Coll,
2013; Area & Adell, 2009; Cabero, 2015).

2.4.2.Plataformas educativas y recursos digitales

Las plataformas educativas y los recursos digitales constituyen herramientas
fundamentales en los ecosistemas de aprendizaje, ya que permiten acceder a
contenidos educativos, videos, simuladores, laboratorios virtuales, bibliotecas
digitales y recursos educativos abiertos. Estos recursos permiten que el
aprendizaje sea mas interactivo, dinamico y visual, lo que favorece la
comprensioén de los contenidos y la motivacion de los estudiantes. En el nivel de

bachillerato, los recursos digitales permiten desarrollar competencias digitales,
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habilidades de investigacion y aprendizaje autonomo (Area & Adell, 2009;
Cabero, 2015; Coll, 2013).

Asimismo, los recursos educativos digitales permiten que los estudiantes
participen activamente en el proceso de aprendizaje mediante la creacién de
contenido digital, presentaciones, videos, infografias, blogs y proyectos digitales.
Este enfoque permite que los estudiantes no solo consuman informacion, sino
que también produzcan conocimiento, lo que favorece el aprendizaje significativo
y el desarrollo de competencias digitales. Por lo tanto, las plataformas educativas
y los recursos digitales constituyen elementos fundamentales en los ecosistemas
de aprendizaje (Siemens, 2004; Cabero, 2015; Tobdn, 2013).

2.4.3.Aprendizaje hibrido

El aprendizaje hibrido, también conocido como blended learning, combina la
ensefanza presencial con la ensefanza virtual, lo que permite aprovechar las
ventajas de ambos entornos de aprendizaje. En este enfoque, algunas
actividades se desarrollan en el aula presencial y otras se desarrollan en
entornos virtuales, lo que permite que el aprendizaje sea mas flexible y
personalizado. En los ecosistemas de aprendizaje, el aprendizaje hibrido permite
integrar clases presenciales, actividades en linea, proyectos de investigacion,
trabajo colaborativo y aprendizaje auténomo (Area & Adell, 2009; Cabero, 2015;
Siemens, 2004).

Ademas, el aprendizaje hibrido permite que el estudiante tenga mayor control
sobre su aprendizaje, ya que puede acceder a contenidos en linea, realizar
actividades a su propio ritmo y participar en actividades presenciales de
discusién, experimentacion y trabajo colaborativo. Este enfoque permite
desarrollar la autonomia del estudiante, la autorregulacion del aprendizaje y las
competencias digitales, lo que resulta fundamental en la educacion del siglo XXI.
Por lo tanto, el aprendizaje hibrido constituye una estrategia pedagogica
fundamental en los ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013; Cabero, 2015; Area
& Adell, 2009).
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2.4.4.Competencias digitales

Las competencias digitales se refieren a la capacidad de utilizar las tecnologias
de la informacion y la comunicacion de manera critica, responsable y creativa
para aprender, comunicarse, investigar y resolver problemas. En la educacion
contemporanea, las competencias digitales constituyen una de las competencias
fundamentales que deben desarrollar los estudiantes, ya que la sociedad actual
se basa en el conocimiento digital y en el uso de tecnologias de la informacién.
En el bachillerato, el desarrollo de competencias digitales permite que los
estudiantes accedan a informacién, analicen datos, participen en comunidades
virtuales y desarrollen proyectos digitales (Cabero, 2015; Area & Adell, 2009;
Siemens, 2004).

Asimismo, las competencias digitales no se limitan al uso de herramientas
tecnoldgicas, sino que incluyen la alfabetizacion digital, la busqueda y evaluacién
de informacion, la comunicacion digital, la creacion de contenido digital, la
seguridad digital y la ciudadania digital. En los ecosistemas de aprendizaje, el
desarrollo de competencias digitales permite que los estudiantes participen
activamente en entornos virtuales de aprendizaje, proyectos digitales,
comunidades académicas y procesos de aprendizaje autébnomo. En
consecuencia, las competencias digitales constituyen un elemento fundamental
en el disefio de ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato (Coll, 2013;
Cabero, 2015; Area & Adell, 2009).
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Implementacion de ecosistemas de aprendizaje en

bachillerato

La implementacion de ecosistemas de aprendizaje en el nivel de bachillerato
constituye un proceso de transformacion pedagdgica e institucional que implica
cambios en la practica docente, en la organizacion del aprendizaje, en la
integracion de la tecnologia educativa y en la gestion del curriculo. A diferencia
de las innovaciones metodoldgicas aisladas, los ecosistemas de aprendizaje
requieren una transformacion estructural del proceso educativo, en la que se
integren metodologias activas, aprendizaje colaborativo, aprendizaje autonomo,
evaluacion formativa y entornos virtuales de aprendizaje. En este sentido, la
implementacion de ecosistemas de aprendizaje debe entenderse como un
proceso de innovacidn educativa que involucra a docentes, estudiantes,
directivos y a la institucién educativa en su conjunto (Fullan, 2002; Coll, 2013;
Tobdn, 2013).

Desde el punto de vista pedagdgico, la implementacién de ecosistemas de
aprendizaje implica redefinir el rol del docente como disefiador de experiencias
de aprendizaje y mediador pedagdgico, asi como el rol del estudiante como
protagonista de su propio aprendizaje. Asimismo, implica la integracion de
recursos educativos, ambientes de aprendizaje presenciales y virtuales, y
procesos de gestion educativa que permitan organizar el ecosistema de
aprendizaje de manera coherente. Por lo tanto, este capitulo tiene como
proposito analizar los elementos necesarios para la implementacion de
ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato, incluyendo el rol del docente, el
rol del estudiante, los recursos y ambientes de aprendizaje y la gestion del
ecosistema educativo (Coll, 2013; Perrenoud, 2004; Area & Adell, 2009).

Los ecosistemas de aprendizaje deben entenderse como sistemas educativos
complejos en los que interacttan multiples componentes pedagdgicos,
curriculares, tecnoloégicos y organizativos orientados al aprendizaje del
estudiante. En estos sistemas, el aprendizaje no depende de un solo elemento,

sino de la interaccién entre la gestion del curriculo, las metodologias activas, la
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integracion tecnoldgica, la evaluacion formativa, el aprendizaje auténomo, el

aprendizaje colaborativo y los procesos de transformacién pedagdgica
institucional. La interrelacion de estos elementos permite construir entornos
educativos flexibles, dinamicos e interdisciplinarios en los que el estudiante
participa activamente en la construccion del conocimiento y en el desarrollo de
competencias. La figura 3 representa el ecosistema de aprendizaje como un
sistema interconectado en el que todos los componentes del proceso educativo
se relacionan entre si para favorecer el aprendizaje significativo y la innovacion

educativa en el nivel de bachillerato.

Figura 3
Elementos clave para ecosistemas de aprendizaje

Gestion del Transformacion
Curriculo .7\ ,< . Pedagdgica
!

-t -=l=~_
!
]

Evaluacion Integracion
Formativa Tecnoldgica
. . N -~ r's
Aprendizaje ‘)\,,v\ ,<\,: \ Metodologias
Auténomo TN R ST Activas
A N/ ’
P RS ’

Aprendizaje

Colaborativo
Nota: Representa el ecosistema de aprendizaje como un sistema interrelacionado conformado
por la gestion del curriculo, la transformacién pedagdgica, la integracién tecnoldgica, las
metodologias activas, el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje auténomo y la evaluacién
formativa, elementos que interactian para organizar el proceso educativo centrado en el
aprendizaje y el desarrollo de competencias (Coll, 2013; Tobén, 2013; Area & Adell, 2009).

3.1. Rol del docente en el ecosistema de aprendizaje

La implementacion de ecosistemas de aprendizaje en el nivel de bachillerato
implica una transformacion profunda del rol del docente, quien deja de ser un
transmisor de informaciéon para convertirse en disefiador de experiencias de
aprendizaje, mediador pedagdgico, tutor académico e investigador de su propia
practica educativa. Este cambio responde a la necesidad de adaptar la

educacion a los contextos de la sociedad del conocimiento, donde el acceso a la
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informacion ya no depende exclusivamente del docente, sino de multiples

fuentes digitales, redes de aprendizaje y entornos virtuales. En este contexto, la
funcion del docente se orienta hacia la planificacion, organizacion y
acompafamiento del aprendizaje, mas que hacia la exposicién de contenidos.
Por consiguiente, el docente se configura como un gestor del aprendizaje dentro
del ecosistema educativo (Coll, 2013; Perrenoud, 2004; Cabero, 2015).

Desde esta perspectiva, el docente debe desarrollar competencias pedagdgicas,
digitales, investigativas y de gestion del aprendizaje que le permitan disenar
entornos de aprendizaje flexibles, colaborativos e interdisciplinarios. Esto implica
planificar actividades de aprendizaje, disefiar proyectos interdisciplinarios,
integrar tecnologia educativa, promover el aprendizaje colaborativo y desarrollar
procesos de evaluacién formativa. En consecuencia, la implementacion de
ecosistemas de aprendizaje requiere docentes con una formacion pedagdgica
sélida y con capacidad de innovacién educativa, ya que el ecosistema de
aprendizaje no funciona unicamente con tecnologia, sino con un disefio
pedagogico adecuado y con docentes que comprendan el aprendizaje como un
proceso activo y constructivo (Diaz Barriga Arceo, 2006; Tobdén, 2013;
Perrenoud, 2004).

La implementacion de ecosistemas de aprendizaje implica una transformacion
profunda del rol del docente, quien deja de ser un transmisor de informacion para
convertirse en disefiador de experiencias de aprendizaje, mediador pedagdgico,
tutor académico y gestor del aprendizaje. Este cambio responde a la necesidad
de promover el aprendizaje activo, el aprendizaje autéonomo, el trabajo
colaborativo y el desarrollo de competencias en los estudiantes. En los
ecosistemas de aprendizaje, el docente desempena multiples roles pedagdgicos
que permiten orientar, acompanfar y evaluar el proceso de aprendizaje. La tabla

8 presenta los principales roles del docente en los ecosistemas de aprendizaje.
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Tabla 8
Rol del docente en ecosistemas de aprendizaje
Rol del . .. Competencias .
docente Funciones Actividades docentes Ejemplo
o Disefia o
Disefiadors® oxperencasde DS pisenoduictco PIOSIS
P J aprendizaje proy p
Mediador Orienta el . Mediacion Orientacion
. . Tutorias . Y
pedagogico  aprendizaje pedagdgica académica
Facilitador FaC|I|ta.eI : Actmdadgs Facilitacion Trabajo en equipo
aprendizaje colaborativas
Evaluador Evalua.el _ Rubricas Evaluaqon Evaluacién de
aprendizaje formativa proyectos
Acompania el Seguimiento  Tutoria Seguimiento del
Tutor N - .y )
aprendizaje académico académica estudiante
Investigador In\{es.tlga su Investlgamon Investigacién Innova’clcl)n
practica docente educativa pedagdgica

Nota: El rol del docente en los ecosistemas de aprendizaje se orienta hacia la mediacién
pedagdgica, el disefio de experiencias de aprendizaje y la evaluacion formativa (Perrenoud,
2004; Coll, 2013; Tobon, 2013).

3.1.1.Docente como mediador del aprendizaje

El docente como mediador del aprendizaje constituye uno de los principios
fundamentales de los ecosistemas de aprendizaje, ya que el aprendizaje no
ocurre unicamente por la exposicion a la informacién, sino por la interaccion, la
orientacién pedagogica y la reflexion sobre el aprendizaje. La mediacién
pedagogica implica que el docente orienta al estudiante en la construccion del
conocimiento mediante preguntas, actividades, problemas, proyectos vy
retroalimentacion constante. Desde esta perspectiva, el docente no proporciona
todas las respuestas, sino que guia el proceso de aprendizaje para que el
estudiante construya su propio conocimiento. Este enfoque se relaciona con el
constructivismo y el socio-constructivismo, donde el aprendizaje se produce
mediante la interaccion social y la mediacion pedagogica (Vygotski, 1979; Coll,
1998; Diaz Barriga Arceo, 2006).

En el contexto del bachillerato, la mediacién pedagdgica implica acompafar al
estudiante en procesos de investigacion, resolucion de problemas, desarrollo de
proyectos y trabajo colaborativo. El docente debe orientar la busqueda de
informacion, ayudar a organizar el conocimiento, promover la reflexion critica y
proporcionar retroalimentacion formativa. Esta funcion resulta especialmente

importante en los ecosistemas de aprendizaje, ya que los estudiantes interactuan
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con multiples recursos digitales y fuentes de informacién, por lo que requieren

orientacién para seleccionar, analizar y utilizar la informacién de manera critica.
En consecuencia, la mediacién pedagdgica constituye una funcién esencial del
docente en los ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013; Perrenoud, 2004; Tobén,
2013).

3.1.2.Docente como disenador instruccional

En los ecosistemas de aprendizaje, el docente también asume el rol de disefiador
instruccional, ya que debe planificar y disefiar experiencias de aprendizaje que
integren objetivos de aprendizaje, actividades, recursos, tecnologia educativa y
evaluacion del aprendizaje. Este rol implica que el docente debe organizar el
proceso educativo de manera coherente, articulando el curriculo, las
metodologias activas, la evaluacion formativa y el uso de tecnologia educativa.
Desde esta perspectiva, la ensefianza no se improvisa, sino que se disefa de
manera intencional para favorecer el aprendizaje significativo y el desarrollo de
competencias (Biggs & Tang, 2011; Tobdn, 2013; Coll, 2013).

El disefio instruccional en los ecosistemas de aprendizaje implica planificar
proyectos interdisciplinarios, actividades colaborativas, investigaciones
escolares, actividades en entornos virtuales y estrategias de evaluacién
formativa. Este proceso requiere que el docente tenga conocimientos
pedagadgicos, tecnoldgicos y didacticos que le permitan disefar experiencias de
aprendizaje innovadoras y significativas. En este sentido, el docente se convierte
en un arquitecto del aprendizaje, ya que disefa el entorno educativo, las
actividades y las experiencias que permitiran al estudiante aprender. Por lo tanto,
el rol de disefiador instruccional constituye una de las funciones mas importantes
del docente en los ecosistemas de aprendizaje (Cabero, 2015; Area & Adell,
2009; Biggs & Tang, 2011).

3.1.3.Docente como tutor y acompanante del aprendizaje

El docente en los ecosistemas de aprendizaje también cumple la funcion de tutor
académico, acompafiando al estudiante en su proceso de aprendizaje,
orientando su trabajo académico, ayudando a resolver dificultades vy

promoviendo la autorregulacion del aprendizaje. Este rol es especialmente
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importante en entornos de aprendizaje flexibles, virtuales o hibridos, donde los

estudiantes trabajan de manera auténoma y requieren orientacién y seguimiento
académico. En el nivel de bachillerato, la tutoria académica permite orientar al
estudiante en la planificacion de su aprendizaje, en la organizacion del tiempo y
en el desarrollo de proyectos de investigacién (Perrenoud, 2004; Tobén, 2013;

Zimmerman, 2002).

El acompanamiento del aprendizaje también implica proporcionar
retroalimentacion formativa, orientar el trabajo colaborativo, promover la reflexion
sobre el aprendizaje y ayudar al estudiante a desarrollar estrategias de
aprendizaje auténomo. Este rol del docente permite reducir la desercién escolar,
mejorar el rendimiento académico y fortalecer la motivacién por el aprendizaje.
En los ecosistemas de aprendizaje, el docente no solo ensefia contenidos, sino
que acompafia procesos de aprendizaje, orienta proyectos, tutoriza
investigaciones y apoya el desarrollo académico del estudiante. En
consecuencia, el rol de tutor constituye una funcién fundamental del docente en

los ecosistemas educativos (Coll, 2013; Zimmerman, 2002; Tobon, 2013).
3.1.4.Docente como investigador e innovador educativo

Finalmente, el docente en los ecosistemas de aprendizaje debe asumir el rol de
investigador e innovador educativo, ya que la educacion requiere procesos de
mejora continua, innovacion pedagdgica y evaluacion de la practica docente. El
docente investigador analiza su practica pedagdgica, evalua los resultados del
aprendizaje, identifica problemas educativos y disefa estrategias de mejora del
proceso educativo. Este enfoque se relaciona con la investigacion educativa, la
innovacion pedagodgica y el desarrollo profesional docente, los cuales son
fundamentales para mejorar la calidad de la educacion (Stenhouse, 1984;
Perrenoud, 2004; Tobdn, 2013).

La innovacion educativa implica que el docente experimente nuevas
metodologias de ensefianza, integre tecnologia educativa, disefie proyectos
interdisciplinarios y promueva el aprendizaje activo y colaborativo. En los
ecosistemas de aprendizaje, la innovacion pedagodgica constituye una condicién
necesaria para adaptar la educacion a los cambios sociales, tecnoldgicos y

cientificos. Por lo tanto, el docente no debe limitarse a aplicar metodologias
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tradicionales, sino que debe investigar, innovar y mejorar continuamente su

practica pedagogica. En consecuencia, el docente investigador e innovador
constituye un elemento clave en la implementacién de ecosistemas de
aprendizaje en el bachillerato (Coll, 2013; Cabero, 2015; Perrenoud, 2004).

3.2. Rol del estudiante en el ecosistema de aprendizaje

La implementacion de ecosistemas de aprendizaje implica una transformacion
no solo del rol del docente, sino también del rol del estudiante, quien pasa de ser
un receptor pasivo de informacion a convertirse en protagonista activo de su
propio proceso de aprendizaje. Este cambio responde a los enfoques
pedagogicos contemporaneos que consideran el aprendizaje como un proceso
activo, constructivo, social y autorregulado. En este contexto, el estudiante
participa en la construccién del conocimiento mediante la investigacion, la
resoluciéon de problemas, el trabajo colaborativo y el uso de recursos digitales.
Por consiguiente, el estudiante deja de limitarse a escuchar y memorizar
contenidos, y asume un rol activo en la planificacion, desarrollo y evaluacion de
su aprendizaje (Coll, 2013; Perrenoud, 2004; Tobdn, 2013).

Desde esta perspectiva, los ecosistemas de aprendizaje requieren estudiantes
capaces de aprender de manera auténoma, trabajar en equipo, utilizar
tecnologias digitales, investigar informacion, analizar problemas y proponer
soluciones. Esto implica que el estudiante debe desarrollar competencias
cognitivas, sociales, digitales y metacognitivas que le permitan desenvolverse en
entornos de aprendizaje flexibles y complejos. En el nivel de bachillerato, este
cambio de rol resulta fundamental, ya que los estudiantes se encuentran en una
etapa de formacion que debe prepararlos para la educacion superior, el
aprendizaje permanente y la participacion activa en la sociedad del
conocimiento. En consecuencia, el estudiante se convierte en el centro del
ecosistema de aprendizaje y en el principal responsable de su formacién
académica (Zimmerman, 2002; Pozo, 2008; Coll, 2013).

En los ecosistemas de aprendizaje, el estudiante asume un rol activo en la
construccion del conocimiento, en la investigacion, en el trabajo colaborativo y

en la gestion de su propio aprendizaje. Este cambio implica que el estudiante
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Capitulo IlI:

deja de ser un receptor de informacion para convertirse en protagonista del

aprendizaje, investigador, colaborador y gestor de su aprendizaje. El desarrollo
de estos roles permite fomentar la autonomia del aprendizaje, el pensamiento

critico, la investigacién y el trabajo colaborativo. La tabla 9 presenta los

principales roles del estudiante en los ecosistemas de aprendizaje.

Tabla 9

Rol del estudiante en ecosistemas de aprendizaje

Rol del

Evidencias de

. Caracteristicas  Actividades = Competencias N
estudiante aprendizaje
Apr,endlz Gestlor)a su Investigacién Autonomia Portafolio
auténomo aprendizaje
Investigador _Investlga” P roye.ctos.(,ie Investigacién Informe
informacion investigacion
Colaborador Trat?aja en Proyectos Trabajo . Proyecto
equipo grupales colaborativo
Pensador Analiza Pensamiento
" . ., Debates " Ensayo
critico informacion critico
. Presenta . Y .
Comunicador resultados Presentaciones Comunicacion  Exposicion
Gestor de Planifica su Diario de

aprendizaje

aprendizaje

Plan de trabajo

Autorregulacion

aprendizaje

Nota: El estudiante en los ecosistemas de aprendizaje se caracteriza por ser un aprendiz activo,
auténomo y colaborativo (Zimmerman, 2002; Coll, 2013; Tobdn, 2013).

3.2.1.Estudiante como aprendiz auténomo

El estudiante como aprendiz auténomo constituye uno de los pilares de los
ecosistemas de aprendizaje, ya que estos entornos educativos requieren que el
estudiante participe activamente en la planificacion, desarrollo y evaluacién de
su propio aprendizaje. La autonomia del aprendizaje implica que el estudiante
sea capaz de establecer metas de aprendizaje, organizar su tiempo, seleccionar
estrategias de estudio, buscar informacién, evaluar su progreso y mejorar su
desempefio académico. Este proceso se relaciona con la autorregulacién del
aprendizaje y con la metacognicion, que permiten al estudiante reflexionar sobre
cdmo aprende y tomar decisiones para mejorar su aprendizaje (Zimmerman,
2002; Monereo et al., 1999; Pozo, 2008).

En el nivel de bachillerato, el desarrollo de la autonomia del aprendizaje resulta
fundamental porque los estudiantes deben prepararse para la educacion
superior, donde se requiere mayor independencia en el estudio y en la

investigaciéon académica. En los ecosistemas de aprendizaje, la autonomia se
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desarrolla mediante proyectos de investigacion, aprendizaje basado en

problemas, actividades en entornos virtuales, portafolios digitales y actividades
de autoevaluacion. Este enfoque permite que el estudiante asuma la
responsabilidad de su aprendizaje y desarrolle habilidades de aprendizaje
permanente. Por lo tanto, el aprendizaje autbnomo constituye una caracteristica
esencial del rol del estudiante en los ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013;
Tobdn, 2013; Zimmerman, 2002).

3.2.2.Estudiante como aprendiz colaborativo

El estudiante en los ecosistemas de aprendizaje también asume el rol de
aprendiz colaborativo, ya que el aprendizaje no se desarrolla unicamente de
manera individual, sino mediante la interaccion con otros estudiantes, docentes
y comunidades de aprendizaje. El aprendizaje colaborativo permite que los
estudiantes compartan ideas, discutan conceptos, resuelvan problemas en grupo
y construyan conocimiento de manera colectiva. Este enfoque se basa en el
socio-constructivismo, que plantea que el aprendizaje ocurre mediante la
interaccion social y la colaboracion entre los estudiantes (Vygotski, 1979;
Perrenoud, 2004; Coll, 1998).

El trabajo colaborativo en el bachillerato permite desarrollar habilidades sociales,
comunicacion académica, liderazgo, responsabilidad compartida y resolucién de
conflictos, las cuales son fundamentales en la educacién superior y en el mundo
laboral. En los ecosistemas de aprendizaje, el aprendizaje colaborativo se
desarrolla mediante proyectos interdisciplinarios, debates académicos,
comunidades virtuales de aprendizaje, trabajo en equipo y actividades
colaborativas en entornos virtuales. En consecuencia, el estudiante debe
aprender a trabajar con otros, compartir responsabilidades y construir
conocimiento de manera colectiva, lo que constituye una competencia
fundamental en los ecosistemas educativos (Johnson & Johnson, 1999; Coll,
2013; Tobdn, 2013).

3.2.3.Estudiante como investigador

En los ecosistemas de aprendizaje, el estudiante también asume el rol de

investigador, ya que el aprendizaje se orienta hacia la investigacion, la resolucién
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de problemas y la construccién del conocimiento. Este enfoque implica que el

estudiante debe formular preguntas, buscar informacion, analizar datos, elaborar
conclusiones y presentar resultados, lo que permite desarrollar habilidades de
investigacion, pensamiento critico y analisis de informacién. En el bachillerato, la
investigaciéon escolar permite que los estudiantes desarrollen habilidades
cientificas y académicas que seran fundamentales en la educacion superior
(Diaz Barriga Arceo, 2006; Tobdn, 2013; Pozo, 2008).

El estudiante investigador no se limita a reproducir informacién, sino que analiza,
interpreta, compara y produce conocimiento. En los ecosistemas de aprendizaje,
la investigacion se puede desarrollar mediante proyectos de investigacion
escolar, estudios de caso, aprendizaje basado en problemas, proyectos
interdisciplinarios y proyectos comunitarios. Este enfoque permite que el
aprendizaje sea significativo, contextualizado y orientado al desarrollo de
competencias académicas. Por lo tanto, el rol del estudiante como investigador
constituye un elemento fundamental en los ecosistemas de aprendizaje en el
bachillerato (Coll, 2013; Diaz Barriga Arceo, 2006; Tobdn, 2013).

3.2.4.Estudiante como sujeto autorregulado

El estudiante como sujeto autorregulado implica que el estudiante sea capaz de
controlar su proceso de aprendizaje, evaluar su desempefio, identificar sus
dificultades y tomar decisiones para mejorar su aprendizaje. La autorregulacién
del aprendizaje se relaciona con la metacognicion, la motivacion académica, la
planificacién del estudio y la evaluacion del propio aprendizaje. Este enfoque
permite desarrollar estudiantes autbnomos, responsables y capaces de aprender
a lo largo de la vida, lo que constituye uno de los objetivos principales de la
educacion contemporanea (Zimmerman, 2002; Pozo, 2008; Monereo et al.,
1999).

En los ecosistemas de aprendizaje, la autorregulacion se desarrolla mediante la
autoevaluacién, la coevaluacion, los portafolios de aprendizaje, la planificacién
de proyectos y la reflexion sobre el aprendizaje. Este enfoque permite que el
estudiante participe activamente en la evaluacion de su aprendizaje y desarrolle
habilidades de metacognicion y aprendizaje autonomo. En consecuencia, el

estudiante autorregulado constituye el eje central de los ecosistemas de
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aprendizaje, ya que estos entornos educativos se basan en la autonomia, la

investigacion, la colaboracion y el aprendizaje permanente (Coll, 2013;
Zimmerman, 2002; Tobdn, 2013).

3.3. Recursos y ambientes de aprendizaje

La implementacion de ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato requiere la
organizacion de recursos educativos y ambientes de aprendizaje que favorezcan
la interaccidn, la investigacion, el aprendizaje autbnomo y el trabajo colaborativo.
En este contexto, los recursos y ambientes de aprendizaje no se limitan al aula
tradicional, sino que incluyen entornos virtuales, laboratorios, bibliotecas
digitales, comunidades de aprendizaje y espacios de aprendizaje colaborativo.
Desde esta perspectiva, el aprendizaje se desarrolla en diferentes espacios y
mediante diversos recursos que permiten ampliar las oportunidades de
aprendizaje y favorecer el desarrollo de competencias académicas y digitales.
Por consiguiente, los ecosistemas de aprendizaje se caracterizan por la
diversidad de recursos y la flexibilidad de los ambientes de aprendizaje (Area &
Adell, 2009; Coll, 2013; Cabero, 2015).

En este sentido, los ambientes de aprendizaje deben disefiarse de manera que
favorezcan la participacion activa del estudiante, la colaboracion, la investigacion
y la construccién del conocimiento. Esto implica que el aula debe transformarse
en un espacio de trabajo colaborativo, investigacion, discusion académica vy
desarrollo de proyectos, en lugar de ser unicamente un espacio de exposicidon
de contenidos. De igual manera, los entornos virtuales de aprendizaje, los
recursos digitales y los espacios de aprendizaje colaborativo deben integrarse
en el ecosistema educativo para favorecer el aprendizaje flexible y el aprendizaje
ubicuo. En consecuencia, los recursos y ambientes de aprendizaje constituyen
un componente fundamental en la implementacion de ecosistemas de
aprendizaje en el bachillerato (Coll, 2013; Tobdn, 2013; Area & Adell, 2009).

Los ecosistemas de aprendizaje se caracterizan por integrar diferentes recursos
educativos y ambientes de aprendizaje que permiten desarrollar el aprendizaje
en diferentes espacios y contextos. Estos ambientes incluyen el aula, los

entornos virtuales, la comunidad, los laboratorios, las bibliotecas digitales y los
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espacios de trabajo colaborativo. La integracion de estos recursos y ambientes

permite desarrollar el aprendizaje ubicuo, el aprendizaje colaborativo y el
aprendizaje auténomo. La tabla 10 presenta los principales recursos y ambientes

de aprendizaje utilizados en los ecosistemas educativos.

Tabla 10
Recursos y ambientes de aprendizaje en ecosistemas educativos
T'p(.) de Descripciéon Uso educativo Ejemplo Competencias
ambiente
Aula Espacm_ Actmdadgs Clase Trat?ajo en
presencial colaborativas equipo
: Plataforma Actividades Competencias
Aula virtual educativa virtuales Moodle digitales
_ . .. Recursos L . L
Biblioteca digital digitales Investigacién Articulos Investigacién
, , . . . Pensamiento
Laboratorio Experimentaciéon Experimentos Laboratorio cientifico
. o ., Proyectos . Competencias
Comunidad Aprendizaje social sociales Comunidad sociales
Espacios . . Sala de .
colaborativos Trabajo en equipo Proyectos trabajo Colaboracion

Nota: Los ecosistemas de aprendizaje integran diferentes ambientes de aprendizaje
presenciales, virtuales y sociales (Area & Adell, 2009; Coll, 2013; Cabero, 2001).

3.3.1.Recursos digitales

Los recursos digitales constituyen uno de los elementos mas importantes en los
ecosistemas de aprendizaje, ya que permiten acceder a informacion, desarrollar
actividades interactivas, realizar investigaciones y participar en comunidades
virtuales de aprendizaje. Entre los recursos digitales se encuentran las
plataformas educativas, videos educativos, simuladores, laboratorios virtuales,
bibliotecas digitales, recursos educativos abiertos, aplicaciones educativas y
herramientas de colaboracion en linea. Estos recursos permiten que el
aprendizaje sea mas interactivo, visual y dinamico, lo que favorece la
comprensién de los contenidos y el desarrollo de competencias digitales en los
estudiantes (Area & Adell, 2009; Cabero, 2015; Siemens, 2004).

Desde el punto de vista pedagogico, los recursos digitales deben utilizarse como
herramientas para la construccion del conocimiento y no unicamente como
medios de transmision de informacion. Esto significa que los estudiantes deben
utilizar los recursos digitales para investigar, analizar informacion, desarrollar

proyectos, crear contenido digital y trabajar de manera colaborativa. En el
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bachillerato, el uso de recursos digitales permite desarrollar competencias

digitales, habilidades de investigacion y aprendizaje autébnomo, lo que resulta
fundamental en la educacion contemporanea. Por lo tanto, los recursos digitales
constituyen un elemento esencial en los ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013;
Area & Adell, 2009; Cabero, 2015).

3.3.2.Recursos audiovisuales y multimedia

Los recursos audiovisuales y multimedia incluyen videos educativos,
presentaciones interactivas, animaciones, infografias, simulaciones, podcasts y
recursos interactivos que permiten presentar la informaciéon de manera visual,
auditiva e interactiva. Estos recursos favorecen la comprension de contenidos
complejos, especialmente en areas como ciencias, matematicas, tecnologia e
historia, donde los procesos y fendmenos pueden representarse mediante
simulaciones o recursos visuales. En el bachillerato, los recursos audiovisuales
permiten mejorar la motivacion, la comprension y la participacion de los
estudiantes en el proceso de aprendizaje (Cabero, 2015; Area & Adell, 2009;
Mayer, 2009).

Desde la perspectiva del aprendizaje multimedia, la combinacion de texto,
imagen, audio y animacion permite mejorar la comprension y la retencién de la
informacion, siempre que estos recursos se utilicen con un enfoque pedagogico
adecuado. Esto implica que los recursos multimedia deben integrarse en
actividades de aprendizaje, proyectos de investigacion y actividades
colaborativas, y no utilizarse unicamente como material de exposicién de
contenidos. En los ecosistemas de aprendizaje, los recursos multimedia
permiten diversificar las estrategias de ensefianza y favorecer el aprendizaje
significativo. En consecuencia, los recursos audiovisuales constituyen un
elemento importante en los ecosistemas de aprendizaje (Mayer, 2009; Cabero,
2015; Coll, 2013).

3.3.3.Laboratorios virtuales y simuladores

Los laboratorios virtuales y simuladores constituyen recursos educativos que
permiten realizar experimentos, simulaciones y practicas de laboratorio mediante

el uso de tecnologia digital. Estos recursos resultan especialmente utiles en
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areas como fisica, quimica, biologia, matematicas y tecnologia, ya que permiten

realizar experimentos que en muchos casos no pueden realizarse en el aula por
falta de recursos o por cuestiones de seguridad. En el bachillerato, los
laboratorios virtuales permiten que los estudiantes experimenten, analicen datos,
formulen hipétesis y comprendan fendmenos cientificos mediante la simulacién
(Area & Adell, 2009; Cabero, 2015; Siemens, 2004).

Desde el punto de vista pedagdgico, los laboratorios virtuales permiten
desarrollar el aprendizaje experimental, la investigacion cientifica escolar y el
aprendizaje basado en la experimentacion. Estos recursos permiten que los
estudiantes aprendan mediante la experimentacion, la observacion y el analisis
de resultados, lo que favorece el aprendizaje significativo y el desarrollo de
competencias cientificas. En los ecosistemas de aprendizaje, los laboratorios
virtuales permiten integrar el aprendizaje presencial con el aprendizaje virtual y
favorecer el aprendizaje flexible y el aprendizaje autébnomo. Por lo tanto, los
simuladores y laboratorios virtuales constituyen recursos fundamentales en los
ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013; Area & Adell, 2009; Cabero, 2015).

3.3.4.Recursos educativos abiertos

Los recursos educativos abiertos son materiales educativos de libre acceso que
pueden utilizarse, adaptarse y compartirse para apoyar el proceso de ensefianza
y aprendizaje. Estos recursos incluyen libros digitales, videos educativos, cursos
en linea, simuladores, guias de aprendizaje, presentaciones, articulos cientificos
y materiales educativos digitales que pueden utilizarse en el proceso educativo.
En los ecosistemas de aprendizaje, los recursos educativos abiertos permiten
ampliar el acceso a la informacion y favorecer el aprendizaje autbnomo y el
aprendizaje permanente (UNESCO, 2019; Area & Adell, 2009; Cabero, 2015).

Desde la perspectiva educativa, los recursos educativos abiertos permiten
democratizar el acceso al conocimiento, ya que los estudiantes pueden acceder
a materiales educativos de alta calidad sin limitaciones econdémicas o
geograficas. En el bachillerato, estos recursos permiten que los estudiantes
investiguen, amplien informacion, desarrollen proyectos de investigacion y
participen en cursos en linea, lo que favorece el aprendizaje auténomo y el

aprendizaje permanente. En consecuencia, los recursos educativos abiertos
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constituyen un componente importante en los ecosistemas de aprendizaje, ya

que permiten ampliar los recursos educativos disponibles y favorecer la
construccion del conocimiento (UNESCO, 2019; Area & Adell, 2009; Coll, 2013).

3.4. Gestion del ecosistema de aprendizaje

La gestion del ecosistema de aprendizaje constituye un proceso complejo que
implica la planificacion, organizacion, implementacion, seguimiento y evaluacion
de todos los elementos que intervienen en el proceso educativo. En los
ecosistemas de aprendizaje no solo se gestionan contenidos o asignaturas, sino
también recursos digitales, metodologias activas, proyectos interdisciplinarios,
entornos virtuales, evaluacion formativa y procesos de aprendizaje autbnomo y
colaborativo. Desde esta perspectiva, la gestién educativa deja de centrarse
unicamente en la administracion escolar y se orienta hacia la organizacion del
aprendizaje, la innovacion pedagogica y la mejora continua del proceso
educativo. En consecuencia, la gestion del ecosistema de aprendizaje implica
una vision sistémica de la educacion, donde todos los elementos del proceso
educativo se encuentran interrelacionados y orientados al aprendizaje del
estudiante (Coll, 2013; Tobdn, 2013; Perrenoud, 2004).

En este sentido, la gestiéon del ecosistema de aprendizaje requiere liderazgo
pedagogico, trabajo colaborativo entre docentes, planificacion curricular,
integracion de tecnologia educativa, seguimiento del aprendizaje y evaluacion
institucional. Este proceso implica que las instituciones educativas deben
organizar el curriculo, los recursos, los espacios de aprendizaje y las
metodologias de ensefianza de manera coherente, con el objetivo de favorecer
el aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias en los estudiantes.
Por lo tanto, la gestion del ecosistema de aprendizaje no depende unicamente
del docente, sino también de la institucion educativa, del equipo directivo y de la
organizacion del sistema educativo. En consecuencia, la gestion educativa
constituye un elemento fundamental para la implementacion de ecosistemas de
aprendizaje en el bachillerato (Area & Adell, 2009; Cabero, 2015; Coll, 2013).

La gestidn del ecosistema de aprendizaje implica la organizacion del curriculo,

la metodologia de ensefianza, la evaluacién del aprendizaje, la tecnologia
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educativa, la formacién docente y la gestién institucional del proceso educativo.

La gestion educativa permite organizar el ecosistema de aprendizaje de manera
coherente y garantizar su funcionamiento y sostenibilidad. La tabla 11 presenta

los principales elementos de la gestion de ecosistemas de aprendizaje.

Tabla 11
Gestion del ecosistema de aprendizaje
Elemer_lt’o de Descripciéon Responsable Herramientas Indicadores
gestion
. izacion rdinacién . Resul
Curriculo Orggnlzac ° Coo d aclo Plan curricular oo tgdo_s de
curricular académica aprendizaje
. M logi e
Metodologia e_todo oglas Docentes Proyectos Participacién
activas
. Evaluacion del .
Evaluacion aluacior de Docentes Rubricas Resultados
aprendizaje
, Plataforma o Uso de
. rdinaciéon TIC Plataform
Tecnologia educativa Coordinacién TIC Plataforma plataforma
Formacion Capacitacién L N
Institucion Cursos Capacitacién
docente docente
Gestion Organizacién L Plan Innovacion
SR . Directivos T )
institucional educativa institucional educativa

Nota: La gestién del ecosistema de aprendizaje implica la organizacion curricular, metodoldgica,
tecnoldgica y organizativa del proceso educativo (Coll, 2013; Toboén, 2013; Cabero, 2001).

3.4.1.Planificacién del ecosistema de aprendizaje

La planificacion del ecosistema de aprendizaje implica la organizacién del
curriculo, las metodologias de ensefanza, los recursos educativos, las
actividades de aprendizaje y la evaluacidon del aprendizaje. Esta planificacidon
debe realizarse de manera coordinada entre los docentes, con el objetivo de
integrar proyectos interdisciplinarios, metodologias activas y uso de tecnologia
educativa. En los ecosistemas de aprendizaje, la planificacion no se limita a la
planificacion de clases, sino que implica la planificacibn de proyectos,
actividades colaborativas, actividades en entornos virtuales y actividades de
investigacion escolar. Por consiguiente, la planificacion educativa debe
orientarse al desarrollo de competencias y al aprendizaje significativo (Tobdn,
2013; Perrenoud, 2004; Coll, 2013).

Desde esta perspectiva, la planificacion del ecosistema de aprendizaje requiere
una vision interdisciplinaria del curriculo, ya que los ecosistemas de aprendizaje
integran diferentes éareas del conocimiento y diferentes metodologias de

ensefianza. Esto implica que los docentes deben trabajar de manera
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colaborativa en la planificacion del aprendizaje, disefiando proyectos

interdisciplinarios y actividades de aprendizaje integradas. En el nivel de
bachillerato, esta planificacion permite que los estudiantes desarrollen
competencias académicas, digitales, sociales y de investigacion. Por lo tanto, la
planificacién constituye el punto de partida para la implementacién de

ecosistemas de aprendizaje (Diaz Barriga Arceo, 2006; Coll, 2013; Tobodn, 2013).
3.4.2.Gestion del tiempo y del aprendizaje

La gestion del tiempo constituye un elemento fundamental en los ecosistemas
de aprendizaje, ya que estos entornos educativos requieren organizar el tiempo
para actividades presenciales, actividades virtuales, proyectos de investigacion,
trabajo colaborativo y aprendizaje auténomo. En el modelo tradicional, el tiempo
educativo se organiza en funcion de horas de clase por asignatura; sin embargo,
en los ecosistemas de aprendizaje, el tiempo se organiza en funcién de
proyectos, actividades de aprendizaje y resultados de aprendizaje. Este cambio
implica una reorganizacion del horario escolar y de la planificacion académica
(Coll, 2013; Area & Adell, 2009; Tobdn, 2013).

Asimismo, la gestion del aprendizaje implica el seguimiento del progreso del
estudiante, la retroalimentacion formativa, la tutoria académica y la evaluacion
del aprendizaje. En los ecosistemas de aprendizaje, el docente debe realizar
seguimiento del trabajo de los estudiantes en proyectos, actividades
colaborativas, actividades virtuales y actividades de investigacién. Este
seguimiento permite identificar dificultades de aprendizaje, orientar el trabajo
académico y mejorar el aprendizaje de los estudiantes. En consecuencia, la
gestion del tiempo y del aprendizaje constituye un elemento clave en la
implementacion de ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato (Perrenoud,
2004; Coll, 2013; Tobodn, 2013).

3.4.3.Trabajo colaborativo docente e institucional

La implementacion de ecosistemas de aprendizaje requiere trabajo colaborativo
entre docentes, directivos y la comunidad educativa, ya que estos ecosistemas
implican cambios en el curriculo, en la metodologia de ensefianza, en la

evaluacion del aprendizaje y en la organizacion del sistema educativo. El trabajo
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colaborativo docente permite disefiar proyectos interdisciplinarios, compartir

experiencias pedagogicas, disefiar actividades de aprendizaje y mejorar la
practica docente. En este sentido, el trabajo colaborativo docente constituye una
condicion necesaria para la implementacién de ecosistemas de aprendizaje
(Coll, 2013; Perrenoud, 2004; Tobdn, 2013).

Desde la perspectiva institucional, la implementacién de ecosistemas de
aprendizaje requiere liderazgo pedagdgico, innovacion educativa, formacién
docente, integracién de tecnologia educativa y evaluacion institucional. Esto
implica que las instituciones educativas deben promover la innovacion
pedagdgica, la investigacion educativa y el trabajo colaborativo entre docentes.
En el nivel de bachillerato, el trabajo colaborativo institucional permite mejorar la
calidad de la educacion y favorecer el desarrollo de ecosistemas de aprendizaje.
Por lo tanto, la implementacion de ecosistemas de aprendizaje requiere una
transformacion institucional y no unicamente cambios en la metodologia de
ensefianza (Area & Adell, 2009; Cabero, 2015; Coll, 2013).

3.4.4.Evaluacion y mejora continua del ecosistema de

aprendizaje

La evaluacion del ecosistema de aprendizaje permite analizar el funcionamiento
del sistema educativo, el aprendizaje de los estudiantes, la practica docente, el
uso de recursos educativos y la organizacion del proceso educativo. Esta
evaluacion no se limita a la evaluaciéon del aprendizaje del estudiante, sino que
incluye la evaluacion del curriculo, de las metodologias de ensefianza, de la
integracion tecnoldgica y de la gestion educativa. En los ecosistemas de
aprendizaje, la evaluacion institucional permite identificar fortalezas, debilidades
y oportunidades de mejora del sistema educativo (Coll, 2013; Tobdn, 2013;
Perrenoud, 2004).

La mejora continua del ecosistema de aprendizaje implica que las instituciones
educativas deben realizar procesos de innovacion educativa, investigacion
educativa, formacion docente y actualizacion curricular. Este proceso permite
adaptar el sistema educativo a los cambios sociales, tecnolégicos y cientificos, y
mejorar la calidad de la educacién. En consecuencia, los ecosistemas de

aprendizaje deben entenderse como sistemas dinamicos que evolucionan y se
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transforman mediante procesos de evaluacién e innovacion educativa. Por lo

tanto, la evaluacién y la mejora continua constituyen elementos fundamentales
en la gestién de ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato (Area & Adell,
2009; Cabero, 2015; Coll, 2013).
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Capitulo IV: Evaluacion y mejora de los ecosistemas de

EVALUACIONY MEJORA
DE LOS ECOSISTEMAS
DE APRENDIZAJE
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Evaluacidn y mejora de los ecosistemas de aprendizaje

La evaluacion del aprendizaje constituye uno de los elementos mas importantes
en los ecosistemas de aprendizaje, ya que permite analizar el aprendizaje de los
estudiantes, mejorar la ensefianza, tomar decisiones pedagogicas y desarrollar
procesos de mejora continua del sistema educativo. En los modelos educativos
tradicionales, la evaluacion se centraba principalmente en la medicion de
conocimientos mediante examenes; sin embargo, en los ecosistemas de
aprendizaje la evaluacion se orienta hacia el desarrollo de competencias, la
evaluacion de procesos de aprendizaje, la evaluacidén de proyectos, la
autoevaluacion y la coevaluacion. En este contexto, la evaluacion se convierte
en un proceso formativo orientado a la mejora del aprendizaje y no unicamente
a la calificacion del estudiante (Black & Wiliam, 1998; Coll, 2013; Tobdn, 2013).

Ademas, los ecosistemas de aprendizaje incorporan nuevos enfoques de
evaluacion como la analitica del aprendizaje, la evaluacién basada en datos, la
evaluacion del desempeno y la evaluacién institucional, lo que permite analizar
el proceso educativo desde una perspectiva integral. Estos procesos permiten
desarrollar la mejora continua del ecosistema de aprendizaje mediante la
evaluacion institucional, la innovacion pedagdgica, la formacién docente y la
actualizacion curricular. Por consiguiente, este capitulo tiene como propésito
analizar la evaluacién del aprendizaje, los instrumentos de evaluacion, la
analitica del aprendizaje y los procesos de mejora continua en los ecosistemas
de aprendizaje en el nivel de bachillerato (Long & Siemens, 2011; Fullan, 2002;
Coll, 2013).

La transformacion de la evaluacion en los ecosistemas de aprendizaje implica
pasar de modelos tradicionales centrados en la medicion del conocimiento hacia
enfoques orientados al desarrollo de competencias, la mejora del aprendizaje y
la evaluacion integral del estudiante. Este cambio supone una modificacién en la
finalidad de la evaluacion, en los instrumentos utilizados, en la perspectiva
pedagdgica y en la funcion de la evaluacion dentro del proceso educativo. En los
modelos tradicionales, la evaluacion se orientaba principalmente a la calificacion

del estudiante y a la medicion de contenidos, mientras que en los ecosistemas
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de aprendizaje la evaluacién se concibe como un proceso formativo orientado a

la mejora del aprendizaje, el desarrollo de competencias, la retroalimentacion
continua y la mejora del sistema educativo. La figura 4 representa la transicion
desde el modelo tradicional de evaluacion hacia un modelo de evaluacién
formativa e integral en los ecosistemas de aprendizaje.

Figura 4
Evolucion de la evaluacion del aprendizaje
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Nota: Transicion desde un modelo tradicional de evaluacion centrado en la medicion del
conocimiento, la calificacion y los métodos de evaluacion limitados, hacia un modelo de
evaluacion orientado al desarrollo de competencias, la mejora del aprendizaje, la diversidad de
instrumentos de evaluacién, la perspectiva integral del aprendizaje y la mejora continua del
proceso educativo (Black & Wiliam, 1998; Coll, 2013; Tobén, 2013).

4.1. Evaluacion del aprendizaje en ecosistemas educativos

La evaluacién del aprendizaje en los ecosistemas educativos constituye un
proceso integral, continuo y formativo que permite analizar no solo los resultados
del aprendizaje, sino también los procesos mediante los cuales los estudiantes
construyen el conocimiento. En los modelos educativos tradicionales, la
evaluacion se centraba principalmente en la medicion de conocimientos
mediante examenes escritos; sin embargo, en los ecosistemas de aprendizaje,

la evaluacion se orienta hacia la valoracion de competencias, desempefios,
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procesos de aprendizaje, trabajo colaborativo, investigacion y aplicacion del

conocimiento en contextos reales. Desde esta perspectiva, la evaluacién deja de
ser un proceso unicamente calificativo y se convierte en un proceso formativo
orientado a la mejora del aprendizaje y al desarrollo integral del estudiante
(Perrenoud, 2004; Tobdn, 2013; Coll, 2013).

En este contexto, la evaluacién debe integrarse al proceso de aprendizaje y no
desarrollarse unicamente al final del proceso educativo. Esto implica que la
evaluacion debe ser continua, formativa, participativa y orientada al desarrollo de
competencias. En los ecosistemas de aprendizaje, la evaluacion incluye la
autoevaluacion, la coevaluacién, la evaluacion del docente, la evaluacion de
proyectos, la evaluacién de portafolios digitales y la evaluaciéon de actividades
colaborativas. Por consiguiente, la evaluacion se convierte en un proceso
integral que permite mejorar el aprendizaje, orientar la ensefianza y desarrollar
la autorregulacién del aprendizaje en los estudiantes. En consecuencia, la
evaluaciéon constituye un componente fundamental en los ecosistemas de
aprendizaje en el bachillerato (Black & Wiliam, 1998; Coll, 2013; Tobdn, 2013).

La evaluacion del aprendizaje en los ecosistemas educativos se caracteriza por
ser un proceso continuo, formativo y orientado al desarrollo de competencias. A
diferencia de los modelos tradicionales de evaluacion centrados en examenes
finales, los ecosistemas de aprendizaje utilizan diferentes tipos de evaluacién
que permiten analizar el aprendizaje desde diversas perspectivas, incluyendo el
diagndstico del aprendizaje, el seguimiento del proceso, la evaluacién de
resultados y la reflexidn sobre el aprendizaje. La tabla 12 presenta los principales

tipos de evaluacion utilizados en los ecosistemas de aprendizaje.

Tabla 12
Tipos de evaluacion en ecosistemas de aprendizaje
Tipo de . .
po de Momento Propésito Instrumentos Ejemplo
evaluacion
- Identificar .
, _r Inicio del . . , Evaluacion
Diagndstica conocimientos Cuestionarios .. .
proceso : inicial
previos
. Durante el Mejorar el Rubricas, Seguimiento del
Formativa o o
proceso aprendizaje actividades proyecto
. Final del Examen o
Sumativa al de Evaluar resultados —2menes, Evaluacion final
proceso proyectos
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Tipo de
evaluacion

Momento Propésito Instrumentos Ejemplo

Durante el Reflexion del

Autoevaluacion 4 Rubricas Reflexion
proceso estudiante
., Durante el Evaluacion entre . Evaluacion
Coevaluacion Rubricas
proceso pares grupal
Evaluacién por Durante el Evaluar Provectos Presentacion de
desempenfio proceso competencias y proyecto

Nota: Los ecosistemas de aprendizaje integran evaluacién diagnéstica, formativa, sumativa,
autoevaluacion y coevaluacion como parte de la evaluacion formativa y por competencias (Black
& Wiliam, 1998; Tobon, 2013; Coll, 2013).

4.1.1.Evaluacion formativa

La evaluacién formativa es un proceso continuo que tiene como objetivo mejorar
el aprendizaje del estudiante mediante la retroalimentacién, la reflexion y la
mejora del desempefio académico. Este tipo de evaluacion se desarrolla durante
el proceso de aprendizaje y permite identificar dificultades, orientar el
aprendizaje y mejorar el desempefio académico del estudiante. A diferencia de
la evaluacion sumativa, que se centra en la calificacion final, la evaluacion
formativa se centra en el proceso de aprendizaje y en la mejora continua del
estudiante. En los ecosistemas de aprendizaje, la evaluacion formativa permite
desarrollar la autorregulacion del aprendizaje y la metacognicion (Black &
Wiliam, 1998; Perrenoud, 2004; Tobén, 2013).

Desde esta perspectiva, la evaluacion formativa se desarrolla mediante la
retroalimentacion del docente, la autoevaluacion, la coevaluacion, las rubricas
de evaluacion, los portafolios de aprendizaje, los proyectos de investigacion y las
actividades colaborativas. Este enfoque permite que los estudiantes participen
en la evaluacion de su aprendizaje y desarrollen habilidades de reflexién sobre
su propio aprendizaje. En el nivel de bachillerato, la evaluacion formativa permite
mejorar el aprendizaje, la motivacion académica y la autonomia del estudiante.
En consecuencia, la evaluacion formativa constituye un elemento fundamental
en los ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013; Black & Wiliam, 1998; Tobdn,
2013).

4.1.2.Evaluacion diagnéstica

La evaluacion diagnéstica se realiza al inicio de un proceso de aprendizaje con

el objetivo de identificar los conocimientos previos, habilidades, dificultades y
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necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Este tipo de evaluacién permite

al docente planificar el proceso educativo en funcién de las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes, lo que favorece el aprendizaje significativo y la
atencién a la diversidad. En los ecosistemas de aprendizaje, la evaluacion
diagndstica permite disefiar actividades de aprendizaje personalizadas vy
proyectos de aprendizaje adecuados al nivel de los estudiantes (Diaz Barriga
Arceo, 2006; Coll, 1998; Tobon, 2013).

Desde el punto de vista pedagdgico, la evaluacién diagndstica no debe utilizarse
para calificar a los estudiantes, sino para conocer su nivel de aprendizaje y
orientar la ensefanza. Este tipo de evaluacion puede realizarse mediante
cuestionarios, mapas conceptuales, debates, actividades de resolucion de
problemas, actividades en entornos virtuales o actividades de investigacion. En
el bachillerato, la evaluacion diagnéstica permite identificar dificultades de
aprendizaje y planificar estrategias de ensefianza adecuadas. Por lo tanto, la
evaluacion diagndstica constituye una fase importante en la evaluacion del
aprendizaje en los ecosistemas educativos (Coll, 2013; Diaz Barriga Arceo,
2006; Tobdén, 2013).

4.1.3.Autoevaluacion del aprendizaje

La autoevaluacion del aprendizaje es un proceso mediante el cual el estudiante
evalua su propio aprendizaje, identifica sus fortalezas y debilidades, reflexiona
sobre su desempeio y propone estrategias para mejorar su aprendizaje. Este
proceso se relaciona con la metacognicion y la autorregulacion del aprendizaje,
ya que permite que el estudiante sea consciente de su proceso de aprendizaje y
participe activamente en la evaluacién de su aprendizaje. En los ecosistemas de
aprendizaje, la autoevaluacion permite desarrollar la autonomia del estudiante y
la responsabilidad sobre su aprendizaje (Zimmerman, 2002; Tobdén, 2013; Coll,
2013).

Desde esta perspectiva, la autoevaluacion puede desarrollarse mediante
portafolios de aprendizaje, diarios de aprendizaje, rubricas de autoevaluacion,
informes de aprendizaje y reflexiones académicas. Este enfoque permite que el
estudiante reflexione sobre su aprendizaje, identifique dificultades y proponga

estrategias de mejora. En el nivel de bachillerato, la autoevaluacion permite

Mas alla del aula invertida: Disefio de ecosistemas de aprendizaje para bachillerato e



(o711 N\ Evaluacion y mejora de los ecosistemas de aprendizaje

desarrollar habilidades de aprendizaje autbnomo y metacognicion, lo que resulta

fundamental para la educacion superior y el aprendizaje permanente. En
consecuencia, la autoevaluacién constituye un elemento fundamental en la
evaluacion del aprendizaje en los ecosistemas educativos (Zimmerman, 2002;
Coll, 2013; Tobdn, 2013).

4.1.4.Evaluacion entre pares

La evaluacion entre pares, también conocida como coevaluacion, consiste en
que los estudiantes evaluan el trabajo de sus comparfieros mediante criterios
previamente establecidos. Este tipo de evaluacion permite desarrollar el
pensamiento critico, la reflexion académica, la responsabilidad compartida y la
capacidad de andlisis. En los ecosistemas de aprendizaje, la coevaluacion se
utiliza en proyectos colaborativos, presentaciones, trabajos de investigacion y
actividades en entornos virtuales de aprendizaje. Este enfoque permite que los
estudiantes participen activamente en la evaluacion del aprendizaje (Perrenoud,
2004; Tobon, 2013; Coll, 2013).

Desde el punto de vista pedagogico, la evaluacion entre pares permite que los
estudiantes aprendan a evaluar el trabajo académico, a argumentar sus
opiniones y a reflexionar sobre los criterios de evaluacion. Este proceso permite
desarrollar habilidades de pensamiento critico, comunicacién académica vy
trabajo colaborativo. En el nivel de bachillerato, la coevaluaciéon permite mejorar
la calidad del aprendizaje y fortalecer el trabajo colaborativo. Por lo tanto, la
evaluacion entre pares constituye una estrategia importante en la evaluacion del
aprendizaje en los ecosistemas educativos (Perrenoud, 2004; Coll, 2013; Tobdn,
2013).

4.2. Instrumentos de evaluacion en ecosistemas de aprendizaje

La evaluacion en los ecosistemas de aprendizaje requiere el uso de instrumentos
de evaluacién coherentes con el enfoque por competencias, las metodologias
activas y la evaluacion formativa. En los modelos educativos tradicionales, los
instrumentos de evaluacién mas utilizados eran los examenes escritos y las

pruebas objetivas; sin embargo, en los ecosistemas de aprendizaje se requiere
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evaluar procesos de aprendizaje, desarrollo de competencias, trabajo

colaborativo, investigacion, proyectos interdisciplinarios y desempefio en
contextos reales o simulados. Por esta razén, los instrumentos de evaluacion
deben permitir evidenciar el aprendizaje del estudiante de manera integral y no
unicamente mediante la memorizacion de contenidos (Perrenoud, 2004; Tobon,
2013; Coll, 2013).

Desde esta perspectiva, los instrumentos de evaluacion deben ser variados,
flexibles, formativos y coherentes con los objetivos de aprendizaje y las
competencias que se pretende desarrollar. En los ecosistemas de aprendizaje,
la evaluacion se realiza mediante rubricas, portafolios digitales, proyectos
interdisciplinarios, estudios de caso, presentaciones orales, debates
académicos, informes de investigacion y actividades colaborativas. Estos
instrumentos permiten evaluar no solo los conocimientos tedricos, sino también
las habilidades, actitudes, competencias digitales, pensamiento critico y trabajo
colaborativo. En consecuencia, la seleccion de instrumentos de evaluacién
constituye un elemento fundamental en el disefio de ecosistemas de aprendizaje
en el bachillerato (Diaz Barriga Arceo, 2006; Tobdn, 2013; Perrenoud, 2004).

Los instrumentos de evaluacion permiten recopilar evidencias de aprendizaje,
evaluar el desarrollo de competencias y analizar el desempefio académico de
los estudiantes. En los ecosistemas de aprendizaje, los instrumentos de
evaluacion se caracterizan por evaluar procesos, productos, proyectos vy
desempefios, y no unicamente conocimientos memoristicos. La tabla 13
presenta los principales instrumentos de evaluacion utilizados en los

ecosistemas de aprendizaje.

Tabla 13
Instrumentos de evaluacion en ecosistemas de aprendizaje
Instrumento Qué evalua Coémo se aplica Ventajas Ejemplo
Rubrica Desempefio Criterios de Evaluacién Evaluacién de
P evaluacion objetiva proyecto
. Proceso de Recopilacién de  Evaluacion L
Portafolio aprendizaje trabajos formativa Portafolio digital
Lista de cotejo Ct_Jmpl|m|ento de Observacion E,va_lluamon Actividad
criterios rapida
Escala de Nivel de Evaluacién C
! - Escala o Presentacion
valoracion desempefio cualitativa
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Instrumento Qué evalua Coémo se aplica Ventajas Ejemplo
Proyecto Competencias ?I'rabaljo Co Evaluamon Proyecto
interdisciplinario  integral
Estudio de Resolucion de Analisis Pe,r_msamlento Caso
caso problemas critico

Nota: Los instrumentos de evaluacion permiten evaluar competencias, procesos de aprendizaje
y desempeno académico en los ecosistemas de aprendizaje (Perrenoud, 2004; Tobén, 2013;
Coll, 2013).

4.2.1.Rubricas de evaluacion

Las rubricas de evaluacion constituyen instrumentos que permiten evaluar el
desempeno del estudiante mediante criterios previamente establecidos y niveles
de desempefio claramente definidos. Las rubricas permiten evaluar proyectos,
investigaciones, presentaciones, ensayos, actividades colaborativas y otras
actividades de aprendizaje que requieren evaluar procesos y no unicamente
resultados finales. En los ecosistemas de aprendizaje, las rubricas permiten
evaluar competencias, habilidades, actitudes y procesos de aprendizaje de

manera objetiva y transparente (Tobdn, 2013; Perrenoud, 2004; Coll, 2013).

Desde el punto de vista pedagdgico, las rubricas permiten que los estudiantes
conozcan los criterios de evaluacién antes de realizar una actividad, lo que
permite orientar su trabajo académico y mejorar su desempefio. Ademas, las
rubricas permiten desarrollar la autoevaluacion y la coevaluacion, ya que los
estudiantes pueden evaluar su propio trabajo y el trabajo de sus compafreros
utilizando los criterios establecidos en la rubrica. En el nivel de bachillerato, las
rubricas permiten mejorar la evaluacién del aprendizaje y favorecer la evaluacion
formativa. Por lo tanto, las rubricas constituyen uno de los instrumentos de
evaluacion mas importantes en los ecosistemas de aprendizaje (Perrenoud,
2004; Tobon, 2013; Coll, 2013).

4.2.2.Portafolio de aprendizaje

El portafolio de aprendizaje es un instrumento de evaluacion que consiste en la
recopilacion organizada de trabajos, proyectos, actividades, reflexiones y
evidencias de aprendizaje del estudiante durante un periodo académico. Este
instrumento permite evaluar el progreso del estudiante, el desarrollo de
competencias, la reflexion sobre el aprendizaje y la calidad de los trabajos

académicos. En los ecosistemas de aprendizaje, el portafolio puede ser digital y
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puede incluir documentos, presentaciones, videos, proyectos, informes de

investigacion y reflexiones académicas (Toboén, 2013; Coll, 2013; Perrenoud,
2004).

Desde la perspectiva formativa, el portafolio permite evaluar el proceso de
aprendizaje y no unicamente el resultado final, lo que favorece la evaluacién
formativa y la autorregulacion del aprendizaje. Este instrumento permite que el
estudiante reflexione sobre su aprendizaje, identifique sus fortalezas vy
debilidades y proponga estrategias para mejorar su aprendizaje. En el
bachillerato, el portafolio de aprendizaje permite evaluar el desarrollo de
competencias académicas, digitales, investigativas y comunicativas. En
consecuencia, el portafolio constituye un instrumento de evaluacion fundamental

en los ecosistemas de aprendizaje (Zimmerman, 2002; Tobén, 2013; Coll, 2013).
4.2.3.Proyectos interdisciplinarios

Los proyectos interdisciplinarios constituyen instrumentos de evaluacién que
permiten evaluar el aprendizaje mediante la realizacién de proyectos que
integran diferentes areas del conocimiento. Estos proyectos permiten evaluar la
investigacién, la resolucidon de problemas, el trabajo colaborativo, la
comunicacién académica y la aplicacion del conocimiento en contextos reales.
En los ecosistemas de aprendizaje, los proyectos interdisciplinarios constituyen
uno de los principales instrumentos de evaluacion, ya que permiten evaluar
competencias y no unicamente conocimientos teoricos (Diaz Barriga Arceo,
2006; Tobdn, 2013; Perrenoud, 2004).

Desde el punto de vista pedagdgico, los proyectos interdisciplinarios permiten
evaluar el aprendizaje de manera integral, ya que los estudiantes deben
investigar, analizar informacién, trabajar en equipo, elaborar conclusiones y
presentar resultados. Este enfoque permite evaluar el pensamiento critico, la
investigacion, la comunicacion académica y el trabajo colaborativo. En el nivel
de bachillerato, los proyectos interdisciplinarios permiten desarrollar
competencias académicas, digitales y sociales. Por lo tanto, los proyectos
interdisciplinarios constituyen instrumentos de evaluacién adecuados para los

ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013; Tobdn, 2013; Perrenoud, 2004).
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4.2.4.Estudios de caso y resolucion de problemas

Los estudios de caso y la resolucién de problemas constituyen instrumentos de
evaluacion que permiten evaluar la capacidad del estudiante para analizar
situaciones, identificar problemas, proponer soluciones y tomar decisiones
fundamentadas. Estos instrumentos permiten evaluar el pensamiento critico, la
capacidad de analisis, la toma de decisiones y la aplicacion del conocimiento en
situaciones reales o simuladas. En los ecosistemas de aprendizaje, los estudios
de caso permiten evaluar competencias y habilidades cognitivas superiores
(Perrenoud, 2004; Diaz Barriga Arceo, 2006; Tobon, 2013).

Desde la perspectiva educativa, los estudios de caso permiten que los
estudiantes analicen situaciones complejas, identifiquen problemas, busquen
informacion y propongan soluciones fundamentadas. Este enfoque permite
evaluar la comprension del conocimiento y su aplicacién en contextos reales. En
el nivel de bachillerato, los estudios de caso permiten desarrollar el pensamiento
critico, la investigacion y la resolucion de problemas. En consecuencia, los
estudios de caso constituyen instrumentos de evaluacion adecuados para los
ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato (Coll, 2013; Tobdn, 2013;
Perrenoud, 2004).

4.3. Analitica del aprendizaje en ecosistemas educativos

La analitica del aprendizaje constituye un componente emergente en los
ecosistemas educativos contemporaneos, ya que permite recopilar, analizar e
interpretar datos relacionados con el proceso de aprendizaje de los estudiantes
con el objetivo de mejorar la ensefianza, el aprendizaje y la gestion educativa.
Este enfoque se basa en el uso de datos generados en entornos virtuales de
aprendizaje, plataformas educativas, sistemas de gestion del aprendizaje y
actividades digitales, lo que permite analizar el comportamiento de los
estudiantes, su participacion, su progreso académico y sus dificultades de
aprendizaje. Desde esta perspectiva, la analitica del aprendizaje permite tomar
decisiones pedagdgicas basadas en evidencia y no Unicamente en percepciones

o intuiciones docentes (Siemens, 2013; Long & Siemens, 2011; Coll, 2013).
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En este contexto, la analitica del aprendizaje permite identificar patrones de

aprendizaje, estudiantes con riesgo académico, dificultades de aprendizaje,
niveles de participacion en actividades virtuales y progreso en el desarrollo de
competencias. Esta informacion permite al docente disefiar estrategias de
intervencién pedagadgica, retroalimentacion personalizada, tutoria académica y
actividades de refuerzo académico. En los ecosistemas de aprendizaje, la
analitica del aprendizaje permite mejorar la calidad de la educacién, personalizar
el aprendizaje y mejorar la toma de decisiones pedagodgicas. En consecuencia,
la analitica del aprendizaje constituye una herramienta importante para la mejora
de los ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato (Siemens, 2013; Long &
Siemens, 2011; Cabero, 2015).

La analitica del aprendizaje permite recopilar y analizar datos del proceso
educativo con el propdsito de mejorar el aprendizaje, la ensefianza y la gestidon
educativa. La analitica del aprendizaje se basa en el analisis de datos generados
en plataformas virtuales, actividades digitales, evaluaciones y participacion de
los estudiantes en el proceso educativo. La tabla 14 presenta los principales tipos

de datos que pueden utilizarse en la analitica del aprendizaje.

Tabla 14
Analitica del aprendizaje en ecosistemas educativos
Tipo de dato Fuente Uso pedagdgico Decisiones educativas
Callificaciones Evaluaciones Identificar rendimiento Refuerzo académico
L Plataforma . .
Participacion virtual Seguimiento Tutoria
. . Andlisis de Aprendizaje

Tiempo de estudio Plataforma aprendizaje personalizado
Entrega de actividades  Plataforma Responsabilidad Seguimiento
Interaccion en foros Plataforma Colaboracion Trabajo colaborativo
Resultaq’o s de Evaluacion Competencias Mejora curricular
evaluacion

Nota: La analitica del aprendizaje permite tomar decisiones pedagdgicas basadas en datos y
mejorar el proceso educativo (Long & Siemens, 2011; Siemens, 2005; Coll, 2013).

4.3.1.Analitica de datos educativos

La analitica de datos educativos consiste en la recopilacion, organizacion y
analisis de datos relacionados con el aprendizaje de los estudiantes, como
calificaciones, participacion en actividades, tiempo de estudio, acceso a
plataformas virtuales, participacion en foros y entrega de actividades. Estos

datos permiten analizar el comportamiento académico de los estudiantes y tomar
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decisiones pedagdgicas basadas en evidencia. En los ecosistemas de

aprendizaje, los datos educativos se generan mediante plataformas virtuales,
sistemas de gestion del aprendizaje, actividades digitales y evaluaciones en
linea (Long & Siemens, 2011; Siemens, 2013; Cabero, 2015).

Desde el punto de vista pedagdgico, la analitica de datos educativos permite
identificar dificultades de aprendizaje, estudiantes con bajo rendimiento
académico, estudiantes con baja participacion y estudiantes con riesgo de
abandono escolar. Esta informacién permite disefar estrategias de intervencion
pedagogica, tutoria académica, actividades de refuerzo y estrategias de
aprendizaje personalizado. En el nivel de bachillerato, la analitica de datos
educativos permite mejorar el seguimiento del aprendizaje y la atencion a la
diversidad de estudiantes. En consecuencia, la analitica de datos educativos
constituye un elemento importante en los ecosistemas de aprendizaje (Coll,
2013; Siemens, 2013; Long & Siemens, 2011).

4.3.2.Seguimiento del aprendizaje

El seguimiento del aprendizaje consiste en el monitoreo continuo del progreso
académico del estudiante, su participacion en actividades de aprendizaje, su
desempefio académico y su desarrollo de competencias. Este seguimiento
permite identificar dificultades de aprendizaje, orientar el trabajo académico del
estudiante y mejorar el aprendizaje mediante la retroalimentacién formativa. En
los ecosistemas de aprendizaje, el seguimiento del aprendizaje se realiza
mediante plataformas virtuales, portafolios digitales, rubricas de evaluacion,
proyectos de aprendizaje y tutorias académicas (Coll, 2013; Tobdén, 2013;
Siemens, 2013).

Desde esta perspectiva, el seguimiento del aprendizaje permite desarrollar
procesos de evaluacién formativa, retroalimentacion continua y aprendizaje
personalizado. Este proceso permite que el docente acompane el aprendizaje
del estudiante y oriente su proceso de aprendizaje. En el nivel de bachillerato, el
seguimiento del aprendizaje permite mejorar el rendimiento académico, reducir
la desercién escolar y mejorar la calidad del aprendizaje. En consecuencia, el
seguimiento del aprendizaje constituye un elemento fundamental en los

ecosistemas de aprendizaje (Perrenoud, 2004; Coll, 2013; Tobdn, 2013).

Mas alla del aula invertida: Disefio de ecosistemas de aprendizaje para bachillerato el



(o711 N\ Evaluacion y mejora de los ecosistemas de aprendizaje

4.3.3.Aprendizaje personalizado basado en datos

El aprendizaje personalizado basado en datos consiste en adaptar el proceso de
ensefanza y aprendizaje a las caracteristicas, necesidades, intereses y ritmo de
aprendizaje de cada estudiante mediante el analisis de datos educativos. Este
enfoque permite disefar actividades de aprendizaje personalizadas, recursos
educativos personalizados y estrategias de evaluacion adaptadas al estudiante.
En los ecosistemas de aprendizaje, el aprendizaje personalizado se desarrolla
mediante plataformas educativas, analitica del aprendizaje, tutoria académica y
seguimiento del aprendizaje (Siemens, 2013; Long & Siemens, 2011; Cabero,
2015).

Desde el punto de vista pedagdgico, el aprendizaje personalizado permite
mejorar el aprendizaje, la motivacion académica y el rendimiento académico de
los estudiantes, ya que el aprendizaje se adapta a las caracteristicas de cada
estudiante. En el bachillerato, el aprendizaje personalizado permite atender la
diversidad de estudiantes y mejorar la calidad de la educacién. En consecuencia,
el aprendizaje personalizado basado en datos constituye una estrategia
importante en los ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013; Siemens, 2013;
Tobon, 2013).

4.3.4.Toma de decisiones pedagdgicas basadas en datos

La toma de decisiones pedagdgicas basadas en datos implica que los docentes
y las instituciones educativas utilicen la informacion obtenida mediante la
analitica del aprendizaje para mejorar la ensefanza, el aprendizaje, la
evaluacion y la gestién educativa. Este enfoque permite disenar estrategias de
intervencidn pedagdgica, mejorar la planificacion curricular, mejorar la
evaluacion del aprendizaje y mejorar la gestion educativa. En los ecosistemas
de aprendizaje, la toma de decisiones basada en datos permite mejorar la calidad
de la educacién y la eficiencia del sistema educativo (Siemens, 2013; Long &
Siemens, 2011; Coll, 2013).

Desde esta perspectiva, la toma de decisiones pedagdgicas basadas en datos
permite mejorar la planificacion educativa, la tutoria académica, la evaluacion del

aprendizaje y la innovacion educativa. Este enfoque permite que la educacion se
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base en evidencia y no unicamente en percepciones o experiencias docentes.

En el nivel de bachillerato, la toma de decisiones basada en datos permite
mejorar el aprendizaje, la evaluacion y la gestion educativa. En consecuencia, la
analitica del aprendizaje permite mejorar los ecosistemas de aprendizaje
mediante la toma de decisiones pedagdgicas basadas en evidencia (Cabero,
2015; Coll, 2013; Siemens, 2013).

4.4. Innovacién y mejora continua de los ecosistemas de

aprendizaje

La innovacién y la mejora continua constituyen procesos fundamentales en los
ecosistemas de aprendizaje, ya que estos entornos educativos se caracterizan
por ser dinamicos, flexibles y en constante transformacién. A diferencia de los
modelos educativos tradicionales, que suelen mantenerse estables durante
largos periodos, los ecosistemas de aprendizaje requieren procesos
permanentes de innovacion pedagdgica, actualizacidn curricular, integracion
tecnolégica y mejora de las metodologias de ensefianza. Desde esta
perspectiva, la educacion debe entenderse como un sistema en constante
evolucion, que se adapta a los cambios sociales, tecnolégicos, cientificos y
culturales. En consecuencia, la innovacién educativa constituye un elemento
esencial para el desarrollo y la sostenibilidad de los ecosistemas de aprendizaje
en el bachillerato (Coll, 2013; Cabero, 2015; Tobodn, 2013).

En este contexto, la mejora continua implica evaluar permanentemente el
proceso educativo, identificar fortalezas y debilidades, disefiar estrategias de
mejora, implementar innovaciones pedagogicas y evaluar los resultados de las
innovaciones implementadas. Este proceso se relaciona con la gestion
educativa, la investigacion educativa y la innovacion pedagogica, ya que permite
mejorar la calidad de la educaciéon y adaptar el sistema educativo a las
necesidades de los estudiantes y de la sociedad. Por lo tanto, la innovacién y la
mejora continua deben formar parte de la cultura institucional de las instituciones
educativas que implementan ecosistemas de aprendizaje (Perrenoud, 2004;
Coll, 2013; Cabero, 2015).
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La mejora continua constituye un proceso mediante el cual las instituciones

educativas evaluan el funcionamiento del ecosistema de aprendizaje, identifican
areas de mejora, implementan innovaciones pedagodgicas y evaluan los
resultados de las innovaciones implementadas. Este proceso permite mejorar la
calidad de la educacion y garantizar la sostenibilidad del ecosistema de
aprendizaje. La tabla 15 presenta los elementos del proceso de mejora continua

en los ecosistemas educativos.

Tabla 15
Mejora continua del ecosistema de aprendizaje

oy . . Resultados

Proceso Objetivo Actividades Indicadores esperados

quluaqon Anahzgr el sistema Evaluacion Resu!ta(jos Mejora educativa
institucional educativo académicos
Innovaleqn Mejor_ar la Me_todologlas Innovacion Mejora_de!
pedagdgica ensefianza activas aprendizaje
Formacion Capacitacion Cursos Capacitacion Mejora docente
docente
Actqallzamon Mejorar curriculo Rev_|3|on Competencias Currlcylo
curricular curricular actualizado
Integrgmlo n Tecnolpgla Plataformas Uso de tecnologia Aprendlzaje
tecnoldgica educativa digital
Investigacion ., o . Innovacion
educativa Innovacion Investigacion Publicaciones educativa

Nota: La mejora continua del ecosistema de aprendizaje implica evaluacién institucional,
innovacion pedagdgica, formacién docente y actualizacién curricular (Fullan, 2002; Coll, 2013;
Tobdn, 2013).

4.4.1.Innovacion pedagogica

La innovacion pedagogica se refiere a la implementacion de nuevas
metodologias de ensefianza, nuevas estrategias de aprendizaje, nuevas formas
de evaluacion y nuevas formas de organizacién del proceso educativo. La
innovacion pedagogica no consiste unicamente en utilizar tecnologia educativa,
sino en transformar la forma en que se ensena y se aprende. En los ecosistemas
de aprendizaje, la innovacion pedagogica implica la implementacion de
metodologias activas, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje
colaborativo, aprendizaje hibrido, aprendizaje personalizado y evaluacién
formativa (Diaz Barriga Arceo, 2006; Tobdn, 2013; Coll, 2013).

Desde esta perspectiva, la innovacion pedagogica debe orientarse a mejorar el
aprendizaje del estudiante, desarrollar competencias, promover el pensamiento

critico, la investigacion y el aprendizaje autonomo. En el nivel de bachillerato, la
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innovacion pedagogica permite mejorar la calidad del aprendizaje y preparar a

los estudiantes para la educacion superior y el mundo laboral. En consecuencia,
la innovacion pedagdgica constituye un elemento fundamental en los

ecosistemas de aprendizaje (Perrenoud, 2004; Coll, 2013; Tobdn, 2013).
4.4.2.Investigacion educativa

La investigacion educativa constituye un proceso mediante el cual los docentes
y las instituciones educativas analizan su practica pedagdgica, evaluan el
aprendizaje de los estudiantes, identifican problemas educativos y disefian
estrategias de mejora del proceso educativo. Este enfoque permite mejorar la
calidad de la educacion mediante la reflexion sobre la practica docente y la
implementacion de innovaciones pedagodgicas basadas en evidencia. En los
ecosistemas de aprendizaje, la investigacion educativa permite analizar el
funcionamiento del ecosistema educativo y disefiar estrategias de mejora
(Stenhouse, 1984; Coll, 2013; Tobon, 2013).

Desde el punto de vista pedagdgico, la investigacion educativa permite mejorar
la planificacién curricular, la metodologia de ensefianza, la evaluaciéon del
aprendizaje y la gestion educativa. En el nivel de bachillerato, la investigacion
educativa permite mejorar la calidad de la educacion y favorecer la innovacién
pedagodgica. En consecuencia, la investigacidén educativa constituye un elemento
fundamental en la mejora continua de los ecosistemas de aprendizaje
(Perrenoud, 2004; Stenhouse, 1984; Coll, 2013).

4.4.3.Formacion docente continua

La formacion docente continua constituye un elemento fundamental en la
implementacion y mejora de los ecosistemas de aprendizaje, ya que los docentes
deben actualizar sus conocimientos pedagogicos, tecnoldgicos y disciplinares de
manera permanente. La educacién contemporanea cambia constantemente
debido al avance de la tecnologia, la investigacion educativa y las nuevas
metodologias de ensefianza, por lo que los docentes deben participar en
procesos de formacion continua, capacitacién docente, investigacion educativa

y comunidades de aprendizaje docente (Cabero, 2015; Coll, 2013; Tobdn, 2013).
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Desde esta perspectiva, la formacién docente continua permite mejorar la

practica pedagdgica, la integracién de tecnologia educativa, la evaluacién del
aprendizaje y la innovacion educativa. En los ecosistemas de aprendizaje, los
docentes deben desarrollar competencias digitales, competencias pedagadgicas,
competencias investigativas y competencias de gestion del aprendizaje. En
consecuencia, la formacion docente continua constituye un elemento
fundamental en la mejora continua de los ecosistemas de aprendizaje en el
bachillerato (Perrenoud, 2004; Cabero, 2015; Tobon, 2013).

4.4.4.Cultura de mejora continua

La cultura de mejora continua implica que las instituciones educativas deben
promover la evaluacion institucional, la innovacién educativa, la investigaciéon
educativa, la formacion docente y la mejora permanente del proceso educativo.
Esta cultura organizacional permite que las instituciones educativas se adapten
a los cambios sociales, tecnologicos y educativos, y mejoren la calidad de la
educacion de manera permanente. En los ecosistemas de aprendizaje, la cultura
de mejora continua permite que el sistema educativo evolucione y se adapte a
las necesidades de los estudiantes y de la sociedad (Coll, 2013; Cabero, 2015;
Tobdn, 2013).

Desde esta perspectiva, la mejora continua implica procesos de evaluacion
institucional, innovacion pedagadgica, actualizacién curricular, formacion docente,
investigacion educativa y mejora de la gestion educativa. Este proceso permite
mejorar la calidad de la educacién y el funcionamiento de los ecosistemas de
aprendizaje. En consecuencia, la cultura de mejora continua constituye un
elemento fundamental para la sostenibilidad de los ecosistemas de aprendizaje
en el bachillerato (Perrenoud, 2004; Coll, 2013; Tobon, 2013).
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Modelos y planificacion de ecosistemas de aprendizaje

en bachillerato

El disefio e implementacion de ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato
requiere modelos educativos, planificacién institucional y planificacién didactica
que permitan organizar el proceso educativo de manera coherente con el
enfoque por competencias, las metodologias activas y la integracion de la
tecnologia educativa. Los ecosistemas de aprendizaje no se implementan de
manera improvisada, sino mediante procesos de planificacion institucional,
diagndstico educativo, disefio curricular, formacién docente e innovacién
pedagogica. En este sentido, la planificacion constituye un elemento
fundamental para la implementacién y sostenibilidad de los ecosistemas de
aprendizaje (Coll, 2013; Tobodn, 2013; Fullan, 2002).

Desde wuna perspectiva institucional y pedagdgica, la planificacion de
ecosistemas de aprendizaje implica analizar los modelos de ecosistemas
educativos, realizar diagnésticos institucionales, disehar la planificacion
didactica, implementar el ecosistema educativo y desarrollar procesos de
innovacion y mejora continua. Este proceso permite que los ecosistemas de
aprendizaje se conviertan en modelos educativos sostenibles y no unicamente
en innovaciones pedagogicas temporales. Por lo tanto, este capitulo tiene como
propésito analizar los modelos de ecosistemas de aprendizaje, el diagndstico
institucional, la planificacion didactica y la implementacién de ecosistemas
educativos en el nivel de bachillerato (Area & Adell, 2009; Coll, 2013; Cabero,
2001).

La implementacion de ecosistemas de aprendizaje en las instituciones
educativas requiere un proceso de planificacion estratégica que permita
organizar de manera progresiva la transformacion del modelo educativo. Los
ecosistemas de aprendizaje no pueden implementarse de manera improvisada,
ya que requieren diagnostico institucional, planificacién curricular, disefio
didactico, implementacion del modelo educativo y procesos de innovacién

continua que garanticen la sostenibilidad del sistema educativo. En este sentido,
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la planificacion estratégica permite pasar de modelos educativos improvisados o

temporales hacia ecosistemas educativos sostenibles, organizados y orientados
a la mejora continua del aprendizaje. La figura 5 representa las fases de la
planificacién estratégica para la implementacion de ecosistemas de aprendizaje

en instituciones educativas.

Figura 5
Implementacion sostenible de ecosistemas de aprendizaje
P
- //// - \\\\\
_ N
~ N N
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Diagné Seror | Implementacion
isefiar la cictama
Instituci planificacién del Ecosistema et
Realizar diddctica Implementar el Conti
diagnésticos ecosistema ontinua
institucionales educativo Desarrollar procesos
y, \ de innovacién
///

Planificacion

Implementacién E .. Ecosistemas Sostenibles
ImprOVISada Strateglca Modelos educativos sostenibles
Ecosistemas de aprendizaje
temporales

Nota: Fases de la planificacién estratégica para la implementacion de ecosistemas de
aprendizaje: analisis de modelos educativos, diagndstico institucional, disefio didactico,
implementacion del ecosistema educativo e innovacion continua, procesos que permiten la
transicion desde ecosistemas de aprendizaje improvisados hacia modelos educativos
sostenibles y orientados a la mejora continua (Fullan, 2002; Coll, 2013; Tobén, 2013).

5.1. Modelos de ecosistemas de aprendizaje

El disefio de ecosistemas de aprendizaje en el nivel de bachillerato puede
adoptar diferentes modelos segun las caracteristicas institucionales, la
disponibilidad tecnoldgica, la formacién docente, el curriculo y las necesidades
de los estudiantes. No existe un unico modelo de ecosistema de aprendizaje, ya
que estos sistemas educativos deben adaptarse a los contextos sociales,
tecnolégicos y pedagdgicos de cada institucion educativa. En este sentido, los
ecosistemas de aprendizaje se configuran como estructuras flexibles que
integran metodologias activas, tecnologia educativa, aprendizaje colaborativo,

investigacion escolar y evaluaciéon formativa en diferentes modalidades
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educativas. Por consiguiente, los modelos de ecosistemas de aprendizaje deben

entenderse como marcos de organizacion pedagdgica que permiten integrar
diferentes elementos del proceso educativo en funcién del aprendizaje del
estudiante (Coll, 2013; Area & Adell, 2009; Cabero, 2015).

Desde esta perspectiva, los ecosistemas de aprendizaje pueden desarrollarse
en modalidades presenciales enriquecidas, hibridas, virtuales o basadas en
proyectos interdisciplinarios, dependiendo del nivel de integracion tecnolégica y
pedagodgica de la institucion educativa. Estos modelos no son excluyentes, sino
que pueden combinarse en funcion de las necesidades educativas y de las
caracteristicas del contexto institucional. En el nivel de bachillerato, estos
modelos permiten organizar el aprendizaje de manera flexible, interdisciplinaria
y centrada en el estudiante, lo que favorece el desarrollo de competencias
académicas, digitales, investigativas y sociales. En consecuencia, el analisis de
los modelos de ecosistemas de aprendizaje permite comprender las diferentes
formas en que se puede organizar el proceso educativo en el bachillerato
(Siemens, 2004; Cabero, 2015; Coll, 2013).

Los ecosistemas de aprendizaje pueden organizarse de diferentes formas
dependiendo del nivel de integracion tecnoldgica, la organizacion curricular, las
metodologias de ensefianza y la estructura institucional. No existe un unico
modelo de ecosistema de aprendizaje, sino diferentes modelos que pueden
adaptarse a las caracteristicas de cada institucién educativa. Comprender estos
modelos permite a las instituciones educativas seleccionar el modelo mas
adecuado para su contexto educativo. La tabla 16 presenta los principales
modelos de ecosistemas de aprendizaje utilizados en la educacion
contemporanea.

Tabla 16
Modelos de ecosistemas de aprendizaje

Aplicacién en

Modelo Caracteristicas Ventajas Limitaciones .
bachillerato

Presencial Metodologias activas  Facil Dependencia
enriquecido  con apoyo tecnolégico implementacion del aula

Combina presencial y Requiere

Proyectos en clase

Hibrido virtual Flexibilidad tecnologia Aula virtual
Virtual Aprendizaje en linea Aprgndlzaje Reqwe.r(.a Educacion virtual
autébnomo conectividad
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Modelo Caracteristicas Ventajas Limitaciones Aplicacion en

bachillerato
Basado en Aprendizaje por Aprendizaje Requiere Proyectos
proyectos ie:t(; );gi(;tgizlinarios significativo planificacion interdisciplinarios
Goaplome {soerghiode [povedon  iaesiucura e

Nota: Los modelos de ecosistemas de aprendizaje dependen del nivel de integracién tecnoldgica,
la organizacion curricular y la metodologia de ensefianza (Area & Adell, 2009; Coll, 2013; Cabero,
2001).

5.1.1.Ecosistemas de aprendizaje presenciales enriquecidos

Los ecosistemas de aprendizaje presenciales enriquecidos corresponden a
modelos educativos en los que el aprendizaje se desarrolla principalmente en el
aula presencial, pero con la integracién de metodologias activas, recursos
digitales, proyectos interdisciplinarios y evaluacion formativa. En este modelo, la
tecnologia educativa no sustituye la ensefanza presencial, sino que
complementa el proceso educativo mediante el uso de recursos digitales,
plataformas educativas, simuladores, videos educativos y recursos educativos
abiertos. Este modelo resulta adecuado para instituciones educativas que aun
no cuentan con una infraestructura tecnolégica completa, pero que desean
transformar sus metodologias de ensefianza hacia enfoques mas activos y
centrados en el estudiante (Area & Adell, 2009; Cabero, 2015; Coll, 2013).

Desde el punto de vista pedagogico, los ecosistemas presenciales enriquecidos
se caracterizan por la implementacion de metodologias activas como el
aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje cooperativo, el aula invertida,
el aprendizaje basado en problemas y el aprendizaje por investigacion. En este
modelo, el aula se transforma en un espacio de trabajo colaborativo,
investigacion, discusion académica y desarrollo de proyectos. En el nivel de
bachillerato, este modelo permite iniciar la transformacion educativa sin
necesidad de cambios tecnoldgicos radicales, ya que la transformacion se centra
principalmente en la metodologia de ensefanza y en la organizacion del
aprendizaje. En consecuencia, los ecosistemas presenciales enriquecidos
constituyen un primer nivel de implementacion de ecosistemas de aprendizaje
(Diaz Barriga Arceo, 2006; Tobon, 2013; Perrenoud, 2004).

Mas alla del aula invertida: Disefio de ecosistemas de aprendizaje para bachillerato R



Modelos y planificacion de ecosistemas de aprendizaje

5.1.2.Ecosistemas de aprendizaje hibridos

Los ecosistemas de aprendizaje hibridos combinan la ensefianza presencial con
la ensefianza virtual, integrando actividades en el aula presencial con actividades
en entornos virtuales de aprendizaje. Este modelo permite que el aprendizaje se
desarrolle en diferentes espacios y momentos, lo que favorece el aprendizaje
flexible, el aprendizaje autonomo y el aprendizaje colaborativo en entornos
virtuales. En los ecosistemas hibridos, los estudiantes participan en clases
presenciales, actividades en plataformas virtuales, proyectos interdisciplinarios,
actividades colaborativas en linea y actividades de investigacion escolar (Area &
Adell, 2009; Cabero, 2015; Siemens, 2004).

Desde esta perspectiva, el modelo hibrido permite aprovechar las ventajas de la
ensefianza presencial y de la ensefanza virtual, ya que la ensefianza presencial
permite  desarrollar actividades colaborativas, debates académicos,
experimentos y actividades practicas, mientras que la ensefianza virtual permite
desarrollar actividades de aprendizaje autonomo, investigacion, actividades en
linea y evaluacion digital. En el nivel de bachillerato, los ecosistemas de
aprendizaje hibridos permiten desarrollar competencias digitales, aprendizaje
autébnomo y trabajo colaborativo en entornos virtuales. Por lo tanto, los
ecosistemas hibridos constituyen uno de los modelos mas adecuados para la
implementacion de ecosistemas de aprendizaje en la educacién contemporanea
(Coll, 2013; Siemens, 2004; Cabero, 2015).

5.1.3.Ecosistemas de aprendizaje virtuales

Los ecosistemas de aprendizaje virtuales son modelos educativos en los que la
mayor parte del proceso de ensenanza y aprendizaje se desarrolla en entornos
virtuales de aprendizaje mediante plataformas educativas, videoconferencias,
recursos digitales, actividades en linea y evaluacion digital. Este modelo se utiliza
en educacion virtual, educacién a distancia y educacion en linea, y permite que
el aprendizaje se desarrolle sin la necesidad de asistencia permanente al aula
presencial. En los ecosistemas virtuales, la comunicacion entre docentes y
estudiantes se realiza mediante plataformas virtuales, foros académicos,
videoconferencias y mensajeria académica (Siemens, 2004; Area & Adell, 2009;
Cabero, 2015).
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Desde el punto de vista pedagdgico, los ecosistemas virtuales requieren

metodologias activas, aprendizaje autbnomo, tutoria académica, seguimiento del
aprendizaje, evaluacion formativa y recursos digitales interactivos. Este modelo
permite desarrollar el aprendizaje auténomo, la investigacion, el trabajo
colaborativo en linea y las competencias digitales. En el nivel de bachillerato, los
ecosistemas virtuales pueden utilizarse en educacion a distancia, educacién
virtual o educacion hibrida. En consecuencia, los ecosistemas de aprendizaje
virtuales constituyen un modelo educativo basado en la tecnologia educativa y

en el aprendizaje auténomo (Coll, 2013; Siemens, 2004; Cabero, 2015).

5.1.4.Ecosistemas de aprendizaje basados en proyectos

interdisciplinarios

Los ecosistemas de aprendizaje basados en proyectos interdisciplinarios
constituyen modelos educativos en los que el aprendizaje se organiza en funcién
de proyectos de investigacion o proyectos interdisciplinarios que integran
diferentes areas del conocimiento. En este modelo, las asignaturas no
desaparecen, pero se integran en proyectos de aprendizaje que permiten
desarrollar competencias académicas, digitales, investigativas y sociales. Este
modelo se basa en el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje
interdisciplinario y el aprendizaje por investigacion (Diaz Barriga Arceo, 2006;
Tobdn, 2013; Perrenoud, 2004).

Desde esta perspectiva, los proyectos interdisciplinarios permiten que los
estudiantes investiguen problemas reales, analicen informacion, trabajen en
equipo, elaboren productos académicos y presenten resultados. Este modelo
permite desarrollar el pensamiento critico, la investigacién, la comunicacion
académica y el trabajo colaborativo. En el nivel de bachillerato, los ecosistemas
basados en proyectos interdisciplinarios permiten integrar el curriculo, la
tecnologia educativa y las metodologias activas en un mismo proceso educativo.
En consecuencia, este modelo constituye uno de los modelos mas completos de

ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013; Tobdn, 2013; Diaz Barriga Arceo, 2006).
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5.2. Diseno institucional del ecosistema de aprendizaje

El diseno institucional del ecosistema de aprendizaje constituye un proceso
estratégico mediante el cual la institucion educativa organiza el curriculo, las
metodologias de ensefianza, los recursos educativos, la tecnologia educativa, la
evaluacion del aprendizaje y la formacion docente con el propdsito de construir
un entorno educativo coherente, flexible y centrado en el aprendizaje del
estudiante. A diferencia de los modelos educativos tradicionales, en los que cada
asignatura funciona de manera independiente, el ecosistema de aprendizaje
requiere una planificacién institucional articulada que permita integrar las
diferentes areas del conocimiento, las metodologias activas, los entornos
virtuales de aprendizaje y los proyectos interdisciplinarios. En este sentido, el
ecosistema de aprendizaje no debe entenderse unicamente como una
innovacion metodoldgica, sino como una transformacion institucional del modelo
educativo (Coll, 2013; Tobon, 2013; Area & Adell, 2009).

Desde esta perspectiva, el diseno institucional del ecosistema de aprendizaje
implica procesos de diagnéstico institucional, planificacion curricular,
organizacion de recursos educativos, integracion tecnoldgica, formacion docente
y evaluaciéon institucional. Estos procesos permiten construir un sistema
educativo coherente en el que todos los elementos del proceso educativo se
orienten hacia el desarrollo de competencias, el aprendizaje auténomo, la
investigaciéon escolar y el trabajo colaborativo. Por consiguiente, el disefio
institucional constituye la base para la implementacién de ecosistemas de
aprendizaje en el nivel de bachillerato, ya que sin una planificacion institucional
adecuada los ecosistemas de aprendizaje se reducen a experiencias aisladas y
no a una transformaciéon educativa estructural (Cabero, 2015; Coll, 2013;
Perrenoud, 2004).

El diagnéstico institucional constituye la fase inicial en la implementacién de
ecosistemas de aprendizaje, ya que permite analizar la situacién actual de la
institucion educativa en relacion con el curriculo, la metodologia de ensefianza,
la tecnologia educativa, la formacion docente y la gestion institucional. Este

diagndstico permite identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora
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para la implementacién del ecosistema de aprendizaje. La tabla 17 presenta los

elementos que deben analizarse en el diagndstico institucional.

Tabla 17
Diagnéstico institucional para ecosistemas de aprendizaje
Area Aspectos a analizar Instrumentos  Indicadores Resultados
Curriculo  Organizacion curricular Analisis Competencias Actualizacion
9 documental P curricular

Metodologia Metodologias activas  Observacion Metodologias Innovacion

. - . . Integracion
Tecnologia Recursos tecnolégicos Inventario Tecnologia tecnolégica
Docentes  Formacion docente Encuestas Capacitacion Formacion docente

. . . - Mejora del

Estudiantes Aprendizaje Evaluaciones Rendimiento aprendizaje
Gestion Organizacion Entrevistas Gestion Innovacién educativa

institucional

Nota: El diagndstico institucional permite planificar la implementacion de ecosistemas de
aprendizaje en funcién del contexto institucional (Fullan, 2002; Coll, 2013; Tobdén, 2013).

5.2.1.Diagnéstico institucional

El diagnodstico institucional constituye la primera fase en el disefio de un
ecosistema de aprendizaje, ya que permite analizar la situacion actual de la
institucion educativa en relacion con el curriculo, las metodologias de
ensefnanza, el uso de tecnologia educativa, la formacién docente, los recursos
educativos y la organizacion académica. Este diagndstico permite identificar
fortalezas, debilidades, oportunidades y necesidades institucionales, lo que
permite planificar el ecosistema de aprendizaje de manera contextualizada y
realista. En este sentido, el diagndstico institucional permite evitar la
implementacion de modelos educativos que no se ajusten a las caracteristicas
de la institucion educativa (Coll, 2013; Tobon, 2013; Cabero, 2015).

Desde el punto de vista pedagdgico, el diagnéstico institucional debe analizar
aspectos como las metodologias de ensefanza utilizadas por los docentes, el
nivel de integracién tecnolégica, el uso de metodologias activas, la evaluacién
del aprendizaje, la organizacién del curriculo y la cultura institucional. Este
analisis permite identificar el nivel de innovacion educativa de la institucion y las
posibilidades de implementacion de ecosistemas de aprendizaje. En el nivel de
bachillerato, el diagndstico institucional permite planificar la transformacion

educativa de manera progresiva y organizada. En consecuencia, el diagnostico
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institucional constituye la base para el disefio de ecosistemas de aprendizaje en
las instituciones educativas (Area & Adell, 2009; Coll, 2013; Perrenoud, 2004).

5.2.2.Planificacion curricular institucional

La planificacion curricular institucional constituye uno de los elementos mas
importantes en el disefio del ecosistema de aprendizaje, ya que permite
organizar las competencias, los resultados de aprendizaje, los contenidos, las
metodologias de ensefianza, los proyectos interdisciplinarios y la evaluacion del
aprendizaje de manera coherente. En los ecosistemas de aprendizaje, el
curriculo no se organiza unicamente por asignaturas, sino también por proyectos
interdisciplinarios, competencias, resultados de aprendizaje y experiencias de
aprendizaje. Este enfoque permite integrar diferentes areas del conocimiento y
favorecer el aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias (Tobdn,
2013; Coll, 2013; Diaz Barriga Arceo, 2006).

Desde esta perspectiva, la planificacion curricular institucional debe integrar
metodologias activas, proyectos interdisciplinarios, evaluacion formativa,
aprendizaje hibrido y uso de tecnologia educativa. Esto implica que la instituciéon
educativa debe reorganizar el curriculo, el horario escolar, la planificacién
académica y la evaluacién del aprendizaje. En el nivel de bachillerato, la
planificacién curricular institucional permite integrar las diferentes areas del
conocimiento y desarrollar competencias académicas, digitales, investigativas y
sociales. En consecuencia, la planificacion curricular constituye un elemento
fundamental en el disefio del ecosistema de aprendizaje institucional (Perrenoud,
2004; Tobon, 2013; Coll, 2013).

5.2.3.0rganizacion de recursos y tecnologia educativa

La organizacion de recursos y tecnologia educativa constituye un elemento
estructural en el disefio del ecosistema de aprendizaje, ya que los recursos
educativos y la tecnologia permiten desarrollar actividades de aprendizaje,
proyectos interdisciplinarios, investigacion escolar, aprendizaje virtual y
aprendizaje hibrido. En los ecosistemas de aprendizaje, los recursos educativos
incluyen libros digitales, plataformas educativas, laboratorios virtuales,

simuladores, bibliotecas digitales, recursos educativos abiertos y herramientas
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de colaboracion en linea. Estos recursos permiten que el aprendizaje se

desarrolle en diferentes espacios y mediante diferentes recursos educativos
(Area & Adell, 2009; Cabero, 2015; Coll, 2013).

Desde el punto de vista institucional, la organizacién de recursos educativos
implica la seleccién de plataformas educativas, la organizacién de bibliotecas
digitales, la implementacién de entornos virtuales de aprendizaje, la organizacion
de laboratorios y la planificacién del uso de recursos tecnolégicos en el proceso
educativo. En el nivel de bachillerato, la organizacion de recursos educativos
permite desarrollar competencias digitales, investigacion escolar, aprendizaje
auténomo y trabajo colaborativo. En consecuencia, la organizacion de recursos
y tecnologia educativa constituye un elemento fundamental en el disefio
institucional del ecosistema de aprendizaje (Cabero, 2015; Area & Adell, 2009;
Coll, 2013).

5.2.4.Formacién docente para ecosistemas de aprendizaje

La formacion docente constituye uno de los elementos mas importantes en la
implementacion de ecosistemas de aprendizaje, ya que la transformacion
educativa no depende unicamente de la tecnologia educativa o del curriculo, sino
principalmente de la formacion pedagodgica del docente. Los docentes deben
desarrollar competencias pedagodgicas, competencias digitales, competencias
investigativas y competencias de disefio de experiencias de aprendizaje que les
permitan disefnar y gestionar ecosistemas de aprendizaje. En este sentido, la
formacion docente debe orientarse hacia metodologias activas, evaluacién
formativa, disefo curricular por competencias, integracion de tecnologia
educativa y aprendizaje colaborativo (Cabero, 2015; Tobdén, 2013; Perrenoud,
2004).

Desde esta perspectiva, la formacién docente debe desarrollarse mediante
procesos de capacitacion docente, comunidades de aprendizaje docente,
investigaciéon educativa, innovacién pedagdgica y formacion continua. Este
proceso permite que los docentes desarrollen competencias pedagdgicas y
digitales necesarias para implementar ecosistemas de aprendizaje en el
bachillerato. En consecuencia, la formacién docente constituye un elemento

clave para la implementacion de ecosistemas de aprendizaje, ya que sin
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docentes capacitados no es posible desarrollar procesos de innovacién

educativa ni transformacion pedagadgica institucional (Coll, 2013; Cabero, 2015;
Tobon, 2013).

5.3. Planificacion didactica en ecosistemas de aprendizaje

La planificacion didactica en los ecosistemas de aprendizaje constituye un
proceso pedagogico complejo que implica el disefio organizado de experiencias
de aprendizaje orientadas al desarrollo de competencias, la resolucion de
problemas, la investigacidon escolar y el aprendizaje colaborativo. A diferencia de
la planificacién tradicional centrada en contenidos y clases expositivas, la
planificacién didactica en los ecosistemas de aprendizaje se orienta al disefio de
experiencias formativas, proyectos interdisciplinarios, actividades de
investigacién, uso de tecnologia educativa y evaluacion formativa. En este
sentido, la planificacién didactica no se limita a la organizacion de temas, sino
que implica la organizacion del aprendizaje como proceso activo,
contextualizado y orientado al desarrollo integral del estudiante (Diaz Barriga
Arceo, 2006; Tobdn, 2013; Coll, 2013).

Desde esta perspectiva, la planificacion didactica en los ecosistemas de
aprendizaje debe integrar objetivos de aprendizaje, competencias, metodologias
activas, recursos educativos, actividades de aprendizaje, evaluaciéon formativa y
uso de tecnologia educativa. Este proceso permite organizar el aprendizaje de
manera coherente y garantizar que las actividades de aprendizaje se orienten al
desarrollo de competencias y no unicamente a la transmision de contenidos. En
el nivel de bachillerato, la planificacién didactica resulta fundamental para
organizar proyectos interdisciplinarios, actividades de investigacion, aprendizaje
hibrido y trabajo colaborativo. En consecuencia, la planificacion didactica
constituye uno de los elementos centrales en el disefio de ecosistemas de
aprendizaje (Perrenoud, 2004; Coll, 2013; Tobdn, 2013).

La planificacion didactica en los ecosistemas de aprendizaje implica organizar
competencias, actividades, recursos, metodologias y evaluacion del aprendizaje
en unidades de aprendizaje o proyectos interdisciplinarios. Esta planificacién

permite organizar el aprendizaje de manera coherente con el enfoque por
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competencias y las metodologias activas. La tabla 18 presenta los elementos de

la planificacion didactica en los ecosistemas de aprendizaje.

Tabla 18
Planificacion didactica en ecosistemas de aprendizaje
Elemento Descripcion Actividades Recursos Evaluacién
. Capacidades a o , .
Competencias desarrollar Actividades Guias Rubrica
Resultados de Recursos . .
aprendizaje Logros esperados Proyecto digitales Lista de cotejo
o Actividades de Evaluacion
Actividades aprendizaje Proyecto Aula formativa
Recursos Materlgles Videos Plataforma Actividades
educativos
. Estrategia de Aprendizaje basado L
Metodologia ensefianza en proyectos Aula Evaluacion
Evaluacion Evaluaqop del Proyecto Rubricas Portafolio
aprendizaje

Nota: La planificacion didactica permite organizar el aprendizaje en funciéon de competencias,
actividades, recursos y evaluacion del aprendizaje (Biggs & Tang, 2011; Tobén, 2013; Coll,
2013).

5.3.1.Diseino de unidades de aprendizaje

El disefio de unidades de aprendizaje constituye una estrategia de planificacion
didactica que permite organizar el proceso educativo en torno a competencias,
resultados de aprendizaje, actividades de aprendizaje, recursos educativos y
evaluacion del aprendizaje. En los ecosistemas de aprendizaje, las unidades de
aprendizaje no se organizan unicamente en funcién de contenidos, sino en
funcién de problemas, proyectos, preguntas de investigacion o situaciones de
aprendizaje que permiten desarrollar competencias y aprendizaje significativo.
Este enfoque permite organizar el aprendizaje de manera contextualizada y
orientada al desarrollo de competencias (Diaz Barriga Arceo, 2006; Tobdn, 2013;
Coll, 2013).

Desde el punto de vista pedagdgico, el disefio de unidades de aprendizaje
implica definir competencias, resultados de aprendizaje, actividades de
aprendizaje, recursos educativos, metodologias de ensefanza y evaluacion del
aprendizaje. Este proceso permite organizar el aprendizaje de manera coherente
y garantizar que las actividades de aprendizaje se orienten al desarrollo de
competencias. En el nivel de bachillerato, las unidades de aprendizaje pueden
organizarse en funcion de proyectos interdisciplinarios, problemas de

investigacion, estudios de caso o proyectos tecnolégicos. En consecuencia, el
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disefio de unidades de aprendizaje constituye un elemento fundamental en la

planificacién didactica de los ecosistemas de aprendizaje (Perrenoud, 2004;
Tobon, 2013; Coll, 2013).

5.3.2.Diseino de proyectos interdisciplinarios

El disefio de proyectos interdisciplinarios constituye una de las estrategias mas
importantes en la planificacion didactica de los ecosistemas de aprendizaje, ya
que permite integrar diferentes areas del conocimiento en torno a un problema,
proyecto o pregunta de investigacion. Los proyectos interdisciplinarios permiten
desarrollar competencias académicas, digitales, investigativas y sociales, ya que
los estudiantes deben investigar, analizar informacion, trabajar en equipo,
elaborar productos académicos y presentar resultados. Este enfoque permite
desarrollar el aprendizaje significativo y el aprendizaje basado en la investigacion
(Diaz Barriga Arceo, 2006; Tobon, 2013; Perrenoud, 2004).

Desde esta perspectiva, el disefio de proyectos interdisciplinarios implica definir
el problema o proyecto, las competencias que se pretende desarrollar, las
actividades de aprendizaje, los recursos educativos, la metodologia de trabajo y
la evaluacion del proyecto. Este proceso permite organizar el aprendizaje en
torno a proyectos de investigacion, proyectos tecnoldgicos, proyectos sociales o
proyectos cientificos. En el nivel de bachillerato, los proyectos interdisciplinarios
permiten integrar el curriculo, la tecnologia educativa y las metodologias activas
en un mismo proceso educativo. En consecuencia, los proyectos
interdisciplinarios constituyen una estrategia fundamental en la planificacion
didactica de los ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013; Tobdn, 2013;
Perrenoud, 2004).

5.3.3.Integracién de metodologias activas

La integracién de metodologias activas constituye un elemento fundamental en
la planificacion didactica de los ecosistemas de aprendizaje, ya que estas
metodologias permiten que el estudiante participe activamente en la
construccion del conocimiento. Entre las metodologias activas mas utilizadas en
los ecosistemas de aprendizaje se encuentran el aprendizaje basado en

proyectos, el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje cooperativo, el
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aula invertida y el aprendizaje por investigacion. Estas metodologias permiten

desarrollar el pensamiento critico, la investigacion, el trabajo colaborativo y el
aprendizaje auténomo (Diaz Barriga Arceo, 2006; Perrenoud, 2004; Tobdn,
2013).

Desde el punto de vista pedagdgico, la integracion de metodologias activas
implica disefar actividades de aprendizaje en las que el estudiante investigue,
analice informacion, resuelva problemas, trabaje en equipo, elabore productos
académicos y reflexione sobre su aprendizaje. Este enfoque permite que el
aprendizaje sea activo, significativo y contextualizado. En el nivel de bachillerato,
la integracion de metodologias activas permite desarrollar competencias
académicas, digitales, investigativas y sociales. En consecuencia, la integracién
de metodologias activas constituye un elemento fundamental en la planificacién
didactica de los ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013; Tobdn, 2013;
Perrenoud, 2004).

5.3.4. Evaluacién del aprendizaje en proyectos

La evaluacién del aprendizaje en proyectos constituye un proceso de evaluacion
formativa que permite evaluar el aprendizaje del estudiante mediante la
realizacion de proyectos interdisciplinarios, proyectos de investigacion,
proyectos tecnoldgicos o proyectos sociales. Este tipo de evaluacion permite
evaluar el desarrollo de competencias, el trabajo colaborativo, la investigacion,
la comunicacién académica y la aplicacion del conocimiento en contextos reales.
En los ecosistemas de aprendizaje, la evaluacién de proyectos constituye uno
de los principales instrumentos de evaluacién (Tobon, 2013; Perrenoud, 2004;
Coll, 2013).

Desde esta perspectiva, la evaluacién del aprendizaje en proyectos se realiza
mediante rubricas de evaluacion, portafolios de aprendizaje, presentaciones de
proyectos, informes de investigacion, productos académicos y evaluacion del
trabajo colaborativo. Este enfoque permite evaluar el proceso de aprendizaje y
no unicamente el resultado final del proyecto. En el nivel de bachillerato, la
evaluacion de proyectos permite desarrollar la evaluacién formativa, la
autoevaluacién, la coevaluacion y la autorregulacion del aprendizaje. En

consecuencia, la evaluacién del aprendizaje en proyectos constituye un
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elemento fundamental en la planificacion didactica de los ecosistemas de
aprendizaje (Coll, 2013; Tobdn, 2013; Perrenoud, 2004).

5.4. Implementacién y sostenibilidad del ecosistema de

aprendizaje

La implementacion de ecosistemas de aprendizaje en el nivel de bachillerato no
debe entenderse como la incorporacion aislada de metodologias activas o
tecnologias educativas, sino como un proceso de transformacién pedagogica,
curricular e institucional que implica cambios en la cultura educativa, en la
organizacion del curriculo, en el rol del docente y del estudiante, asi como en los
procesos de evaluacion y gestion educativa. En este sentido, la implementacion
de un ecosistema de aprendizaje requiere una planificacién progresiva, una
estrategia institucional clara y procesos de formacion docente que permitan
garantizar la coherencia del modelo educativo. Desde una visidn sistémica de la
educacion, el ecosistema de aprendizaje se configura como un sistema dinamico
en el que interacttan curriculo, metodologia, evaluacién, tecnologia,
organizacion institucional y cultura educativa (Coll, 2013; Tobdn, 2013; Cabero,
2015).

En términos institucionales, la sostenibilidad del ecosistema de aprendizaje
depende de la capacidad de la institucion educativa para mantener procesos de
innovacion pedagodgica, formacién docente continua, evaluacion institucional y
mejora del curriculo. La implementacion inicial de un ecosistema de aprendizaje
representa Unicamente la primera fase de un proceso mas amplio de
transformaciéon educativa; posteriormente, resulta necesario desarrollar
procesos de seguimiento, evaluacién, innovacién y mejora continua que
permitan consolidar el modelo educativo. En consecuencia, la sostenibilidad del
ecosistema de aprendizaje no depende Unicamente de la planificacidon inicial,
sino de la capacidad institucional para mantener procesos permanentes de
innovacion educativa y desarrollo profesional docente (Perrenoud, 2004; Coll,
2013; Tobdn, 2013).
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Tabla 19
Fases de implementacion de ecosistema de aprendizaje

- Resultados
Fase Actividades Responsables Recursos
esperados
Diagnostico Analisis institucional Directivos Instrumentos Diagndstico
e, L . L Plan
Planificacion Disefio curricular Coordinacion X Plan
curricular
Formacion Capacitacion Institucion Cursos Docentes
docente P capacitados
. Aplicacién del C .
Implementacion P Docentes Recursos Innovacién educativa
modelo
L Evaluacion del e L . .
Evaluacion Institucion Evaluacion = Mejora educativa
proceso
Mejora continua  Innovacion Institucion Investigacion Innovacion
] 9 permanente

Nota: La implementacion de ecosistemas de aprendizaje debe desarrollarse mediante fases de
diagnéstico, planificacion, implementacion, evaluacion y mejora continua (Fullan, 2002; Coll,
2013; Tobon, 2013).

5.4.1.Fases de implementacion del ecosistema de aprendizaje

La implementacion de ecosistemas de aprendizaje puede organizarse en
diferentes fases que permitan desarrollar el proceso de transformacién educativa
de manera progresiva y organizada. La literatura sobre innovacion educativa y
cambio educativo sehala que los procesos de innovacion educativa deben
desarrollarse de manera gradual, comenzando con procesos de diagnostico
institucional, planificacién curricular, formacién docente, implementacion de
experiencias piloto, evaluacién del proceso y generalizacion del modelo
educativo. Este enfoque permite reducir la resistencia al cambio, mejorar la
formacion docente y garantizar la sostenibilidad del proceso de innovacién
educativa (Fullan, 2002; Coll, 2013; Tobon, 2013).

En el contexto del bachillerato, las fases de implementacion del ecosistema de
aprendizaje pueden incluir la sensibilizacién docente, el diagnéstico institucional,
la planificacién curricular por competencias, la formacion docente en
metodologias activas y tecnologia educativa, la implementacién de proyectos
interdisciplinarios, la integracién de entornos virtuales de aprendizaje y la
evaluacion del proceso de implementacion. Este proceso permite que la
transformacién educativa se desarrolle de manera progresiva y organizada,
evitando cambios improvisados o desarticulados. En términos pedagdgicos, la

implementacion del ecosistema de aprendizaje debe entenderse como un
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proceso de innovacion educativa institucional y no unicamente como un cambio
metodoldgico en el aula (Fullan, 2002; Coll, 2013; Cabero, 2015).

5.4.2.Gestion del cambio educativo

La implementacién de ecosistemas de aprendizaje implica necesariamente
procesos de cambio educativo, ya que supone modificar las metodologias de
ensefianza, la organizacién del curriculo, la evaluacion del aprendizaje, el uso
de tecnologia educativa y la cultura institucional. La gestién del cambio educativo
constituye un proceso estratégico que permite orientar la innovaciéon educativa,
reducir la resistencia al cambio y promover la participacion de los docentes y de
la comunidad educativa en el proceso de transformacién educativa. En este
sentido, la innovacion educativa no depende unicamente de la incorporacion de
nuevas metodologias o tecnologias, sino de la capacidad de la institucion
educativa para gestionar el cambio organizacional y pedagdgico (Fullan, 2002;
Perrenoud, 2004; Coll, 2013).

Desde el punto de vista institucional, la gestién del cambio educativo requiere
liderazgo pedagdgico, trabajo colaborativo docente, formacion docente continua,
evaluacion institucional e innovacién pedagdgica. El liderazgo pedagdgico
desempefia un papel fundamental en la implementacion de ecosistemas de
aprendizaje, ya que permite orientar el proceso de innovacion educativa,
promover la formacion docente y organizar la transformacién curricular. En el
nivel de bachillerato, la gestién del cambio educativo resulta fundamental para la
implementacion de ecosistemas de aprendizaje, ya que estos modelos
educativos implican cambios en la organizacion del sistema educativo y en la

cultura pedagodgica institucional (Fullan, 2002; Cabero, 2015; Coll, 2013).
5.4.3.Monitoreo y evaluacion del ecosistema de aprendizaje

El monitoreo y la evaluacién del ecosistema de aprendizaje permiten analizar el
funcionamiento del modelo educativo, el aprendizaje de los estudiantes, la
practica docente, la integracion tecnoldgica, la organizacion curricular y la
gestion educativa. Este proceso de evaluacion institucional permite identificar
fortalezas, debilidades, dificultades y oportunidades de mejora del ecosistema

de aprendizaje. Desde una perspectiva de gestion educativa, la evaluacién del
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ecosistema de aprendizaje constituye un proceso de evaluacién institucional

orientado a la mejora continua del sistema educativo (Coll, 2013; Tobdn, 2013;
Perrenoud, 2004).

En términos pedagdgicos, la evaluacién del ecosistema de aprendizaje debe
incluir la evaluacién del aprendizaje de los estudiantes, la evaluacién de la
practica docente, la evaluacion del curriculo, la evaluacién de la integracién
tecnolégica y la evaluacion de la gestidon educativa. Este enfoque permite
analizar el ecosistema educativo como un sistema complejo en el que intervienen
diferentes elementos del proceso educativo. En el contexto del bachillerato, el
monitoreo del ecosistema de aprendizaje permite mejorar la calidad de la
educacion, la organizacion curricular y la innovacion pedagodgica. En
consecuencia, la evaluacion del ecosistema de aprendizaje constituye un
proceso fundamental para la sostenibilidad del modelo educativo (Coll, 2013;
Tobdn, 2013; Cabero, 2015).

5.4.4.Sostenibilidad e innovacion educativa

La sostenibilidad de los ecosistemas de aprendizaje depende de la capacidad de
la institucion educativa para mantener procesos permanentes de innovacion
pedagodgica, formacién docente continua, actualizacion curricular, evaluacion
institucional y mejora continua del proceso educativo. La innovacién educativa
no debe entenderse como un proyecto temporal, sino como una caracteristica
permanente del sistema educativo. En este sentido, los ecosistemas de
aprendizaje deben entenderse como sistemas educativos dinamicos que
evolucionan y se transforman mediante procesos de innovacion, investigacion
educativa y mejora continua (Coll, 2013; Cabero, 2015; Tobdn, 2013).

Desde una perspectiva institucional, la sostenibilidad del ecosistema de
aprendizaje requiere el desarrollo de una cultura institucional orientada a la
innovacion educativa, la investigacion educativa, el trabajo colaborativo docente
y la mejora continua del proceso educativo. Esta cultura institucional permite que
la innovacion educativa no dependa unicamente de iniciativas individuales de los
docentes, sino que forme parte del proyecto educativo institucional. En el nivel
de bachillerato, la sostenibilidad del ecosistema de aprendizaje constituye un

elemento fundamental para garantizar la calidad de la educacién y la innovacion

Mas alla del aula invertida: Disefio de ecosistemas de aprendizaje para bachillerato 2l 10



Modelos y planificacion de ecosistemas de aprendizaje

pedagogica. En consecuencia, la sostenibilidad del ecosistema de aprendizaje

depende de la cultura institucional, la formacion docente, la innovacién
pedagdgica y la evaluacion institucional permanente (Fullan, 2002; Coll, 2013;

Tobdn, 2013).
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El libro Mas alla del aula invertida: Disefio de ecosistemas de aprendizaje para
bachillerato analiza la transformacion del proceso educativo desde modelos
tradicionales de ensefianza hacia enfoques centrados en el aprendizaje, la
innovacion pedagogica y la integracion de tecnologia educativa. La obra parte
del analisis del aula invertida como estrategia metodoldgica y propone la
evolucion hacia ecosistemas de aprendizaje, entendidos como sistemas
educativos interrelacionados que integran curriculo por competencias,
metodologias activas, aprendizaje colaborativo, evaluacion formativa, analitica
del aprendizaje y gestion educativa. A lo largo del libro se desarrollan los
fundamentos teodricos, el disefio pedagdgico, la implementacion institucional, la
evaluacion del aprendizaje y los modelos de planificacion de ecosistemas
educativos en el nivel de bachillerato. El texto propone una visién sistémica de
la educacién orientada al desarrollo de competencias, la autonomia del
aprendizaje, la investigacion escolar y la innovacién educativa, con el propésito
de contribuir a la transformacion educativa en la educacion media.

Palabras Clave: ecosistemas de aprendizaje; aula invertida; bachillerato;
innovacion educativa; metodologias activas.

Abstract

The book *Beyond the Flipped Classroom: Designing Learning Ecosystems for High School*
examines the transformation of the educational process from traditional teaching models toward
approaches centered on learning, pedagogical innovation, and the integration of educational
technology. The work begins with an analysis of the flipped classroom as a methodological
strategy and proposes an evolution toward learning ecosystems, understood as interrelated
educational systems that integrate competency-based curriculum, active methodologies,
collaborative learning, formative assessment, learning analytics, and educational management.
Throughout the book, the theoretical foundations, pedagogical design, institutional
implementation, learning assessment, and planning models for educational ecosystems at the
high school level are developed. The text proposes a systemic vision of education oriented toward
the development of competencies, learning autonomy, school-based research, and educational
innovation, with the aim of contributing to educational transformation in secondary education.

Keywords: learning ecosystems; flipped classroom; high school; educational innovation; active
learning methods.
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