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Introducción 

 

La educación contemporánea se enfrenta a profundas transformaciones 

derivadas de los cambios tecnológicos, sociales, culturales y científicos que 

caracterizan a la sociedad del conocimiento. En este contexto, los modelos 

educativos tradicionales centrados en la transmisión de contenidos, la 

memorización de información y la enseñanza expositiva resultan insuficientes 

para responder a las necesidades formativas de los estudiantes del siglo XXI. 

Las instituciones educativas, y especialmente el nivel de bachillerato, deben 

formar estudiantes capaces de aprender de manera autónoma, resolver 

problemas complejos, trabajar colaborativamente, utilizar tecnologías digitales, 

investigar información y adaptarse a contextos cambiantes. En este escenario, 

surge la necesidad de replantear la organización del proceso educativo y avanzar 

hacia modelos educativos más flexibles, interdisciplinarios y centrados en el 

aprendizaje (Coll, 2013; Morin, 1999; Perrenoud, 2004). 

En las últimas décadas, han surgido diversas innovaciones pedagógicas 

orientadas a transformar la enseñanza tradicional, entre las cuales se 

encuentran el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje cooperativo, el 

aprendizaje basado en problemas, la educación virtual, el aprendizaje híbrido y 

el aula invertida. El modelo de aula invertida ha representado un avance 

importante en la transformación de la enseñanza, ya que propone invertir el 

modelo tradicional de enseñanza, trasladando la exposición de contenidos fuera 

del aula y utilizando el tiempo de clase para el desarrollo de actividades 

prácticas, colaborativas y de resolución de problemas. Sin embargo, aunque el 

aula invertida representa una innovación metodológica significativa, por sí sola 

no transforma completamente el sistema educativo, ya que la transformación 

educativa requiere cambios más profundos en el currículo, la evaluación, la 

organización del aprendizaje, la integración tecnológica y la gestión educativa 

(Bergmann & Sams, 2012; Tourón & Santiago, 2014; Cabero, 2001). 

En este sentido, el concepto de ecosistemas de aprendizaje surge como una 

propuesta educativa más amplia que supera el enfoque metodológico del aula 

invertida y propone una transformación integral del proceso educativo. Los 
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ecosistemas de aprendizaje se caracterizan por integrar diferentes espacios de 

aprendizaje, metodologías activas, recursos educativos, tecnología educativa, 

evaluación formativa, aprendizaje colaborativo, investigación escolar y 

aprendizaje autónomo en un sistema educativo interrelacionado. Desde esta 

perspectiva, el aprendizaje no ocurre únicamente en el aula, sino en diferentes 

espacios, momentos y contextos, mediante la interacción entre estudiantes, 

docentes, recursos digitales, comunidades de aprendizaje y entornos virtuales. 

Por lo tanto, los ecosistemas de aprendizaje representan una visión sistémica de 

la educación en la que el aprendizaje se concibe como un proceso complejo, 

dinámico e interconectado (Coll, 2013; Siemens, 2005; Area & Adell, 2009). 

El nivel de bachillerato constituye una etapa educativa estratégica para la 

implementación de ecosistemas de aprendizaje, ya que en esta etapa los 

estudiantes deben desarrollar competencias académicas, digitales, 

investigativas, sociales y metacognitivas que les permitan continuar estudios 

superiores, incorporarse al mundo laboral y participar activamente en la 

sociedad. En consecuencia, el bachillerato no debe concebirse únicamente 

como una etapa de transición hacia la educación superior, sino como un espacio 

de formación integral orientado al desarrollo del pensamiento crítico, la 

investigación, la autonomía del aprendizaje, el trabajo colaborativo y la 

resolución de problemas. En este contexto, los ecosistemas de aprendizaje 

permiten organizar el proceso educativo de manera flexible, interdisciplinaria y 

centrada en el estudiante, favoreciendo el desarrollo de competencias y el 

aprendizaje significativo (Tobón, 2013; Perrenoud, 2004; Coll, 2013). 

El presente libro tiene como propósito analizar, fundamentar y proponer el diseño 

de ecosistemas de aprendizaje para el nivel de bachillerato, superando el 

enfoque limitado del aula invertida y proponiendo un modelo educativo integral 

que articule currículo, metodologías activas, tecnología educativa, evaluación 

formativa, gestión educativa e innovación pedagógica. El libro se estructura en 

cinco capítulos que abordan los fundamentos teóricos, el diseño pedagógico, la 

implementación, la evaluación y los modelos de planificación de ecosistemas de 

aprendizaje en el bachillerato. Esta estructura permite abordar el tema desde 

una perspectiva teórica, pedagógica, institucional y práctica, lo que facilita la 
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comprensión del concepto de ecosistema de aprendizaje y su implementación 

en instituciones educativas (Coll, 2013; Tobón, 2013; Cabero, 2001). 

El primer capítulo aborda los fundamentos teóricos de los ecosistemas de 

aprendizaje, incluyendo las bases pedagógicas, las teorías del aprendizaje, la 

evolución del aula invertida hacia los ecosistemas de aprendizaje y las 

características de estos entornos educativos. El segundo capítulo se centra en 

el diseño pedagógico de los ecosistemas de aprendizaje, abordando el diseño 

curricular por competencias, las metodologías activas, el diseño de experiencias 

de aprendizaje y la integración de tecnología educativa. El tercer capítulo analiza 

la implementación de los ecosistemas de aprendizaje, incluyendo el rol del 

docente, el rol del estudiante, los recursos y ambientes de aprendizaje y la 

gestión del ecosistema educativo. El cuarto capítulo aborda la evaluación del 

aprendizaje, los instrumentos de evaluación, la analítica del aprendizaje y la 

mejora continua de los ecosistemas educativos. Finalmente, el quinto capítulo 

presenta modelos y estrategias de planificación institucional y didáctica para la 

implementación de ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato. 

En conjunto, este libro pretende contribuir a la reflexión pedagógica, al diseño 

curricular, a la innovación educativa y a la transformación de la educación en el 

nivel de bachillerato, proporcionando fundamentos teóricos, orientaciones 

pedagógicas y propuestas de implementación de ecosistemas de aprendizaje. 

La intención no es presentar un modelo único o rígido, sino ofrecer un marco 

conceptual y metodológico que permita a las instituciones educativas diseñar sus 

propios ecosistemas de aprendizaje en función de su contexto, recursos, 

necesidades y características institucionales. En consecuencia, este libro se 

orienta a docentes, directivos, investigadores educativos y responsables de 

políticas educativas interesados en la innovación educativa y en la 

transformación del bachillerato hacia modelos educativos centrados en el 

aprendizaje, la investigación, la colaboración y la innovación pedagógica (Coll, 

2013; Fullan, 2002; Tobón, 2013). 
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Fundamentos pedagógicos de los ecosistemas de 
aprendizaje 

 

El análisis de los ecosistemas de aprendizaje requiere partir de los fundamentos 

teóricos que sustentan la transformación de los modelos educativos 

contemporáneos. La educación ha evolucionado desde enfoques centrados en 

la enseñanza hacia modelos centrados en el aprendizaje, en los que el 

estudiante asume un rol activo en la construcción del conocimiento. Esta 

transformación se encuentra influenciada por las teorías del aprendizaje, los 

cambios tecnológicos, la sociedad del conocimiento y la necesidad de desarrollar 

competencias para la vida, el trabajo y la educación superior. En este contexto, 

los ecosistemas de aprendizaje surgen como una propuesta educativa que 

integra diferentes teorías pedagógicas, metodologías activas, recursos 

educativos y entornos de aprendizaje en un sistema educativo interrelacionado 

y dinámico (Coll, 2013; Morin, 1999; Perrenoud, 2004). 

Desde esta perspectiva, los fundamentos teóricos de los ecosistemas de 

aprendizaje incluyen las teorías del aprendizaje, la evolución de los modelos 

educativos, el desarrollo de metodologías activas y la integración de la tecnología 

educativa en el proceso de enseñanza y aprendizaje. Comprender estos 

fundamentos permite diseñar modelos educativos coherentes con el aprendizaje 

significativo, el desarrollo de competencias y la innovación educativa. En 

consecuencia, este capítulo tiene como propósito analizar las bases 

pedagógicas, las teorías del aprendizaje, la evolución del aula invertida hacia los 

ecosistemas de aprendizaje y las características de estos entornos educativos, 

con el fin de establecer el marco teórico del libro (Tobón, 2013; Coll, 2013; 

Siemens, 2005). 

La transformación de los modelos educativos hacia ecosistemas de aprendizaje 

implica la integración de diversos componentes pedagógicos y tecnológicos que 

permiten reorganizar el proceso educativo en función del aprendizaje del 

estudiante. En este contexto, los ecosistemas de aprendizaje se sustentan en 

tres pilares fundamentales: los fundamentos teóricos del aprendizaje, las 
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metodologías activas centradas en el estudiante y la integración de la tecnología 

educativa como herramienta de apoyo al aprendizaje. Estos elementos no deben 

entenderse de manera aislada, sino como componentes interrelacionados que 

permiten diseñar entornos educativos flexibles, interdisciplinarios y orientados al 

desarrollo de competencias. La figura 1 representa la relación entre estos tres 

elementos fundamentales que sustentan el diseño de ecosistemas de 

aprendizaje en el nivel de bachillerato. 

Figura 1 
Transformación del ecosistema de aprendizaje 

 
Nota: Estos elementos constituyen la base para el diseño de ecosistemas educativos orientados 
al desarrollo de competencias, el aprendizaje autónomo y la innovación educativa (Coll, 2013; 
Tobón, 2013; Area & Adell, 2009). 
 

1.1. Bases pedagógicas del aprendizaje contemporáneo 

El análisis de las bases pedagógicas del aprendizaje contemporáneo resulta 

indispensable para comprender la transición desde modelos tradicionales de 

enseñanza hacia propuestas más flexibles, interactivas y centradas en el 

estudiante. En efecto, los ecosistemas de aprendizaje no surgen de manera 

aislada, sino como consecuencia de una evolución teórica que cuestiona la 

transmisión unidireccional del conocimiento y propone una formación basada en 

la actividad cognitiva, la interacción social, la contextualización del saber y la 

autonomía del aprendiz. En este marco, el constructivismo, el socio-

constructivismo, el aprendizaje significativo y el aprendizaje autónomo ofrecen 

fundamentos conceptuales sólidos para diseñar experiencias educativas 
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pertinentes en bachillerato, especialmente cuando se busca integrar tecnología, 

colaboración y autorregulación académica (Coll, 1999; Díaz Barriga, 2006; 

Perrenoud, 2004). 

1.1.1. Constructivismo y socio-constructivismo 

El constructivismo constituye una de las teorías más influyentes en la educación 

contemporánea, ya que plantea que el conocimiento no se transmite de manera 

directa desde el docente hacia el estudiante, sino que se construye activamente 

mediante la interacción con el entorno y la reorganización de las estructuras 

cognitivas. Desde esta perspectiva, el aprendizaje implica un proceso de 

interpretación, análisis, reflexión y reconstrucción del conocimiento, en el cual 

los conocimientos previos desempeñan un papel fundamental. En el contexto del 

bachillerato, esta teoría permite comprender que los estudiantes no deben 

limitarse a memorizar información, sino que deben participar activamente en la 

construcción del conocimiento mediante la resolución de problemas, la 

investigación y el análisis de situaciones reales. Por lo tanto, el constructivismo 

establece que el aprendizaje es un proceso activo, contextualizado y 

significativo, lo cual constituye uno de los fundamentos de los ecosistemas de 

aprendizaje (Piaget, 2001; Coll, 1998; Díaz Barriga Arceo, 2006). 

Por su parte, el socio-constructivismo amplía esta perspectiva al incorporar la 

dimensión social del aprendizaje, señalando que el conocimiento se construye 

mediante la interacción con otras personas y con el contexto sociocultural. 

Vygotski plantea que el aprendizaje ocurre primero a nivel social y luego a nivel 

individual, lo que implica que la interacción, el diálogo académico y el trabajo 

colaborativo son fundamentales para el desarrollo cognitivo. En este sentido, el 

docente actúa como mediador del aprendizaje, guiando al estudiante en su 

proceso de construcción del conocimiento. En los ecosistemas de aprendizaje, 

esta teoría cobra especial importancia porque estos entornos se caracterizan por 

la interacción entre estudiantes, docentes, recursos digitales y comunidades de 

aprendizaje, lo que favorece la construcción colectiva del conocimiento y el 

desarrollo de competencias académicas y sociales (Vygotski, 1979; Monereo et 

al., 1999; Perrenoud, 2004). 
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1.1.2. Aprendizaje significativo 

El aprendizaje significativo constituye uno de los aportes más importantes de la 

psicología educativa al proceso de enseñanza y aprendizaje, ya que establece 

que el aprendizaje ocurre cuando la nueva información se relaciona de manera 

sustancial con los conocimientos previos del estudiante. Ausubel sostiene que el 

factor más importante del aprendizaje es lo que el estudiante ya sabe, por lo que 

el docente debe identificar los conocimientos previos antes de introducir nuevos 

contenidos. Esta teoría implica que la enseñanza debe organizarse de manera 

lógica y jerárquica, permitiendo que los estudiantes comprendan la estructura del 

conocimiento y puedan establecer relaciones entre los conceptos. En el 

bachillerato, esta perspectiva resulta fundamental porque permite que los 

estudiantes comprendan los contenidos y no solo los memoricen, favoreciendo 

el desarrollo del pensamiento crítico y la comprensión profunda del conocimiento 

(Ausubel, 2002; Novak, 1998; Coll, 1998). 

Además, el aprendizaje significativo implica que el conocimiento debe estar 

contextualizado y relacionado con la realidad del estudiante, ya que el 

aprendizaje se vuelve más efectivo cuando el estudiante comprende la utilidad 

del conocimiento en su vida cotidiana y en su futuro profesional. En este sentido, 

los ecosistemas de aprendizaje deben diseñarse de manera que los contenidos 

académicos se relacionen con problemas reales, proyectos de investigación y 

situaciones del entorno social y científico. De esta manera, el aprendizaje 

adquiere sentido, aumenta la motivación del estudiante y se favorece la 

transferencia del conocimiento a diferentes contextos. Por lo tanto, el aprendizaje 

significativo constituye una base fundamental para el diseño de experiencias de 

aprendizaje en los ecosistemas educativos (Díaz Barriga Arceo, 2006; 

Perrenoud, 2004; Novak, 1998). 

1.1.3. Aprendizaje colaborativo 

El aprendizaje colaborativo se basa en la idea de que el conocimiento se 

construye mediante la interacción entre los estudiantes, quienes trabajan 

conjuntamente para resolver problemas, analizar información y construir 

conocimientos de manera colectiva. Este enfoque pedagógico considera que el 

aprendizaje no es únicamente un proceso individual, sino también social, en el 
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que la interacción con otros permite desarrollar habilidades cognitivas y sociales. 

En el nivel de bachillerato, el aprendizaje colaborativo resulta especialmente 

importante porque permite desarrollar competencias como el trabajo en equipo, 

la comunicación académica, la argumentación y la toma de decisiones, las 

cuales son fundamentales para la educación superior y el mundo laboral. En este 

sentido, los ecosistemas de aprendizaje deben promover espacios de 

colaboración, comunidades de aprendizaje y proyectos interdisciplinarios 

(Vygotski, 1979; Perrenoud, 2004; Monereo et al., 1999). 

Asimismo, el aprendizaje colaborativo favorece el desarrollo del pensamiento 

crítico y la construcción del conocimiento mediante el intercambio de ideas y la 

discusión académica. Cuando los estudiantes trabajan en grupo, deben explicar 

sus ideas, escuchar las opiniones de los demás y llegar a conclusiones 

compartidas, lo que fortalece la comprensión conceptual y el desarrollo de 

habilidades de argumentación. Además, este tipo de aprendizaje promueve la 

responsabilidad compartida y la autonomía del estudiante, ya que cada miembro 

del grupo debe contribuir al logro de los objetivos de aprendizaje. En 

consecuencia, el aprendizaje colaborativo constituye un elemento fundamental 

en los ecosistemas de aprendizaje, ya que estos se basan en la interacción y en 

la construcción colectiva del conocimiento (Coll, 1998; Díaz Barriga Arceo, 2006; 

Perrenoud, 2004). 

1.1.4. Aprendizaje autónomo 

El aprendizaje autónomo constituye una de las competencias más importantes 

en la educación contemporánea, ya que implica que el estudiante es capaz de 

dirigir su propio proceso de aprendizaje, planificar sus actividades de estudio, 

controlar su comprensión y evaluar sus resultados. Este tipo de aprendizaje se 

relaciona con la metacognición, que se refiere a la capacidad de reflexionar sobre 

el propio aprendizaje y tomar decisiones para mejorarlo. En el nivel de 

bachillerato, el aprendizaje autónomo es fundamental porque prepara a los 

estudiantes para la educación superior y para el aprendizaje permanente a lo 

largo de la vida. Por lo tanto, los ecosistemas de aprendizaje deben diseñarse 

para que los estudiantes desarrollen habilidades de autorregulación, 
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investigación y gestión del conocimiento (Zimmerman, 2002; Monereo et al., 

1999; Perrenoud, 2004). 

Además, el aprendizaje autónomo implica que el estudiante asuma un rol activo 

y responsable en su formación, lo que requiere desarrollar habilidades de 

organización del tiempo, búsqueda de información, análisis crítico y 

autoevaluación. En los ecosistemas de aprendizaje, la autonomía del estudiante 

se favorece mediante el uso de plataformas virtuales, recursos digitales, 

proyectos de investigación y actividades de aprendizaje flexible que permiten al 

estudiante aprender a su propio ritmo. Este enfoque transforma el rol del 

docente, quien deja de ser el único transmisor del conocimiento y se convierte 

en mediador, orientador y facilitador del aprendizaje. En consecuencia, el 

aprendizaje autónomo constituye uno de los pilares fundamentales de los 

ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato (Zimmerman, 2002; Coll, 1998; 

Díaz Barriga Arceo, 2006). 

 

1.2. Del aula invertida al ecosistema de aprendizaje 

La evolución de los modelos educativos en las últimas décadas ha estado 

marcada por la incorporación de metodologías activas, tecnologías digitales y 

enfoques centrados en el aprendizaje. En este contexto, el modelo de aula 

invertida surgió como una alternativa al modelo tradicional de enseñanza, pero 

posteriormente evolucionó hacia enfoques más complejos como los ecosistemas 

de aprendizaje. Esta evolución no representa únicamente un cambio 

metodológico, sino una transformación en la concepción del aprendizaje, del rol 

del docente y de la organización del sistema educativo. Por lo tanto, comprender 

la transición del aula invertida hacia los ecosistemas de aprendizaje permite 

entender las bases pedagógicas de la educación contemporánea en el nivel de 

bachillerato (Tourón et al., 2014; Area & Adell, 2009; Cabero, 2015). 

Asimismo, esta transición se relaciona con cambios en la sociedad del 

conocimiento, el desarrollo de tecnologías digitales y la necesidad de formar 

estudiantes autónomos, críticos y capaces de aprender de manera permanente. 

En este sentido, los ecosistemas de aprendizaje integran diferentes 

metodologías activas, recursos tecnológicos, entornos virtuales y espacios de 
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aprendizaje, lo que permite superar la visión del aula como único espacio 

educativo. Por lo tanto, el paso del aula invertida al ecosistema de aprendizaje 

representa una evolución pedagógica que responde a las necesidades 

educativas del siglo XXI y a la formación integral del estudiante de bachillerato 

(Coll, 2013; Siemens, 2004; Area & Adell, 2009). 

Para comprender la evolución de los modelos educativos contemporáneos, 

resulta necesario comparar el modelo de aula tradicional, el modelo de aula 

invertida y el enfoque de ecosistemas de aprendizaje. Esta comparación permite 

identificar las diferencias en la organización del aprendizaje, el rol del docente y 

del estudiante, el uso de la tecnología educativa y la evaluación del aprendizaje. 

La tabla 1 presenta una síntesis comparativa de estos modelos educativos, lo 

que permite comprender la evolución desde modelos centrados en la enseñanza 

hacia modelos centrados en el aprendizaje y la innovación educativa. 

Tabla 1 
Comparación entre el aula tradicional, aula invertida y ecosistema de 
aprendizaje 

Categoría Aula tradicional Aula invertida Ecosistema de aprendizaje 
Enfoque 
pedagógico 

Centrado en la 
enseñanza 

Centrado en actividades 
en clase Centrado en el aprendizaje 

Rol del docente Transmisor de 
información 

Facilitador del 
aprendizaje 

Diseñador y gestor del 
aprendizaje 

Rol del estudiante Receptor de 
información Participante activo Protagonista del aprendizaje 

Uso de tecnología Limitado Uso de videos y 
plataformas 

Integración tecnológica 
completa 

Actividades en 
clase 

Exposición del 
docente Actividades prácticas Proyectos, investigación, 

colaboración 

Evaluación Exámenes Actividades y proyectos Evaluación formativa y por 
competencias 

Espacios de 
aprendizaje Aula Aula + casa Aula, virtual, comunidad, 

proyectos 
Tipo de 
aprendizaje Memorístico Activo Colaborativo, autónomo, 

investigativo 
Nota: Elaboración basada en los planteamientos de innovación educativa, aula invertida y 
ecosistemas de aprendizaje desarrollados en la literatura pedagógica contemporánea (Coll, 
2013; Bergmann & Sams, 2012; Area & Adell, 2009). 

1.2.1. Concepto de aula invertida 

El aula invertida, conocida como flipped classroom, es un modelo pedagógico 

que propone invertir la organización tradicional del proceso de enseñanza y 

aprendizaje. En el modelo tradicional, el docente explica los contenidos en clase 
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y el estudiante realiza tareas en casa; en cambio, en el modelo de aula invertida, 

el estudiante revisa los contenidos teóricos fuera del aula mediante videos, 

lecturas digitales o plataformas virtuales, mientras que el tiempo de clase se 

utiliza para realizar actividades prácticas, resolver problemas y desarrollar 

proyectos colaborativos. Este modelo busca promover el aprendizaje activo y 

aprovechar el tiempo de clase para desarrollar habilidades cognitivas superiores 

(Bergmann & Sams, 2012; Tourón et al., 2014; Bishop & Verleger, 2013). 

Este enfoque permite que el estudiante participe de manera más activa en su 

aprendizaje, ya que llega al aula con conocimientos previos sobre el tema y 

puede utilizar el tiempo de clase para aplicar, analizar y discutir la información. 

Además, el aula invertida favorece la atención a la diversidad, ya que los 

estudiantes pueden revisar los contenidos teóricos a su propio ritmo, repetir los 

videos o revisar los materiales según sus necesidades. En consecuencia, el aula 

invertida constituye una estrategia pedagógica que promueve el aprendizaje 

activo, la autonomía del estudiante y el trabajo colaborativo en el aula (Bishop & 

Verleger, 2013; Tourón et al., 2014; Cabero, 2015). 

1.2.2. Limitaciones del aula invertida 

A pesar de sus ventajas, el aula invertida presenta algunas limitaciones cuando 

se aplica de manera superficial o únicamente como una estrategia tecnológica. 

En muchos casos, este modelo se reduce al uso de videos educativos o 

plataformas virtuales, sin que exista un cambio real en la metodología de 

enseñanza ni en la evaluación del aprendizaje. Esto significa que el modelo 

puede seguir siendo tradicional si el docente continúa utilizando clases 

magistrales, evaluaciones memorísticas y actividades poco participativas. Por lo 

tanto, el aula invertida no garantiza por sí misma la innovación educativa si no 

se acompaña de metodologías activas y cambios en la evaluación del 

aprendizaje (Area & Adell, 2009; Cabero, 2015; Coll, 2013). 

Otra limitación del aula invertida es que sigue centrada principalmente en la 

organización de la clase o de la asignatura, pero no necesariamente en la 

construcción de entornos de aprendizaje integrales que incluyan diferentes 

espacios, actores y recursos educativos. En este sentido, el aula invertida mejora 

la organización del tiempo de clase, pero no transforma completamente el 
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sistema educativo ni la estructura del aprendizaje. Por esta razón, surge la 

necesidad de avanzar hacia modelos más complejos como los ecosistemas de 

aprendizaje, los cuales integran diferentes entornos educativos y promueven el 

aprendizaje ubicuo y flexible (Siemens, 2004; Coll, 2013; Area & Adell, 2009). 

1.2.3. Evolución hacia ecosistemas de aprendizaje 

El concepto de ecosistema de aprendizaje surge como una evolución del aula 

invertida y de otros modelos educativos basados en metodologías activas y 

tecnología educativa. Un ecosistema de aprendizaje se define como un entorno 

educativo complejo en el que interactúan diferentes actores, recursos, 

tecnologías, metodologías y espacios de aprendizaje con el objetivo de favorecer 

el aprendizaje significativo y el desarrollo integral del estudiante. Este enfoque 

considera que el aprendizaje no ocurre únicamente en el aula, sino también en 

entornos virtuales, comunidades de aprendizaje, proyectos de investigación y 

contextos reales (Coll, 2013; Siemens, 2004; Area & Adell, 2009). 

En los ecosistemas de aprendizaje, el estudiante puede aprender en diferentes 

espacios y momentos, lo que se relaciona con el concepto de aprendizaje ubicuo. 

Esto significa que el aprendizaje puede ocurrir en el aula, en la casa, en 

plataformas virtuales, en laboratorios, en bibliotecas digitales o en proyectos 

comunitarios. Además, los ecosistemas de aprendizaje promueven la integración 

de metodologías activas como el aprendizaje basado en proyectos, el 

aprendizaje colaborativo, la investigación escolar y el aprendizaje por problemas. 

En consecuencia, los ecosistemas de aprendizaje representan una evolución 

pedagógica que integra diferentes modelos educativos en un sistema de 

aprendizaje flexible e interconectado (Siemens, 2004; Coll, 2013; Cabero, 2015). 

1.2.4. Diferencias entre modelo tradicional, aula invertida y 
ecosistema de aprendizaje 

El modelo tradicional de enseñanza se caracteriza por ser un modelo centrado 

en el docente, en el cual el profesor transmite información y el estudiante la 

memoriza para reproducirla en evaluaciones. Este modelo se basa en clases 

magistrales, aprendizaje memorístico y evaluación centrada en exámenes 

escritos. En este enfoque, el estudiante tiene un rol pasivo y el aprendizaje se 
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limita principalmente al aula. Este modelo ha sido criticado porque no desarrolla 

habilidades de pensamiento crítico, investigación, trabajo colaborativo ni 

autonomía del estudiante (Coll, 1998; Díaz Barriga Arceo, 2006; Perrenoud, 

2004). 

En cambio, el aula invertida y los ecosistemas de aprendizaje representan 

modelos centrados en el estudiante y en el aprendizaje activo. El aula invertida 

reorganiza el tiempo de enseñanza, mientras que los ecosistemas de 

aprendizaje transforman todo el sistema educativo, integrando diferentes 

metodologías, recursos, espacios y tecnologías. En los ecosistemas de 

aprendizaje, el estudiante aprende mediante proyectos, investigación, trabajo 

colaborativo y aprendizaje autónomo, lo que favorece el desarrollo de 

competencias académicas y profesionales. Por lo tanto, los ecosistemas de 

aprendizaje representan una evolución pedagógica más amplia que el aula 

invertida, ya que transforman no solo la clase, sino todo el entorno educativo 

(Siemens, 2004; Coll, 2013; Area & Adell, 2009). 

 

1.3. Teorías del aprendizaje aplicadas al bachillerato 

El diseño de ecosistemas de aprendizaje en el nivel de bachillerato requiere una 

fundamentación teórica sólida basada en teorías del aprendizaje que expliquen 

cómo aprenden los estudiantes en esta etapa de desarrollo cognitivo, social y 

académico. En el bachillerato, el aprendizaje no debe limitarse a la memorización 

de contenidos, sino que debe orientarse al desarrollo del pensamiento crítico, la 

resolución de problemas, la investigación y la autonomía del estudiante. Por ello, 

las teorías del aprendizaje permiten comprender los procesos cognitivos, 

sociales y metacognitivos que intervienen en el aprendizaje y orientan el diseño 

de estrategias pedagógicas adecuadas para este nivel educativo (Coll, 1998; 

Díaz Barriga Arceo, 2006; Pozo, 2008). 

Asimismo, las teorías del aprendizaje permiten diseñar experiencias educativas 

que integren metodologías activas, tecnología educativa y aprendizaje 

colaborativo, elementos fundamentales en los ecosistemas de aprendizaje. En 

este sentido, teorías como el constructivismo, el conectivismo, el aprendizaje por 

competencias y la metacognición constituyen fundamentos teóricos que explican 
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cómo se produce el aprendizaje en entornos educativos complejos y digitales. 

Por lo tanto, el estudio de estas teorías permite comprender la relación entre 

aprendizaje, tecnología, autonomía y colaboración en los ecosistemas 

educativos del bachillerato (Siemens, 2004; Tobón, 2013; Area & Adell, 2009). 

Las teorías del aprendizaje constituyen el fundamento teórico de los ecosistemas 

de aprendizaje, ya que explican cómo aprenden los estudiantes y cómo debe 

organizarse el proceso educativo. La comprensión de estas teorías permite 

diseñar metodologías activas, experiencias de aprendizaje y procesos de 

evaluación coherentes con el aprendizaje significativo y el desarrollo de 

competencias. La tabla 2 presenta una síntesis comparativa de las principales 

teorías del aprendizaje utilizadas en la educación contemporánea. 

Tabla 2 
Principales teorias del aprendizaje y su aplicación educativa 

Teoría del 
aprendizaje Autor Concepto de 

aprendizaje 
Rol del 
docente 

Rol del 
estudiante 

Aplicación en 
bachillerato 

Conductismo Skinner 
Aprendizaje 
como respuesta 
a estímulos 

Instructor Receptor Ejercicios, 
práctica, refuerzo 

Cognitivismo Ausubel 
Procesamiento 
de la 
información 

Organizador 
del 
aprendizaje 

Procesador 
de 
información 

Organizadores 
previos 

Constructivismo Piaget 
Construcción 
del 
conocimiento 

Mediador 
Constructor 
del 
conocimiento 

Proyectos, 
investigación 

Socioconstructivismo Vygotski Aprendizaje 
social 

Mediador 
social 

Aprendiz 
colaborativo 

Trabajo en 
equipo 

Conectivismo Siemens Aprendizaje en 
redes Facilitador Gestor de 

información 
Aprendizaje 
digital 

Aprendizaje por 
competencias Tobón 

Desempeño en 
contextos 
reales 

Diseñador de 
experiencias 

Resolutor de 
problemas 

Proyectos 
interdisciplinarios 

Nota: La tabla sintetiza las principales teorías del aprendizaje utilizadas en la educación 
contemporánea y su relación con los ecosistemas de aprendizaje (Ausubel, 2002; Piaget, 2001; 
Vygotski, 2000; Siemens, 2005; Tobón, 2013). 

1.3.1. Teoría constructivista 

La teoría constructivista sostiene que el aprendizaje es un proceso activo 

mediante el cual el estudiante construye su conocimiento a partir de la 

interacción con el entorno y la reorganización de sus estructuras cognitivas. Esta 

teoría plantea que el aprendizaje no consiste en la transmisión de información, 

sino en la construcción de significados a partir de la experiencia y del 

conocimiento previo del estudiante. En el bachillerato, esta teoría resulta 
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fundamental porque los estudiantes deben desarrollar habilidades de análisis, 

interpretación, investigación y resolución de problemas, lo que implica un 

aprendizaje activo y reflexivo. Por lo tanto, el constructivismo permite diseñar 

estrategias pedagógicas basadas en proyectos, investigación escolar y 

aprendizaje por problemas (Piaget, 2001; Coll, 1998; Díaz Barriga Arceo, 2006). 

Además, el constructivismo implica que el docente debe diseñar experiencias de 

aprendizaje que permitan al estudiante explorar, investigar, experimentar y 

reflexionar sobre su aprendizaje. Esto significa que la enseñanza debe centrarse 

en el estudiante y no en el contenido, promoviendo actividades que desarrollen 

el pensamiento crítico y la comprensión profunda del conocimiento. En los 

ecosistemas de aprendizaje, esta teoría se aplica mediante metodologías 

activas, entornos virtuales de aprendizaje, recursos digitales y proyectos 

interdisciplinarios que permiten al estudiante construir su conocimiento de 

manera autónoma y colaborativa (Pozo, 2008; Perrenoud, 2004; Coll, 2013). 

1.3.2. Conectivismo 

El conectivismo es una teoría del aprendizaje que surge en la era digital y que 

explica cómo se produce el aprendizaje en entornos digitales y en redes de 

información. Siemens plantea que el conocimiento se encuentra distribuido en 

redes y que el aprendizaje consiste en establecer conexiones entre diferentes 

fuentes de información, personas, comunidades y recursos digitales. En este 

contexto, aprender no significa memorizar información, sino saber buscarla, 

seleccionarla, analizarla y utilizarla de manera crítica. Esta teoría resulta 

especialmente importante en los ecosistemas de aprendizaje, ya que estos se 

basan en el uso de tecnologías digitales, plataformas virtuales y comunidades 

de aprendizaje en línea (Siemens, 2004; Downes, 2012; Area & Adell, 2009). 

Asimismo, el conectivismo plantea que el aprendizaje es un proceso continuo 

que ocurre en diferentes contextos y momentos, lo que se relaciona con el 

aprendizaje ubicuo y el aprendizaje permanente. En el bachillerato, esta teoría 

permite diseñar ecosistemas de aprendizaje en los que los estudiantes utilizan 

internet, bases de datos, plataformas virtuales, comunidades de aprendizaje y 

redes académicas para construir su conocimiento. En este sentido, el estudiante 

debe desarrollar competencias digitales, habilidades de investigación y 
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pensamiento crítico para analizar la información disponible en la red. Por lo tanto, 

el conectivismo constituye una base teórica fundamental para los ecosistemas 

de aprendizaje digitales (Siemens, 2004; Cabero, 2015; Area & Adell, 2009). 

1.3.3. Aprendizaje basado en competencias 

El aprendizaje basado en competencias es un enfoque educativo que busca que 

los estudiantes desarrollen conocimientos, habilidades, actitudes y valores que 

les permitan resolver problemas en diferentes contextos. Este enfoque se centra 

en el aprendizaje aplicado y en el desarrollo de competencias profesionales, 

académicas y sociales, lo que resulta especialmente importante en el 

bachillerato, ya que este nivel educativo prepara a los estudiantes para la 

educación superior y el mundo laboral. En este enfoque, el aprendizaje se evalúa 

mediante proyectos, estudios de caso, resolución de problemas y actividades 

prácticas que evidencien el desarrollo de competencias (Tobón, 2013; 

Perrenoud, 2004; Díaz Barriga Arceo, 2006). 

Además, el aprendizaje por competencias implica un cambio en la evaluación 

del aprendizaje, ya que la evaluación debe centrarse en el desempeño del 

estudiante y no únicamente en la memorización de contenidos. En los 

ecosistemas de aprendizaje, este enfoque se integra mediante proyectos 

interdisciplinarios, investigación escolar, aprendizaje colaborativo y evaluación 

auténtica. De esta manera, los estudiantes desarrollan competencias como 

pensamiento crítico, comunicación, trabajo en equipo, investigación y resolución 

de problemas, las cuales son fundamentales en la educación contemporánea. 

Por lo tanto, el aprendizaje basado en competencias constituye uno de los pilares 

de los ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato (Tobón, 2013; Perrenoud, 

2004; Pozo, 2008). 

1.3.4. Metacognición y autorregulación del aprendizaje 

La metacognición se refiere a la capacidad del estudiante para reflexionar sobre 

su propio aprendizaje, planificar sus actividades de estudio, controlar su 

comprensión y evaluar sus resultados. Este proceso permite que el estudiante 

sea consciente de cómo aprende y pueda tomar decisiones para mejorar su 

aprendizaje. En el nivel de bachillerato, la metacognición es fundamental porque 
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los estudiantes deben desarrollar habilidades de aprendizaje autónomo que les 

permitan enfrentar estudios superiores y procesos de aprendizaje permanente. 

En los ecosistemas de aprendizaje, la metacognición se promueve mediante la 

autoevaluación, la reflexión académica, los portafolios de aprendizaje y el 

aprendizaje basado en proyectos (Zimmerman, 2002; Monereo et al., 1999; 

Pozo, 2008). 

Por otra parte, la autorregulación del aprendizaje implica que el estudiante sea 

capaz de establecer metas de aprendizaje, organizar su tiempo, seleccionar 

estrategias de estudio, controlar su progreso y evaluar sus resultados. Este 

proceso permite desarrollar estudiantes autónomos, responsables y capaces de 

dirigir su propio aprendizaje. En los ecosistemas de aprendizaje, la 

autorregulación se favorece mediante entornos virtuales de aprendizaje, 

actividades de aprendizaje flexible, proyectos de investigación y aprendizaje 

autónomo. En consecuencia, la metacognición y la autorregulación constituyen 

elementos fundamentales en el diseño de ecosistemas de aprendizaje en el 

bachillerato (Zimmerman, 2002; Perrenoud, 2004; Tobón, 2013). 

 

1.4. Características de los ecosistemas de aprendizaje 

Los ecosistemas de aprendizaje representan una evolución de los modelos 

educativos tradicionales hacia entornos de aprendizaje complejos, dinámicos e 

interconectados en los que participan diferentes actores, recursos, tecnologías y 

metodologías con el objetivo de favorecer el aprendizaje significativo y el 

desarrollo integral del estudiante. Este concepto se basa en la analogía con los 

ecosistemas biológicos, donde diferentes elementos interactúan entre sí para 

mantener el equilibrio del sistema. En educación, los ecosistemas de aprendizaje 

integran el aula presencial, los entornos virtuales, la comunidad educativa, los 

recursos digitales y los contextos reales de aprendizaje, lo que permite que el 

aprendizaje ocurra en diferentes espacios y momentos (Coll, 2013; Siemens, 

2004; Area & Adell, 2009). 

Asimismo, los ecosistemas de aprendizaje se caracterizan por promover el 

aprendizaje activo, la autonomía del estudiante, el aprendizaje colaborativo, la 

integración tecnológica y la flexibilidad educativa. Estos elementos permiten 
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diseñar entornos educativos centrados en el estudiante y orientados al desarrollo 

de competencias académicas, digitales y sociales. En el nivel de bachillerato, los 

ecosistemas de aprendizaje permiten integrar proyectos interdisciplinarios, 

investigación escolar, aprendizaje virtual y trabajo colaborativo, lo que favorece 

la formación integral del estudiante y su preparación para la educación superior 

y el mundo laboral (Cabero, 2015; Tobón, 2013; Coll, 2013). 

Los ecosistemas de aprendizaje se caracterizan por integrar diferentes 

elementos pedagógicos, tecnológicos y organizativos que permiten transformar 

el proceso educativo. Estas características permiten comprender cómo se 

organizan los ecosistemas de aprendizaje y cuáles son sus elementos 

principales. La tabla 3 presenta las principales características de los ecosistemas 

de aprendizaje y su aplicación en el bachillerato. 

Tabla 3 
Características de los ecosistemas de aprendizaje 

Característica Descripción Ejemplo en 
bachillerato 

Competencias que 
desarrolla 

Aprendizaje activo El estudiante participa 
activamente Proyectos Pensamiento crítico 

Aprendizaje 
colaborativo Trabajo en equipo Proyectos grupales Trabajo en equipo 

Aprendizaje 
autónomo 

El estudiante gestiona su 
aprendizaje Investigación Autonomía 

Integración 
tecnológica 

Uso de plataformas y 
recursos digitales Aula virtual Competencias 

digitales 
Evaluación formativa Evaluación continua Portafolios Autorregulación 

Interdisciplinariedad Integración de 
asignaturas 

Proyectos 
interdisciplinarios Pensamiento complejo 

Aprendizaje ubicuo Aprendizaje en cualquier 
lugar Plataforma virtual Aprendizaje autónomo 

Innovación educativa Nuevas metodologías Aula invertida Creatividad 
Nota: Las características presentadas corresponden a los elementos que definen los 
ecosistemas de aprendizaje en la educación contemporánea (Coll, 2013; Area & Adell, 2009; 
Cabero, 2001). 

1.4.1. Interacción y colaboración 

Una de las principales características de los ecosistemas de aprendizaje es la 

interacción entre los diferentes actores del proceso educativo, como docentes, 

estudiantes, comunidad educativa y recursos digitales. El aprendizaje deja de 

ser un proceso individual y se convierte en un proceso social en el que los 

estudiantes construyen conocimiento mediante la interacción, el diálogo 

académico y el trabajo colaborativo. Esta interacción permite desarrollar 
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habilidades sociales, comunicativas y cognitivas, las cuales son fundamentales 

en la educación contemporánea y en la formación de estudiantes autónomos y 

críticos (Vygotski, 1979; Coll, 1998; Perrenoud, 2004). 

Además, la colaboración permite que los estudiantes aprendan a trabajar en 

equipo, resolver problemas de manera conjunta, tomar decisiones y construir 

conocimientos de manera colectiva. En los ecosistemas de aprendizaje, la 

colaboración se desarrolla mediante proyectos interdisciplinarios, comunidades 

de aprendizaje, foros virtuales, trabajo en grupo y aprendizaje basado en 

proyectos. Estas estrategias permiten que el aprendizaje sea más dinámico, 

participativo y significativo, lo que mejora la motivación y el rendimiento 

académico de los estudiantes. Por lo tanto, la interacción y la colaboración 

constituyen elementos fundamentales en los ecosistemas de aprendizaje (Area 

& Adell, 2009; Cabero, 2015; Tobón, 2013). 

1.4.2. Flexibilidad del aprendizaje 

La flexibilidad del aprendizaje es otra característica fundamental de los 

ecosistemas de aprendizaje, ya que el aprendizaje no se limita al aula ni a un 

horario específico, sino que puede ocurrir en diferentes espacios y momentos. 

Este enfoque se relaciona con el aprendizaje ubicuo, el cual plantea que el 

aprendizaje puede ocurrir en cualquier lugar y en cualquier momento mediante 

el uso de tecnologías digitales, plataformas virtuales y recursos educativos 

abiertos. En este sentido, los estudiantes pueden aprender en el aula, en la casa, 

en bibliotecas digitales, en plataformas virtuales o en proyectos comunitarios 

(Siemens, 2004; Area & Adell, 2009; Coll, 2013). 

Asimismo, la flexibilidad del aprendizaje permite atender la diversidad de estilos 

de aprendizaje, ritmos de aprendizaje e intereses de los estudiantes. En los 

ecosistemas de aprendizaje, los estudiantes pueden acceder a diferentes 

recursos educativos, elegir proyectos de investigación, trabajar de manera 

autónoma y participar en actividades colaborativas, lo que permite personalizar 

el aprendizaje. Este enfoque mejora la motivación, la participación y el 

rendimiento académico de los estudiantes, ya que el aprendizaje se adapta a las 

necesidades individuales y no todos los estudiantes aprenden de la misma 
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manera. Por lo tanto, la flexibilidad constituye una característica esencial de los 

ecosistemas de aprendizaje (Cabero, 2015; Tobón, 2013; Coll, 2013). 

1.4.3. Integración tecnológica 

La integración tecnológica constituye una característica fundamental de los 

ecosistemas de aprendizaje, ya que las tecnologías digitales permiten acceder a 

información, comunicarse, colaborar, investigar y crear contenido. En la 

educación contemporánea, la tecnología no debe utilizarse únicamente como 

herramienta de presentación de información, sino como un recurso pedagógico 

que permita desarrollar competencias digitales, pensamiento crítico, 

investigación y aprendizaje autónomo. En los ecosistemas de aprendizaje, las 

tecnologías digitales permiten integrar plataformas virtuales, recursos 

multimedia, simuladores, laboratorios virtuales y comunidades de aprendizaje en 

línea (Cabero, 2015; Area & Adell, 2009; Siemens, 2004). 

Además, la integración tecnológica permite que el aprendizaje sea más 

interactivo, dinámico y colaborativo, ya que los estudiantes pueden trabajar en 

proyectos digitales, participar en foros virtuales, realizar investigaciones en línea 

y crear contenido digital. Este enfoque permite desarrollar competencias digitales 

que son fundamentales en la sociedad del conocimiento y en la educación 

superior. Sin embargo, la tecnología debe utilizarse con un enfoque pedagógico 

y no únicamente como herramienta tecnológica, ya que el aprendizaje depende 

de la metodología y no solo de la tecnología utilizada. Por lo tanto, la integración 

tecnológica constituye un elemento esencial en los ecosistemas de aprendizaje 

(Coll, 2013; Cabero, 2015; Area & Adell, 2009). 

1.4.4. Aprendizaje personalizado 

El aprendizaje personalizado es otra característica importante de los 

ecosistemas de aprendizaje, ya que reconoce que cada estudiante aprende de 

manera diferente y que el proceso educativo debe adaptarse a sus necesidades, 

intereses y estilos de aprendizaje. Este enfoque implica que los estudiantes 

puedan elegir proyectos de investigación, recursos educativos, actividades de 

aprendizaje y ritmos de estudio, lo que permite que el aprendizaje sea más 

significativo y motivador. En los ecosistemas de aprendizaje, la personalización 
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del aprendizaje se logra mediante el uso de plataformas virtuales, aprendizaje 

basado en proyectos, aprendizaje autónomo y tutorías personalizadas (Tobón, 

2013; Coll, 2013; Area & Adell, 2009). 

Asimismo, el aprendizaje personalizado permite que los estudiantes desarrollen 

autonomía, responsabilidad y habilidades de autorregulación del aprendizaje, ya 

que deben tomar decisiones sobre su proceso de aprendizaje. Este enfoque 

transforma el rol del docente, quien deja de ser el único transmisor del 

conocimiento y se convierte en mediador, orientador y facilitador del aprendizaje. 

En consecuencia, el aprendizaje personalizado constituye una característica 

fundamental de los ecosistemas de aprendizaje, ya que permite desarrollar 

estudiantes autónomos, críticos y capaces de aprender a lo largo de la vida 

(Zimmerman, 2002; Perrenoud, 2004; Tobón, 2013). 
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Diseño pedagógico de ecosistemas de aprendizaje para 
bachillerato 

 

El diseño pedagógico de los ecosistemas de aprendizaje constituye una fase 

fundamental en la transformación educativa, ya que permite organizar el 

currículo, las metodologías de enseñanza, las actividades de aprendizaje, los 

recursos educativos y la evaluación del aprendizaje de manera coherente con el 

enfoque por competencias y el aprendizaje centrado en el estudiante. El diseño 

pedagógico no se limita a la planificación de contenidos o clases, sino que 

implica el diseño de experiencias de aprendizaje, proyectos interdisciplinarios, 

actividades de investigación, aprendizaje colaborativo y aprendizaje autónomo. 

En este sentido, el diseño pedagógico constituye el proceso mediante el cual se 

organiza el aprendizaje en los ecosistemas educativos (Díaz Barriga Arceo, 

2006; Tobón, 2013; Coll, 2013). 

En el contexto del bachillerato, el diseño pedagógico de ecosistemas de 

aprendizaje implica la organización del currículo por competencias, la integración 

de metodologías activas, el diseño de experiencias de aprendizaje, el uso de 

tecnología educativa y la planificación de la evaluación formativa. Este proceso 

permite que el aprendizaje se organice de manera interdisciplinaria, flexible y 

centrada en el estudiante, favoreciendo el desarrollo de competencias 

académicas, digitales, investigativas y sociales. Por lo tanto, este capítulo tiene 

como propósito analizar los elementos del diseño pedagógico de los 

ecosistemas de aprendizaje, incluyendo el diseño curricular por competencias, 

las metodologías activas, el diseño de experiencias de aprendizaje y la 

integración de tecnología educativa (Perrenoud, 2004; Coll, 2013; Cabero, 

2001). 

La organización de los ecosistemas de aprendizaje requiere la integración de 

diferentes componentes pedagógicos, curriculares y tecnológicos que permitan 

estructurar el proceso educativo de manera coherente y centrada en el 

aprendizaje del estudiante. En este sentido, los ecosistemas de aprendizaje se 

sustentan en la articulación entre el currículo por competencias, las 
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metodologías activas, las experiencias de aprendizaje y la tecnología educativa, 

elementos que interactúan entre sí para construir entornos educativos flexibles, 

interdisciplinarios y orientados al desarrollo de competencias. Esta integración 

permite que el aprendizaje no se limite a la transmisión de contenidos, sino que 

se organice en función de experiencias de aprendizaje significativas, proyectos 

interdisciplinarios, aprendizaje colaborativo y uso de recursos digitales. La figura 

2 representa la relación entre estos elementos que conforman la estructura de 

los ecosistemas de aprendizaje en el nivel de bachillerato. 

Figura 2 
Elementos del diseño pedagógico de ecosistemas de aprendizaje 

 
Nota: Muestra los elementos que conforman los ecosistemas de aprendizaje: currículo por 
competencias, metodologías activas, experiencias de aprendizaje y tecnología educativa, los 
cuales interactúan para estructurar el proceso educativo centrado en el aprendizaje del 
estudiante y el desarrollo de competencias (Coll, 2013; Tobón, 2013; Area & Adell, 2009). 
 

2.1. Diseño curricular por competencias 

El diseño curricular por competencias constituye un eje central en la organización 

de ecosistemas de aprendizaje para bachillerato, porque permite articular de 

forma coherente los propósitos formativos, las experiencias de aprendizaje, la 

evaluación y los desempeños esperados del estudiante. A diferencia de un 

currículo centrado únicamente en contenidos, este enfoque orienta la formación 

hacia la movilización integrada de saberes conceptuales, procedimentales y 

actitudinales en contextos reales o simulados. En consecuencia, no se trata solo 

de enseñar temas, sino de formar sujetos capaces de comprender, analizar, 

actuar y transferir lo aprendido a situaciones nuevas. Esta perspectiva resulta 

especialmente pertinente en el bachillerato, donde el estudiante necesita 

consolidar competencias académicas, digitales, comunicativas y 
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socioemocionales para su continuidad educativa y su participación social 

(Tobón, 2013; Perrenoud, 2004; Díaz Barriga Arceo, 2006). 

Además, el diseño curricular por competencias se relaciona estrechamente con 

los ecosistemas de aprendizaje porque ambos enfoques exigen flexibilidad, 

integración interdisciplinaria, metodologías activas y evaluación auténtica. En 

otras palabras, un ecosistema de aprendizaje no puede sostenerse sobre un 

currículo fragmentado, enciclopedista y desvinculado del contexto, sino sobre 

una estructura curricular que articule conocimientos, problemas, recursos, 

actores y evidencias de desempeño. Por ello, el currículo por competencias 

ofrece una base organizativa que permite conectar el aprendizaje presencial y 

virtual, la investigación escolar, el trabajo colaborativo y el uso pedagógico de la 

tecnología. Desde esta lógica, el bachillerato deja de concebirse como una etapa 

de acumulación de contenidos y pasa a entenderse como un espacio de 

formación integral, contextualizada y orientada al desempeño (Coll, 2013; Tobón, 

2013; Perrenoud, 2004). 

El diseño curricular por competencias constituye uno de los pilares de los 

ecosistemas de aprendizaje, ya que permite organizar el proceso educativo en 

función del desarrollo de capacidades, habilidades y desempeños en contextos 

reales. A diferencia de los currículos tradicionales centrados en contenidos, el 

currículo por competencias se orienta al aprendizaje significativo, la resolución 

de problemas, el trabajo colaborativo y la aplicación del conocimiento. En este 

contexto, resulta necesario diferenciar los tipos de competencias que pueden 

desarrollarse en el nivel de bachillerato y las estrategias pedagógicas que 

permiten su desarrollo. La tabla 4 presenta una clasificación de las competencias 

y su relación con el proceso educativo. 

Tabla 4 
Tipos de competencias en el currículo por competencias 

Tipo de 
competencia Descripción Ejemplos en 

bachillerato 
Estrategias de 

enseñanza Evaluación 

Competencias 
básicas 

Habilidades 
fundamentales para 
el aprendizaje 

Lectura, 
escritura, 
matemáticas 

Actividades 
prácticas 

Pruebas, 
actividades 

Competencias 
genéricas 

Habilidades para la 
vida y el trabajo 

Trabajo en 
equipo, 
comunicación 

Aprendizaje 
colaborativo Rúbricas 
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Tipo de 
competencia Descripción Ejemplos en 

bachillerato 
Estrategias de 

enseñanza Evaluación 

Competencias 
específicas 

Propias de cada 
asignatura 

Resolver 
problemas 
matemáticos 

Proyectos Evaluación de 
desempeño 

Competencias 
digitales Uso de tecnología Uso de 

plataformas 
Actividades 
virtuales 

Portafolio 
digital 

Competencias 
investigativas 

Investigación y 
análisis 

Proyectos de 
investigación 

Aprendizaje por 
investigación Informes 

Competencias 
socioemocionales 

Trabajo colaborativo 
y responsabilidad 

Trabajo en 
equipo 

Aprendizaje 
cooperativo Observación 

Nota: Clasificación basada en el enfoque de formación por competencias y diseño curricular por 
competencias (Tobón, 2013; Perrenoud, 2004; Coll, 2013). 

2.1.1. Competencias generales y específicas 

Las competencias generales corresponden a aquellos desempeños amplios, 

transferibles y transversales que todos los estudiantes deben desarrollar a lo 

largo de su formación, independientemente del área disciplinar. Entre ellas se 

encuentran la comunicación oral y escrita, el pensamiento crítico, la resolución 

de problemas, la colaboración, la ciudadanía responsable y la competencia 

digital. En el contexto del bachillerato, estas competencias son esenciales 

porque permiten al estudiante desenvolverse en distintos escenarios 

académicos, sociales y personales. Por lo tanto, el diseño curricular debe 

garantizar que dichas competencias no aparezcan como declaraciones 

abstractas, sino como referentes concretos que orienten la selección de 

contenidos, actividades, metodologías y evaluaciones. De este modo, el 

currículo adquiere mayor coherencia y responde mejor a las demandas 

formativas de la educación contemporánea (Perrenoud, 2004; Tobón, 2013; Villa 

& Poblete, 2007). 

Por su parte, las competencias específicas se vinculan con los saberes y 

prácticas propios de cada disciplina o campo de conocimiento, y permiten 

precisar qué debe saber hacer el estudiante en áreas como matemáticas, 

ciencias, lenguaje o ciencias sociales. Estas competencias no sustituyen a las 

generales, sino que se articulan con ellas para dar mayor profundidad y 

pertinencia al proceso formativo. En los ecosistemas de aprendizaje, esta 

relación resulta decisiva, porque las actividades integradas, los proyectos y los 

problemas contextualizados exigen que el estudiante movilice simultáneamente 

competencias transversales y disciplinares. En consecuencia, el currículo por 
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competencias debe construir una relación clara entre ambos niveles para evitar 

la fragmentación del aprendizaje y favorecer trayectorias formativas más sólidas, 

articuladas y significativas en el bachillerato (Díaz Barriga Arceo, 2006; Coll, 

1998; Tobón, 2013). 

2.1.2. Resultados de aprendizaje 

Los resultados de aprendizaje expresan de manera precisa lo que se espera que 

el estudiante logre al finalizar un proceso formativo, una unidad didáctica, un 

proyecto o un periodo académico. Su función principal consiste en traducir las 

competencias en desempeños observables, evaluables y contextualizados, de 

manera que el currículo no permanezca en un nivel exclusivamente declarativo. 

En este sentido, los resultados de aprendizaje permiten definir con mayor 

claridad qué evidencias deben producir los estudiantes y qué acciones 

pedagógicas deben desplegar los docentes para acompañar ese proceso. En el 

bachillerato, esta formulación es especialmente importante porque ayuda a 

organizar progresivamente el desarrollo de capacidades complejas y a vincular 

el aprendizaje con metas concretas y comprensibles para los distintos actores 

educativos (Biggs & Tang, 2011; Tobón, 2013; Perrenoud, 2004). 

Asimismo, los resultados de aprendizaje favorecen la coherencia curricular 

porque conectan las competencias, los contenidos, las metodologías y la 

evaluación dentro de una misma secuencia formativa. Cuando están bien 

formulados, orientan el diseño de tareas auténticas, proyectos interdisciplinarios, 

actividades de investigación y experiencias de aprendizaje con sentido formativo. 

Además, permiten que el estudiante conozca con anticipación qué se espera de 

su desempeño, lo que fortalece la autorregulación, la metacognición y la 

responsabilidad académica. En los ecosistemas de aprendizaje, esta claridad 

resulta indispensable, ya que los estudiantes interactúan con múltiples recursos, 

entornos y mediaciones, por lo que necesitan referencias explícitas que 

organicen su trayectoria formativa y orienten su participación activa en el proceso 

de aprendizaje (Coll, 2013; Biggs & Tang, 2011; Zimmerman, 2002). 
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2.1.3. Secuenciación del aprendizaje 

La secuenciación del aprendizaje se refiere a la organización progresiva y 

articulada de contenidos, competencias, actividades y desempeños a lo largo del 

proceso educativo. En un currículo por competencias, esta secuenciación no 

puede reducirse a una simple distribución temporal de temas, sino que debe 

responder a una lógica de complejidad creciente, integración conceptual y 

aplicación progresiva del conocimiento. Esto implica reconocer que algunas 

competencias requieren desarrollarse de forma gradual, mediante experiencias 

sucesivas que permitan al estudiante avanzar desde la comprensión inicial hasta 

el desempeño autónomo en situaciones complejas. En el nivel de bachillerato, 

una secuenciación adecuada evita la fragmentación curricular y facilita la 

construcción de trayectorias formativas más coherentes, acumulativas y 

significativas (Coll, 1998; Tobón, 2013; Díaz Barriga Arceo, 2006). 

Además, la secuenciación del aprendizaje resulta esencial en los ecosistemas 

de aprendizaje porque estos integran múltiples espacios, tiempos, recursos y 

modalidades de trabajo. En consecuencia, el currículo debe ordenar dichas 

experiencias de forma estratégica para que el estudiante no perciba el 

aprendizaje como una suma dispersa de actividades, sino como un recorrido 

estructurado y con sentido. Esto exige definir qué aprendizajes son 

introductorios, cuáles requieren profundización, cuáles demandan aplicación y 

cuáles deben consolidarse mediante transferencia o integración 

interdisciplinaria. Por tanto, la secuenciación curricular constituye una condición 

necesaria para que el ecosistema de aprendizaje mantenga coherencia interna 

y favorezca un desarrollo progresivo de competencias en el bachillerato (Coll, 

2013; Biggs & Tang, 2011; Perrenoud, 2004). 

2.1.4. Integración interdisciplinaria 

La integración interdisciplinaria constituye un principio clave del currículo por 

competencias, ya que reconoce que los problemas relevantes del mundo real no 

se presentan organizados según las fronteras escolares de las disciplinas. En el 

bachillerato, esta integración permite que los estudiantes relacionen conceptos, 

métodos y perspectivas provenientes de diferentes áreas del conocimiento para 

comprender fenómenos complejos y proponer soluciones fundamentadas. 
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Desde esta perspectiva, el currículo deja de funcionar como un conjunto de 

asignaturas aisladas y comienza a organizarse en torno a problemas, proyectos, 

preguntas generadoras o desafíos formativos que requieren una mirada 

articulada. En consecuencia, la interdisciplinariedad fortalece la pertinencia del 

aprendizaje y favorece una comprensión más profunda, crítica y contextualizada 

de los contenidos escolares (Morin, 1999; Díaz Barriga Arceo, 2006; Tobón, 

2013). 

Por otra parte, la integración interdisciplinaria se vincula directamente con los 

ecosistemas de aprendizaje porque estos promueven experiencias formativas 

que trascienden el aula y requieren la colaboración entre docentes, áreas 

curriculares, recursos tecnológicos y contextos sociales. En este marco, los 

proyectos integrados, las investigaciones escolares y las tareas auténticas se 

convierten en estrategias privilegiadas para movilizar competencias de manera 

articulada. Además, la interdisciplinariedad favorece el trabajo colegiado del 

profesorado y contribuye a una visión menos fragmentada del currículo, lo que 

mejora la coherencia pedagógica del bachillerato. Por tanto, diseñar ecosistemas 

de aprendizaje exige pensar el currículo no solo como una suma de contenidos, 

sino como una arquitectura formativa donde distintos saberes convergen en 

función de problemas, desempeños y experiencias significativas (Coll, 2013; 

Morin, 1999; Perrenoud, 2004). 

 

2.2. Metodologías activas en ecosistemas de aprendizaje 

Las metodologías activas constituyen un elemento fundamental en el diseño de 

ecosistemas de aprendizaje, ya que permiten transformar el proceso educativo 

tradicional centrado en la enseñanza hacia un proceso centrado en el 

aprendizaje del estudiante. Estas metodologías se caracterizan por promover la 

participación activa del estudiante, la resolución de problemas, el trabajo 

colaborativo, la investigación y la aplicación del conocimiento en contextos 

reales. En el nivel de bachillerato, las metodologías activas resultan 

especialmente importantes porque permiten desarrollar competencias como el 

pensamiento crítico, la comunicación, la colaboración, la creatividad y la 

autonomía del aprendizaje, las cuales son fundamentales para la educación 
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superior y el mundo laboral (Díaz Barriga Arceo, 2006; Perrenoud, 2004; Tobón, 

2013). 

Asimismo, las metodologías activas se integran de manera natural en los 

ecosistemas de aprendizaje porque estos entornos educativos combinan 

diferentes espacios de aprendizaje, recursos digitales, proyectos 

interdisciplinarios y aprendizaje colaborativo. En este sentido, las metodologías 

activas permiten que el estudiante deje de ser un receptor pasivo de información 

y se convierta en protagonista de su propio aprendizaje, participando en 

proyectos, investigaciones, resolución de problemas y actividades colaborativas. 

Por lo tanto, el uso de metodologías activas constituye una condición necesaria 

para el funcionamiento de los ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato (Coll, 

2013; Area & Adell, 2009; Cabero, 2015). 

Las metodologías activas constituyen estrategias pedagógicas que permiten que 

el estudiante participe activamente en la construcción del conocimiento, en la 

resolución de problemas y en la realización de proyectos de aprendizaje. Estas 

metodologías se caracterizan por centrar el aprendizaje en el estudiante, 

promover el aprendizaje colaborativo, desarrollar el pensamiento crítico y 

favorecer el aprendizaje significativo. En los ecosistemas de aprendizaje, las 

metodologías activas constituyen el eje metodológico del proceso educativo. La 

tabla 5 presenta las principales metodologías activas utilizadas en los 

ecosistemas de aprendizaje. 

Tabla 5 
Metodologías activas en ecosistemas de aprendizaje 

Metodología Descripción Actividades Competencias 
que desarrolla Evaluación 

Aprendizaje 
basado en 
proyectos 

Aprendizaje 
mediante proyectos 

Proyectos 
interdisciplinarios 

Investigación, 
trabajo en equipo Rúbricas 

Aprendizaje 
basado en 
problemas 

Resolución de 
problemas Estudios de caso Pensamiento 

crítico Informe 

Aprendizaje 
cooperativo Trabajo en equipo Actividades 

grupales 
Trabajo 
colaborativo Coevaluación 

Aula invertida 
Contenidos en casa 
y actividades en 
clase 

Videos, actividades Aprendizaje 
autónomo Actividades 

Gamificación Aprendizaje 
mediante juegos Juegos educativos Motivación Actividades 
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Metodología Descripción Actividades Competencias 
que desarrolla Evaluación 

Aprendizaje por 
investigación 

Investigación 
escolar 

Proyectos de 
investigación Investigación Informes 

Nota: Las metodologías activas constituyen estrategias pedagógicas centradas en el aprendizaje 
del estudiante y el desarrollo de competencias (Díaz Barriga Arceo, 2006; Perrenoud, 2004; 
Tobón, 2013). 

2.2.1. Aprendizaje basado en proyectos 

El aprendizaje basado en proyectos es una metodología activa que consiste en 

que los estudiantes desarrollen un proyecto durante un periodo determinado con 

el objetivo de resolver un problema, responder a una pregunta de investigación 

o elaborar un producto final. Esta metodología permite integrar diferentes áreas 

del conocimiento y desarrollar competencias como la investigación, el trabajo en 

equipo, la comunicación, la planificación y la resolución de problemas. En el 

bachillerato, el aprendizaje basado en proyectos permite que los estudiantes 

relacionen los contenidos académicos con situaciones reales, lo que favorece el 

aprendizaje significativo y la motivación por el aprendizaje (Thomas, 2000; Díaz 

Barriga Arceo, 2006; Tobón, 2013). 

Además, el aprendizaje basado en proyectos permite desarrollar la autonomía 

del estudiante, ya que los estudiantes deben planificar el proyecto, buscar 

información, analizar datos, elaborar conclusiones y presentar resultados. En los 

ecosistemas de aprendizaje, esta metodología se puede desarrollar mediante 

proyectos interdisciplinarios, proyectos de investigación escolar, proyectos 

comunitarios o proyectos tecnológicos. De esta manera, el aprendizaje se 

convierte en un proceso activo, contextualizado y orientado al desarrollo de 

competencias, lo que permite mejorar la calidad del aprendizaje en el nivel de 

bachillerato (Perrenoud, 2004; Thomas, 2000; Coll, 2013). 

2.2.2. Aprendizaje basado en problemas 

El aprendizaje basado en problemas es una metodología activa que se basa en 

la resolución de problemas reales o simulados como punto de partida del 

aprendizaje. En esta metodología, los estudiantes analizan un problema, 

identifican lo que necesitan aprender para resolverlo, buscan información, 

proponen soluciones y evalúan los resultados. Este enfoque promueve el 

pensamiento crítico, la investigación, la toma de decisiones y el trabajo 
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colaborativo. En el bachillerato, el aprendizaje basado en problemas permite 

desarrollar habilidades cognitivas superiores y preparar a los estudiantes para 

enfrentar situaciones complejas en la educación superior y en la vida profesional 

(Barrows, 1986; Díaz Barriga Arceo, 2006; Perrenoud, 2004). 

Asimismo, el aprendizaje basado en problemas se integra fácilmente en los 

ecosistemas de aprendizaje, ya que estos entornos promueven la investigación, 

el trabajo colaborativo y el uso de recursos digitales para la búsqueda de 

información. En este enfoque, el docente actúa como facilitador del aprendizaje, 

orientando a los estudiantes en la búsqueda de información y en la construcción 

de soluciones, en lugar de transmitir información de manera directa. En 

consecuencia, el aprendizaje basado en problemas constituye una metodología 

adecuada para el diseño de ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato, ya 

que promueve el aprendizaje autónomo, la investigación y la resolución de 

problemas (Barrows, 1986; Coll, 2013; Tobón, 2013). 

2.2.3. Aprendizaje cooperativo 

El aprendizaje cooperativo es una metodología activa que se basa en el trabajo 

en equipo y en la colaboración entre los estudiantes para alcanzar objetivos de 

aprendizaje comunes. En esta metodología, los estudiantes trabajan en grupos 

pequeños en los que cada miembro tiene responsabilidades específicas y debe 

contribuir al aprendizaje del grupo. El aprendizaje cooperativo permite desarrollar 

habilidades sociales, comunicación, responsabilidad compartida y trabajo en 

equipo, las cuales son fundamentales en la educación contemporánea y en el 

desarrollo de competencias profesionales (Johnson & Johnson, 1999; 

Perrenoud, 2004; Monereo et al., 1999). 

Además, el aprendizaje cooperativo favorece la construcción del conocimiento 

mediante la interacción y la discusión académica entre los estudiantes, lo que 

permite mejorar la comprensión conceptual y el pensamiento crítico. En los 

ecosistemas de aprendizaje, el aprendizaje cooperativo se puede desarrollar 

mediante proyectos grupales, investigaciones colaborativas, debates 

académicos, foros virtuales y trabajo en equipo en entornos virtuales de 

aprendizaje. Por lo tanto, el aprendizaje cooperativo constituye una metodología 

fundamental en los ecosistemas de aprendizaje, ya que estos entornos se basan 
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en la interacción y en la colaboración entre los estudiantes (Coll, 1998; Johnson 

& Johnson, 1999; Tobón, 2013). 

2.2.4. Gamificación 

La gamificación es una metodología que consiste en utilizar elementos del juego 

en contextos educativos con el objetivo de aumentar la motivación, la 

participación y el compromiso de los estudiantes con el aprendizaje. Entre los 

elementos de la gamificación se encuentran los puntos, niveles, insignias, retos, 

recompensas y narrativas, los cuales permiten que el aprendizaje sea más 

dinámico e interactivo. En el nivel de bachillerato, la gamificación permite 

aumentar la motivación de los estudiantes y mejorar su participación en las 

actividades de aprendizaje, especialmente cuando se integra con plataformas 

digitales y entornos virtuales de aprendizaje (Deterding et al., 2011; Kapp, 2012; 

Cabero, 2015). 

Asimismo, la gamificación puede integrarse en los ecosistemas de aprendizaje 

mediante plataformas educativas, aplicaciones móviles, simuladores, juegos 

educativos y actividades interactivas. Este enfoque permite que el aprendizaje 

sea más atractivo y participativo, lo que favorece la motivación y el aprendizaje 

significativo. Sin embargo, la gamificación debe utilizarse con un enfoque 

pedagógico y no únicamente como entretenimiento, ya que el objetivo principal 

es mejorar el aprendizaje y no solo la diversión. Por lo tanto, la gamificación 

constituye una estrategia metodológica que puede fortalecer los ecosistemas de 

aprendizaje cuando se utiliza de manera adecuada (Kapp, 2012; Cabero, 2015; 

Area & Adell, 2009). 

 

2.3. Diseño de experiencias de aprendizaje 

El diseño de experiencias de aprendizaje constituye un elemento central en los 

ecosistemas de aprendizaje, ya que permite planificar de manera intencional las 

actividades, recursos, interacciones y evaluaciones que orientarán el proceso 

formativo del estudiante. A diferencia de la planificación tradicional centrada en 

contenidos, el diseño de experiencias de aprendizaje se enfoca en lo que el 

estudiante hará para aprender, en las evidencias que demostrará y en los 
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contextos en los que aplicará el conocimiento. Este enfoque implica diseñar 

situaciones de aprendizaje activas, contextualizadas y orientadas al desarrollo 

de competencias, lo que resulta especialmente importante en el nivel de 

bachillerato, donde los estudiantes deben desarrollar habilidades de 

investigación, pensamiento crítico y aprendizaje autónomo (Díaz Barriga Arceo, 

2006; Tobón, 2013; Coll, 2013). 

Asimismo, el diseño de experiencias de aprendizaje se relaciona con la 

planificación didáctica, el diseño instruccional y la organización del ecosistema 

de aprendizaje, ya que implica integrar objetivos de aprendizaje, actividades, 

recursos, metodologías y evaluación en una misma estructura pedagógica. En 

los ecosistemas de aprendizaje, estas experiencias pueden desarrollarse en el 

aula presencial, en entornos virtuales, en proyectos de investigación, en 

comunidades de aprendizaje o en contextos reales, lo que permite que el 

aprendizaje sea flexible, contextualizado e interdisciplinario. Por lo tanto, el 

diseño de experiencias de aprendizaje constituye un proceso pedagógico 

fundamental para el funcionamiento de los ecosistemas educativos en el 

bachillerato (Area & Adell, 2009; Cabero, 2015; Coll, 2013). 

El diseño de experiencias de aprendizaje constituye el proceso mediante el cual 

se organizan las actividades de aprendizaje, los recursos educativos, las 

metodologías de enseñanza y la evaluación del aprendizaje en una unidad de 

aprendizaje o proyecto educativo. Las experiencias de aprendizaje deben 

diseñarse de manera coherente con las competencias, los resultados de 

aprendizaje y las metodologías activas. Este proceso permite organizar el 

aprendizaje de manera estructurada y centrada en el estudiante. La tabla 6 

presenta los elementos que deben considerarse en el diseño de experiencias de 

aprendizaje. 

Tabla 6 
Elementos del diseño de experiencias de aprendizaje 

Elemento Descripción Ejemplo Recursos Evaluación 

Competencias Capacidades a 
desarrollar Pensamiento crítico Guías Rúbrica 

Resultados de 
aprendizaje Logros esperados Analizar información Actividades Lista de cotejo 

Actividades Actividades de 
aprendizaje Proyecto Recursos 

digitales Rúbrica 
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Elemento Descripción Ejemplo Recursos Evaluación 

Recursos Materiales 
educativos Videos, libros Plataforma Actividades 

Metodología Estrategia de 
enseñanza 

Aprendizaje basado 
en proyectos Aula Evaluación 

formativa 

Evaluación Evaluación del 
aprendizaje Proyecto Rúbricas Portafolio 

Nota: El diseño de experiencias de aprendizaje permite organizar el proceso educativo en función 
de competencias, actividades, recursos y evaluación del aprendizaje (Coll, 2013; Tobón, 2013; 
Biggs & Tang, 2011). 

2.3.1. Objetivos de aprendizaje 

Los objetivos de aprendizaje representan los resultados que se espera que los 

estudiantes alcancen al finalizar una actividad, una unidad didáctica o un 

proyecto de aprendizaje. Estos objetivos deben formularse de manera clara, 

precisa y observable, de modo que orienten el proceso de enseñanza, las 

actividades de aprendizaje y la evaluación. En el enfoque por competencias, los 

objetivos de aprendizaje no se limitan a la adquisición de conocimientos teóricos, 

sino que incluyen el desarrollo de habilidades, actitudes y valores que permitan 

al estudiante desempeñarse en diferentes contextos académicos y sociales. En 

el bachillerato, los objetivos de aprendizaje deben orientarse al desarrollo del 

pensamiento crítico, la investigación, la comunicación y la resolución de 

problemas (Tobón, 2013; Perrenoud, 2004; Díaz Barriga Arceo, 2006). 

Además, los objetivos de aprendizaje permiten organizar el proceso educativo y 

orientar la planificación didáctica, ya que a partir de ellos se seleccionan los 

contenidos, las actividades, los recursos y la evaluación del aprendizaje. En los 

ecosistemas de aprendizaje, los objetivos deben formularse de manera que 

integren diferentes áreas del conocimiento, metodologías activas y uso de 

tecnología educativa, lo que permite diseñar experiencias de aprendizaje 

interdisciplinarias y contextualizadas. Por lo tanto, los objetivos de aprendizaje 

constituyen el punto de partida para el diseño de experiencias de aprendizaje en 

los ecosistemas educativos (Coll, 2013; Tobón, 2013; Biggs & Tang, 2011). 

2.3.2. Actividades de aprendizaje 

Las actividades de aprendizaje constituyen el conjunto de acciones que los 

estudiantes realizan para alcanzar los objetivos de aprendizaje y desarrollar 

competencias. Estas actividades deben diseñarse de manera que promuevan la 
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participación activa del estudiante, la investigación, la resolución de problemas, 

el trabajo colaborativo y la reflexión sobre el aprendizaje. En el bachillerato, las 

actividades de aprendizaje deben orientarse hacia el desarrollo de habilidades 

cognitivas superiores como el análisis, la síntesis, la evaluación y la creación, en 

lugar de centrarse únicamente en la memorización de información. Por esta 

razón, las actividades deben incluir proyectos, estudios de caso, debates, 

investigaciones, experimentos y actividades colaborativas (Díaz Barriga Arceo, 

2006; Perrenoud, 2004; Coll, 2013). 

Asimismo, en los ecosistemas de aprendizaje, las actividades pueden 

desarrollarse en diferentes entornos como el aula presencial, las plataformas 

virtuales, los laboratorios, las comunidades de aprendizaje y los proyectos 

comunitarios. Esta diversidad de actividades permite que el aprendizaje sea más 

dinámico, flexible y contextualizado, lo que favorece el aprendizaje significativo 

y el desarrollo de competencias. Además, las actividades deben diseñarse de 

manera que integren diferentes áreas del conocimiento y promuevan la 

interdisciplinariedad, ya que los ecosistemas de aprendizaje se caracterizan por 

integrar diferentes disciplinas y contextos educativos (Area & Adell, 2009; 

Cabero, 2015; Tobón, 2013). 

2.3.3. Recursos educativos 

Los recursos educativos constituyen todos los materiales, herramientas y medios 

que se utilizan para facilitar el aprendizaje, como libros, videos, plataformas 

virtuales, simuladores, laboratorios, recursos educativos abiertos y aplicaciones 

digitales. En los ecosistemas de aprendizaje, los recursos educativos 

desempeñan un papel fundamental, ya que permiten que el aprendizaje ocurra 

en diferentes espacios y momentos, favoreciendo el aprendizaje autónomo y el 

aprendizaje ubicuo. En el bachillerato, el uso de recursos educativos digitales 

permite desarrollar competencias digitales, habilidades de investigación y 

aprendizaje autónomo (Area & Adell, 2009; Cabero, 2015; Coll, 2013). 

Además, los recursos educativos deben seleccionarse en función de los 

objetivos de aprendizaje, las actividades de aprendizaje y las características de 

los estudiantes, ya que no todos los recursos son adecuados para todos los 

contextos educativos. En los ecosistemas de aprendizaje, los recursos deben ser 



Más allá del aula invertida: Diseño de ecosistemas de aprendizaje para bachillerato 

 
 

pág. 37 

 Capítulo II: 
Diseño pedagógico de ecosistemas de aprendizaje para 
bachillerato 

variados, interactivos, accesibles y relevantes para el aprendizaje, lo que permite 

que los estudiantes participen activamente en el proceso educativo. Por lo tanto, 

la selección y el diseño de recursos educativos constituye un elemento 

fundamental en el diseño de experiencias de aprendizaje en los ecosistemas 

educativos (Cabero, 2015; Area & Adell, 2009; Tobón, 2013). 

2.3.4. Evaluación formativa 

La evaluación formativa es un proceso continuo que tiene como objetivo mejorar 

el aprendizaje del estudiante mediante la retroalimentación, la reflexión y la 

mejora del desempeño académico. A diferencia de la evaluación tradicional, que 

se centra en la calificación final, la evaluación formativa se centra en el proceso 

de aprendizaje y en la mejora continua del estudiante. En el bachillerato, la 

evaluación formativa permite que los estudiantes identifiquen sus fortalezas y 

debilidades, mejoren su aprendizaje y desarrollen habilidades de autorregulación 

del aprendizaje (Black & Wiliam, 1998; Perrenoud, 2004; Tobón, 2013). 

Asimismo, en los ecosistemas de aprendizaje, la evaluación formativa se puede 

desarrollar mediante rúbricas, portafolios digitales, autoevaluación, 

coevaluación, proyectos, presentaciones y actividades de investigación. Este 

enfoque permite evaluar no solo los conocimientos teóricos, sino también las 

competencias, habilidades y actitudes de los estudiantes. Por lo tanto, la 

evaluación formativa constituye un elemento fundamental en los ecosistemas de 

aprendizaje, ya que permite mejorar el aprendizaje y desarrollar estudiantes 

autónomos y reflexivos (Coll, 2013; Black & Wiliam, 1998; Tobón, 2013). 

 

2.4. Integración de tecnología educativa en ecosistemas de 
aprendizaje 

La integración de tecnología educativa constituye uno de los elementos 

estructurales de los ecosistemas de aprendizaje, ya que permite ampliar los 

espacios, recursos y posibilidades del proceso educativo más allá del aula 

tradicional. Sin embargo, la integración tecnológica no debe entenderse 

únicamente como la incorporación de dispositivos o plataformas digitales, sino 

como la utilización pedagógica de la tecnología para mejorar el aprendizaje, la 
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comunicación, la colaboración y la investigación escolar. En este sentido, la 

tecnología educativa debe integrarse al currículo, a las metodologías activas y a 

la evaluación del aprendizaje, de manera que contribuya al desarrollo de 

competencias digitales y al aprendizaje autónomo del estudiante (Cabero, 2015; 

Area & Adell, 2009; Coll, 2013). 

Asimismo, en los ecosistemas de aprendizaje, la tecnología permite la creación 

de entornos virtuales de aprendizaje, comunidades académicas en línea, 

recursos educativos digitales, simuladores, laboratorios virtuales y plataformas 

educativas que favorecen el aprendizaje flexible y ubicuo. Esto significa que el 

aprendizaje puede ocurrir en diferentes momentos y espacios, lo que permite 

personalizar el aprendizaje y atender la diversidad de estudiantes. Por lo tanto, 

la integración de tecnología educativa no consiste en sustituir la enseñanza 

presencial, sino en complementar y ampliar las posibilidades del aprendizaje 

mediante la combinación de entornos presenciales y virtuales (Area & Adell, 

2009; Cabero, 2015; Siemens, 2004). 

La tecnología educativa constituye un elemento fundamental en los ecosistemas 

de aprendizaje, ya que permite desarrollar el aprendizaje virtual, el aprendizaje 

híbrido, la investigación escolar, la colaboración en línea y la evaluación digital. 

La integración de tecnología educativa no debe entenderse únicamente como el 

uso de herramientas digitales, sino como la integración pedagógica de la 

tecnología en el proceso de enseñanza y aprendizaje. La tabla 7 presenta 

diferentes tecnologías educativas y su aplicación en los ecosistemas de 

aprendizaje. 

Tabla 7 
Tecnologías educativas en ecosistemas de aprendizaje 

Tecnología 
educativa Uso educativo Actividades Competencias 

digitales Ejemplo 

Plataforma virtual Gestión del 
aprendizaje 

Actividades 
virtuales 

Competencias 
digitales Moodle 

Videoconferencias Clases virtuales Clases en línea Comunicación 
digital Zoom 

Recursos multimedia Videos educativos Aula invertida Aprendizaje 
autónomo YouTube 

Documentos 
colaborativos Trabajo en equipo Proyectos Trabajo 

colaborativo 
Google 
Docs 

Simuladores Aprendizaje 
experimental Simulaciones Pensamiento 

científico Simuladores 
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Tecnología 
educativa Uso educativo Actividades Competencias 

digitales Ejemplo 

Evaluación digital Evaluaciones en 
línea Cuestionarios Evaluación digital Formularios 

Nota: La integración de tecnología educativa permite desarrollar aprendizaje virtual, aprendizaje 
híbrido y competencias digitales en los ecosistemas de aprendizaje (Cabero, 2001; Area & Adell, 
2009; Siemens, 2005). 

2.4.1. Entornos virtuales de aprendizaje 

Los entornos virtuales de aprendizaje son plataformas digitales que permiten 

gestionar cursos, contenidos, actividades, evaluaciones y comunicación entre 

docentes y estudiantes. Estos entornos incluyen plataformas como Moodle, 

Google Classroom, Canvas y otras plataformas educativas que permiten 

organizar el proceso de enseñanza y aprendizaje en línea o en modalidad 

híbrida. En los ecosistemas de aprendizaje, los entornos virtuales permiten 

ampliar el aula tradicional y crear espacios de aprendizaje colaborativo, acceso 

a recursos digitales, foros de discusión y actividades en línea (Area & Adell, 

2009; Cabero, 2015; Siemens, 2004). 

Además, los entornos virtuales de aprendizaje permiten desarrollar el 

aprendizaje autónomo, ya que los estudiantes pueden acceder a contenidos, 

realizar actividades y participar en foros en diferentes momentos y desde 

diferentes lugares. Este enfoque favorece el aprendizaje flexible y el aprendizaje 

ubicuo, lo que permite adaptar el aprendizaje a las necesidades y ritmos de los 

estudiantes. En el bachillerato, los entornos virtuales de aprendizaje permiten 

desarrollar competencias digitales, habilidades de investigación y aprendizaje 

autónomo, lo que resulta fundamental en la educación contemporánea (Coll, 

2013; Area & Adell, 2009; Cabero, 2015). 

2.4.2. Plataformas educativas y recursos digitales 

Las plataformas educativas y los recursos digitales constituyen herramientas 

fundamentales en los ecosistemas de aprendizaje, ya que permiten acceder a 

contenidos educativos, videos, simuladores, laboratorios virtuales, bibliotecas 

digitales y recursos educativos abiertos. Estos recursos permiten que el 

aprendizaje sea más interactivo, dinámico y visual, lo que favorece la 

comprensión de los contenidos y la motivación de los estudiantes. En el nivel de 

bachillerato, los recursos digitales permiten desarrollar competencias digitales, 
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habilidades de investigación y aprendizaje autónomo (Area & Adell, 2009; 

Cabero, 2015; Coll, 2013). 

Asimismo, los recursos educativos digitales permiten que los estudiantes 

participen activamente en el proceso de aprendizaje mediante la creación de 

contenido digital, presentaciones, videos, infografías, blogs y proyectos digitales. 

Este enfoque permite que los estudiantes no solo consuman información, sino 

que también produzcan conocimiento, lo que favorece el aprendizaje significativo 

y el desarrollo de competencias digitales. Por lo tanto, las plataformas educativas 

y los recursos digitales constituyen elementos fundamentales en los ecosistemas 

de aprendizaje (Siemens, 2004; Cabero, 2015; Tobón, 2013). 

2.4.3. Aprendizaje híbrido 

El aprendizaje híbrido, también conocido como blended learning, combina la 

enseñanza presencial con la enseñanza virtual, lo que permite aprovechar las 

ventajas de ambos entornos de aprendizaje. En este enfoque, algunas 

actividades se desarrollan en el aula presencial y otras se desarrollan en 

entornos virtuales, lo que permite que el aprendizaje sea más flexible y 

personalizado. En los ecosistemas de aprendizaje, el aprendizaje híbrido permite 

integrar clases presenciales, actividades en línea, proyectos de investigación, 

trabajo colaborativo y aprendizaje autónomo (Area & Adell, 2009; Cabero, 2015; 

Siemens, 2004). 

Además, el aprendizaje híbrido permite que el estudiante tenga mayor control 

sobre su aprendizaje, ya que puede acceder a contenidos en línea, realizar 

actividades a su propio ritmo y participar en actividades presenciales de 

discusión, experimentación y trabajo colaborativo. Este enfoque permite 

desarrollar la autonomía del estudiante, la autorregulación del aprendizaje y las 

competencias digitales, lo que resulta fundamental en la educación del siglo XXI. 

Por lo tanto, el aprendizaje híbrido constituye una estrategia pedagógica 

fundamental en los ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013; Cabero, 2015; Area 

& Adell, 2009). 

  



Más allá del aula invertida: Diseño de ecosistemas de aprendizaje para bachillerato 

 
 

pág. 41 

 Capítulo II: 
Diseño pedagógico de ecosistemas de aprendizaje para 
bachillerato 

2.4.4. Competencias digitales 

Las competencias digitales se refieren a la capacidad de utilizar las tecnologías 

de la información y la comunicación de manera crítica, responsable y creativa 

para aprender, comunicarse, investigar y resolver problemas. En la educación 

contemporánea, las competencias digitales constituyen una de las competencias 

fundamentales que deben desarrollar los estudiantes, ya que la sociedad actual 

se basa en el conocimiento digital y en el uso de tecnologías de la información. 

En el bachillerato, el desarrollo de competencias digitales permite que los 

estudiantes accedan a información, analicen datos, participen en comunidades 

virtuales y desarrollen proyectos digitales (Cabero, 2015; Area & Adell, 2009; 

Siemens, 2004). 

Asimismo, las competencias digitales no se limitan al uso de herramientas 

tecnológicas, sino que incluyen la alfabetización digital, la búsqueda y evaluación 

de información, la comunicación digital, la creación de contenido digital, la 

seguridad digital y la ciudadanía digital. En los ecosistemas de aprendizaje, el 

desarrollo de competencias digitales permite que los estudiantes participen 

activamente en entornos virtuales de aprendizaje, proyectos digitales, 

comunidades académicas y procesos de aprendizaje autónomo. En 

consecuencia, las competencias digitales constituyen un elemento fundamental 

en el diseño de ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato (Coll, 2013; 

Cabero, 2015; Area & Adell, 2009). 
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Implementación de ecosistemas de aprendizaje en 
bachillerato 

 

La implementación de ecosistemas de aprendizaje en el nivel de bachillerato 

constituye un proceso de transformación pedagógica e institucional que implica 

cambios en la práctica docente, en la organización del aprendizaje, en la 

integración de la tecnología educativa y en la gestión del currículo. A diferencia 

de las innovaciones metodológicas aisladas, los ecosistemas de aprendizaje 

requieren una transformación estructural del proceso educativo, en la que se 

integren metodologías activas, aprendizaje colaborativo, aprendizaje autónomo, 

evaluación formativa y entornos virtuales de aprendizaje. En este sentido, la 

implementación de ecosistemas de aprendizaje debe entenderse como un 

proceso de innovación educativa que involucra a docentes, estudiantes, 

directivos y a la institución educativa en su conjunto (Fullan, 2002; Coll, 2013; 

Tobón, 2013). 

Desde el punto de vista pedagógico, la implementación de ecosistemas de 

aprendizaje implica redefinir el rol del docente como diseñador de experiencias 

de aprendizaje y mediador pedagógico, así como el rol del estudiante como 

protagonista de su propio aprendizaje. Asimismo, implica la integración de 

recursos educativos, ambientes de aprendizaje presenciales y virtuales, y 

procesos de gestión educativa que permitan organizar el ecosistema de 

aprendizaje de manera coherente. Por lo tanto, este capítulo tiene como 

propósito analizar los elementos necesarios para la implementación de 

ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato, incluyendo el rol del docente, el 

rol del estudiante, los recursos y ambientes de aprendizaje y la gestión del 

ecosistema educativo (Coll, 2013; Perrenoud, 2004; Area & Adell, 2009). 

Los ecosistemas de aprendizaje deben entenderse como sistemas educativos 

complejos en los que interactúan múltiples componentes pedagógicos, 

curriculares, tecnológicos y organizativos orientados al aprendizaje del 

estudiante. En estos sistemas, el aprendizaje no depende de un solo elemento, 

sino de la interacción entre la gestión del currículo, las metodologías activas, la 
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integración tecnológica, la evaluación formativa, el aprendizaje autónomo, el 

aprendizaje colaborativo y los procesos de transformación pedagógica 

institucional. La interrelación de estos elementos permite construir entornos 

educativos flexibles, dinámicos e interdisciplinarios en los que el estudiante 

participa activamente en la construcción del conocimiento y en el desarrollo de 

competencias. La figura 3 representa el ecosistema de aprendizaje como un 

sistema interconectado en el que todos los componentes del proceso educativo 

se relacionan entre sí para favorecer el aprendizaje significativo y la innovación 

educativa en el nivel de bachillerato. 

Figura 3 
Elementos clave para ecosistemas de aprendizaje 

 
Nota: Representa el ecosistema de aprendizaje como un sistema interrelacionado conformado 
por la gestión del currículo, la transformación pedagógica, la integración tecnológica, las 
metodologías activas, el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje autónomo y la evaluación 
formativa, elementos que interactúan para organizar el proceso educativo centrado en el 
aprendizaje y el desarrollo de competencias (Coll, 2013; Tobón, 2013; Area & Adell, 2009). 
 

3.1. Rol del docente en el ecosistema de aprendizaje 

La implementación de ecosistemas de aprendizaje en el nivel de bachillerato 

implica una transformación profunda del rol del docente, quien deja de ser un 

transmisor de información para convertirse en diseñador de experiencias de 

aprendizaje, mediador pedagógico, tutor académico e investigador de su propia 

práctica educativa. Este cambio responde a la necesidad de adaptar la 

educación a los contextos de la sociedad del conocimiento, donde el acceso a la 
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información ya no depende exclusivamente del docente, sino de múltiples 

fuentes digitales, redes de aprendizaje y entornos virtuales. En este contexto, la 

función del docente se orienta hacia la planificación, organización y 

acompañamiento del aprendizaje, más que hacia la exposición de contenidos. 

Por consiguiente, el docente se configura como un gestor del aprendizaje dentro 

del ecosistema educativo (Coll, 2013; Perrenoud, 2004; Cabero, 2015). 

Desde esta perspectiva, el docente debe desarrollar competencias pedagógicas, 

digitales, investigativas y de gestión del aprendizaje que le permitan diseñar 

entornos de aprendizaje flexibles, colaborativos e interdisciplinarios. Esto implica 

planificar actividades de aprendizaje, diseñar proyectos interdisciplinarios, 

integrar tecnología educativa, promover el aprendizaje colaborativo y desarrollar 

procesos de evaluación formativa. En consecuencia, la implementación de 

ecosistemas de aprendizaje requiere docentes con una formación pedagógica 

sólida y con capacidad de innovación educativa, ya que el ecosistema de 

aprendizaje no funciona únicamente con tecnología, sino con un diseño 

pedagógico adecuado y con docentes que comprendan el aprendizaje como un 

proceso activo y constructivo (Díaz Barriga Arceo, 2006; Tobón, 2013; 

Perrenoud, 2004). 

La implementación de ecosistemas de aprendizaje implica una transformación 

profunda del rol del docente, quien deja de ser un transmisor de información para 

convertirse en diseñador de experiencias de aprendizaje, mediador pedagógico, 

tutor académico y gestor del aprendizaje. Este cambio responde a la necesidad 

de promover el aprendizaje activo, el aprendizaje autónomo, el trabajo 

colaborativo y el desarrollo de competencias en los estudiantes. En los 

ecosistemas de aprendizaje, el docente desempeña múltiples roles pedagógicos 

que permiten orientar, acompañar y evaluar el proceso de aprendizaje. La tabla 

8 presenta los principales roles del docente en los ecosistemas de aprendizaje. 
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Tabla 8 
Rol del docente en ecosistemas de aprendizaje 

Rol del 
docente Funciones Actividades Competencias 

docentes Ejemplo 

Diseñador de 
aprendizaje 

Diseña 
experiencias de 
aprendizaje 

Diseñar 
proyectos Diseño didáctico Proyecto 

interdisciplinario 

Mediador 
pedagógico 

Orienta el 
aprendizaje Tutorías Mediación 

pedagógica 
Orientación 
académica 

Facilitador Facilita el 
aprendizaje 

Actividades 
colaborativas Facilitación Trabajo en equipo 

Evaluador Evalúa el 
aprendizaje Rúbricas Evaluación 

formativa 
Evaluación de 
proyectos 

Tutor Acompaña el 
aprendizaje 

Seguimiento 
académico 

Tutoría 
académica 

Seguimiento del 
estudiante 

Investigador Investiga su 
práctica docente 

Investigación 
educativa Investigación Innovación 

pedagógica 
Nota: El rol del docente en los ecosistemas de aprendizaje se orienta hacia la mediación 
pedagógica, el diseño de experiencias de aprendizaje y la evaluación formativa (Perrenoud, 
2004; Coll, 2013; Tobón, 2013). 

3.1.1. Docente como mediador del aprendizaje 

El docente como mediador del aprendizaje constituye uno de los principios 

fundamentales de los ecosistemas de aprendizaje, ya que el aprendizaje no 

ocurre únicamente por la exposición a la información, sino por la interacción, la 

orientación pedagógica y la reflexión sobre el aprendizaje. La mediación 

pedagógica implica que el docente orienta al estudiante en la construcción del 

conocimiento mediante preguntas, actividades, problemas, proyectos y 

retroalimentación constante. Desde esta perspectiva, el docente no proporciona 

todas las respuestas, sino que guía el proceso de aprendizaje para que el 

estudiante construya su propio conocimiento. Este enfoque se relaciona con el 

constructivismo y el socio-constructivismo, donde el aprendizaje se produce 

mediante la interacción social y la mediación pedagógica (Vygotski, 1979; Coll, 

1998; Díaz Barriga Arceo, 2006). 

En el contexto del bachillerato, la mediación pedagógica implica acompañar al 

estudiante en procesos de investigación, resolución de problemas, desarrollo de 

proyectos y trabajo colaborativo. El docente debe orientar la búsqueda de 

información, ayudar a organizar el conocimiento, promover la reflexión crítica y 

proporcionar retroalimentación formativa. Esta función resulta especialmente 

importante en los ecosistemas de aprendizaje, ya que los estudiantes interactúan 
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con múltiples recursos digitales y fuentes de información, por lo que requieren 

orientación para seleccionar, analizar y utilizar la información de manera crítica. 

En consecuencia, la mediación pedagógica constituye una función esencial del 

docente en los ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013; Perrenoud, 2004; Tobón, 

2013). 

3.1.2. Docente como diseñador instruccional 

En los ecosistemas de aprendizaje, el docente también asume el rol de diseñador 

instruccional, ya que debe planificar y diseñar experiencias de aprendizaje que 

integren objetivos de aprendizaje, actividades, recursos, tecnología educativa y 

evaluación del aprendizaje. Este rol implica que el docente debe organizar el 

proceso educativo de manera coherente, articulando el currículo, las 

metodologías activas, la evaluación formativa y el uso de tecnología educativa. 

Desde esta perspectiva, la enseñanza no se improvisa, sino que se diseña de 

manera intencional para favorecer el aprendizaje significativo y el desarrollo de 

competencias (Biggs & Tang, 2011; Tobón, 2013; Coll, 2013). 

El diseño instruccional en los ecosistemas de aprendizaje implica planificar 

proyectos interdisciplinarios, actividades colaborativas, investigaciones 

escolares, actividades en entornos virtuales y estrategias de evaluación 

formativa. Este proceso requiere que el docente tenga conocimientos 

pedagógicos, tecnológicos y didácticos que le permitan diseñar experiencias de 

aprendizaje innovadoras y significativas. En este sentido, el docente se convierte 

en un arquitecto del aprendizaje, ya que diseña el entorno educativo, las 

actividades y las experiencias que permitirán al estudiante aprender. Por lo tanto, 

el rol de diseñador instruccional constituye una de las funciones más importantes 

del docente en los ecosistemas de aprendizaje (Cabero, 2015; Area & Adell, 

2009; Biggs & Tang, 2011). 

3.1.3. Docente como tutor y acompañante del aprendizaje 

El docente en los ecosistemas de aprendizaje también cumple la función de tutor 

académico, acompañando al estudiante en su proceso de aprendizaje, 

orientando su trabajo académico, ayudando a resolver dificultades y 

promoviendo la autorregulación del aprendizaje. Este rol es especialmente 
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importante en entornos de aprendizaje flexibles, virtuales o híbridos, donde los 

estudiantes trabajan de manera autónoma y requieren orientación y seguimiento 

académico. En el nivel de bachillerato, la tutoría académica permite orientar al 

estudiante en la planificación de su aprendizaje, en la organización del tiempo y 

en el desarrollo de proyectos de investigación (Perrenoud, 2004; Tobón, 2013; 

Zimmerman, 2002). 

El acompañamiento del aprendizaje también implica proporcionar 

retroalimentación formativa, orientar el trabajo colaborativo, promover la reflexión 

sobre el aprendizaje y ayudar al estudiante a desarrollar estrategias de 

aprendizaje autónomo. Este rol del docente permite reducir la deserción escolar, 

mejorar el rendimiento académico y fortalecer la motivación por el aprendizaje. 

En los ecosistemas de aprendizaje, el docente no solo enseña contenidos, sino 

que acompaña procesos de aprendizaje, orienta proyectos, tutoriza 

investigaciones y apoya el desarrollo académico del estudiante. En 

consecuencia, el rol de tutor constituye una función fundamental del docente en 

los ecosistemas educativos (Coll, 2013; Zimmerman, 2002; Tobón, 2013). 

3.1.4. Docente como investigador e innovador educativo 

Finalmente, el docente en los ecosistemas de aprendizaje debe asumir el rol de 

investigador e innovador educativo, ya que la educación requiere procesos de 

mejora continua, innovación pedagógica y evaluación de la práctica docente. El 

docente investigador analiza su práctica pedagógica, evalúa los resultados del 

aprendizaje, identifica problemas educativos y diseña estrategias de mejora del 

proceso educativo. Este enfoque se relaciona con la investigación educativa, la 

innovación pedagógica y el desarrollo profesional docente, los cuales son 

fundamentales para mejorar la calidad de la educación (Stenhouse, 1984; 

Perrenoud, 2004; Tobón, 2013). 

La innovación educativa implica que el docente experimente nuevas 

metodologías de enseñanza, integre tecnología educativa, diseñe proyectos 

interdisciplinarios y promueva el aprendizaje activo y colaborativo. En los 

ecosistemas de aprendizaje, la innovación pedagógica constituye una condición 

necesaria para adaptar la educación a los cambios sociales, tecnológicos y 

científicos. Por lo tanto, el docente no debe limitarse a aplicar metodologías 
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tradicionales, sino que debe investigar, innovar y mejorar continuamente su 

práctica pedagógica. En consecuencia, el docente investigador e innovador 

constituye un elemento clave en la implementación de ecosistemas de 

aprendizaje en el bachillerato (Coll, 2013; Cabero, 2015; Perrenoud, 2004). 

 

3.2. Rol del estudiante en el ecosistema de aprendizaje 

La implementación de ecosistemas de aprendizaje implica una transformación 

no solo del rol del docente, sino también del rol del estudiante, quien pasa de ser 

un receptor pasivo de información a convertirse en protagonista activo de su 

propio proceso de aprendizaje. Este cambio responde a los enfoques 

pedagógicos contemporáneos que consideran el aprendizaje como un proceso 

activo, constructivo, social y autorregulado. En este contexto, el estudiante 

participa en la construcción del conocimiento mediante la investigación, la 

resolución de problemas, el trabajo colaborativo y el uso de recursos digitales. 

Por consiguiente, el estudiante deja de limitarse a escuchar y memorizar 

contenidos, y asume un rol activo en la planificación, desarrollo y evaluación de 

su aprendizaje (Coll, 2013; Perrenoud, 2004; Tobón, 2013). 

Desde esta perspectiva, los ecosistemas de aprendizaje requieren estudiantes 

capaces de aprender de manera autónoma, trabajar en equipo, utilizar 

tecnologías digitales, investigar información, analizar problemas y proponer 

soluciones. Esto implica que el estudiante debe desarrollar competencias 

cognitivas, sociales, digitales y metacognitivas que le permitan desenvolverse en 

entornos de aprendizaje flexibles y complejos. En el nivel de bachillerato, este 

cambio de rol resulta fundamental, ya que los estudiantes se encuentran en una 

etapa de formación que debe prepararlos para la educación superior, el 

aprendizaje permanente y la participación activa en la sociedad del 

conocimiento. En consecuencia, el estudiante se convierte en el centro del 

ecosistema de aprendizaje y en el principal responsable de su formación 

académica (Zimmerman, 2002; Pozo, 2008; Coll, 2013). 

En los ecosistemas de aprendizaje, el estudiante asume un rol activo en la 

construcción del conocimiento, en la investigación, en el trabajo colaborativo y 

en la gestión de su propio aprendizaje. Este cambio implica que el estudiante 
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deja de ser un receptor de información para convertirse en protagonista del 

aprendizaje, investigador, colaborador y gestor de su aprendizaje. El desarrollo 

de estos roles permite fomentar la autonomía del aprendizaje, el pensamiento 

crítico, la investigación y el trabajo colaborativo. La tabla 9 presenta los 

principales roles del estudiante en los ecosistemas de aprendizaje. 

Tabla 9 
Rol del estudiante en ecosistemas de aprendizaje 

Rol del 
estudiante Características Actividades Competencias Evidencias de 

aprendizaje 
Aprendiz 
autónomo 

Gestiona su 
aprendizaje Investigación Autonomía Portafolio 

Investigador Investiga 
información 

Proyectos de 
investigación Investigación Informe 

Colaborador Trabaja en 
equipo 

Proyectos 
grupales 

Trabajo 
colaborativo Proyecto 

Pensador 
crítico 

Analiza 
información Debates Pensamiento 

crítico Ensayo 

Comunicador Presenta 
resultados Presentaciones Comunicación Exposición 

Gestor de 
aprendizaje 

Planifica su 
aprendizaje Plan de trabajo Autorregulación Diario de 

aprendizaje 
Nota: El estudiante en los ecosistemas de aprendizaje se caracteriza por ser un aprendiz activo, 
autónomo y colaborativo (Zimmerman, 2002; Coll, 2013; Tobón, 2013). 

3.2.1. Estudiante como aprendiz autónomo 

El estudiante como aprendiz autónomo constituye uno de los pilares de los 

ecosistemas de aprendizaje, ya que estos entornos educativos requieren que el 

estudiante participe activamente en la planificación, desarrollo y evaluación de 

su propio aprendizaje. La autonomía del aprendizaje implica que el estudiante 

sea capaz de establecer metas de aprendizaje, organizar su tiempo, seleccionar 

estrategias de estudio, buscar información, evaluar su progreso y mejorar su 

desempeño académico. Este proceso se relaciona con la autorregulación del 

aprendizaje y con la metacognición, que permiten al estudiante reflexionar sobre 

cómo aprende y tomar decisiones para mejorar su aprendizaje (Zimmerman, 

2002; Monereo et al., 1999; Pozo, 2008). 

En el nivel de bachillerato, el desarrollo de la autonomía del aprendizaje resulta 

fundamental porque los estudiantes deben prepararse para la educación 

superior, donde se requiere mayor independencia en el estudio y en la 

investigación académica. En los ecosistemas de aprendizaje, la autonomía se 
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desarrolla mediante proyectos de investigación, aprendizaje basado en 

problemas, actividades en entornos virtuales, portafolios digitales y actividades 

de autoevaluación. Este enfoque permite que el estudiante asuma la 

responsabilidad de su aprendizaje y desarrolle habilidades de aprendizaje 

permanente. Por lo tanto, el aprendizaje autónomo constituye una característica 

esencial del rol del estudiante en los ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013; 

Tobón, 2013; Zimmerman, 2002). 

3.2.2. Estudiante como aprendiz colaborativo 

El estudiante en los ecosistemas de aprendizaje también asume el rol de 

aprendiz colaborativo, ya que el aprendizaje no se desarrolla únicamente de 

manera individual, sino mediante la interacción con otros estudiantes, docentes 

y comunidades de aprendizaje. El aprendizaje colaborativo permite que los 

estudiantes compartan ideas, discutan conceptos, resuelvan problemas en grupo 

y construyan conocimiento de manera colectiva. Este enfoque se basa en el 

socio-constructivismo, que plantea que el aprendizaje ocurre mediante la 

interacción social y la colaboración entre los estudiantes (Vygotski, 1979; 

Perrenoud, 2004; Coll, 1998). 

El trabajo colaborativo en el bachillerato permite desarrollar habilidades sociales, 

comunicación académica, liderazgo, responsabilidad compartida y resolución de 

conflictos, las cuales son fundamentales en la educación superior y en el mundo 

laboral. En los ecosistemas de aprendizaje, el aprendizaje colaborativo se 

desarrolla mediante proyectos interdisciplinarios, debates académicos, 

comunidades virtuales de aprendizaje, trabajo en equipo y actividades 

colaborativas en entornos virtuales. En consecuencia, el estudiante debe 

aprender a trabajar con otros, compartir responsabilidades y construir 

conocimiento de manera colectiva, lo que constituye una competencia 

fundamental en los ecosistemas educativos (Johnson & Johnson, 1999; Coll, 

2013; Tobón, 2013). 

3.2.3. Estudiante como investigador 

En los ecosistemas de aprendizaje, el estudiante también asume el rol de 

investigador, ya que el aprendizaje se orienta hacia la investigación, la resolución 



Más allá del aula invertida: Diseño de ecosistemas de aprendizaje para bachillerato 

 
 

pág. 54 

 Capítulo III: 
Implementación de ecosistemas de aprendizaje en 
bachillerato 

de problemas y la construcción del conocimiento. Este enfoque implica que el 

estudiante debe formular preguntas, buscar información, analizar datos, elaborar 

conclusiones y presentar resultados, lo que permite desarrollar habilidades de 

investigación, pensamiento crítico y análisis de información. En el bachillerato, la 

investigación escolar permite que los estudiantes desarrollen habilidades 

científicas y académicas que serán fundamentales en la educación superior 

(Díaz Barriga Arceo, 2006; Tobón, 2013; Pozo, 2008). 

El estudiante investigador no se limita a reproducir información, sino que analiza, 

interpreta, compara y produce conocimiento. En los ecosistemas de aprendizaje, 

la investigación se puede desarrollar mediante proyectos de investigación 

escolar, estudios de caso, aprendizaje basado en problemas, proyectos 

interdisciplinarios y proyectos comunitarios. Este enfoque permite que el 

aprendizaje sea significativo, contextualizado y orientado al desarrollo de 

competencias académicas. Por lo tanto, el rol del estudiante como investigador 

constituye un elemento fundamental en los ecosistemas de aprendizaje en el 

bachillerato (Coll, 2013; Díaz Barriga Arceo, 2006; Tobón, 2013). 

3.2.4. Estudiante como sujeto autorregulado 

El estudiante como sujeto autorregulado implica que el estudiante sea capaz de 

controlar su proceso de aprendizaje, evaluar su desempeño, identificar sus 

dificultades y tomar decisiones para mejorar su aprendizaje. La autorregulación 

del aprendizaje se relaciona con la metacognición, la motivación académica, la 

planificación del estudio y la evaluación del propio aprendizaje. Este enfoque 

permite desarrollar estudiantes autónomos, responsables y capaces de aprender 

a lo largo de la vida, lo que constituye uno de los objetivos principales de la 

educación contemporánea (Zimmerman, 2002; Pozo, 2008; Monereo et al., 

1999). 

En los ecosistemas de aprendizaje, la autorregulación se desarrolla mediante la 

autoevaluación, la coevaluación, los portafolios de aprendizaje, la planificación 

de proyectos y la reflexión sobre el aprendizaje. Este enfoque permite que el 

estudiante participe activamente en la evaluación de su aprendizaje y desarrolle 

habilidades de metacognición y aprendizaje autónomo. En consecuencia, el 

estudiante autorregulado constituye el eje central de los ecosistemas de 
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aprendizaje, ya que estos entornos educativos se basan en la autonomía, la 

investigación, la colaboración y el aprendizaje permanente (Coll, 2013; 

Zimmerman, 2002; Tobón, 2013). 

 

3.3. Recursos y ambientes de aprendizaje 

La implementación de ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato requiere la 

organización de recursos educativos y ambientes de aprendizaje que favorezcan 

la interacción, la investigación, el aprendizaje autónomo y el trabajo colaborativo. 

En este contexto, los recursos y ambientes de aprendizaje no se limitan al aula 

tradicional, sino que incluyen entornos virtuales, laboratorios, bibliotecas 

digitales, comunidades de aprendizaje y espacios de aprendizaje colaborativo. 

Desde esta perspectiva, el aprendizaje se desarrolla en diferentes espacios y 

mediante diversos recursos que permiten ampliar las oportunidades de 

aprendizaje y favorecer el desarrollo de competencias académicas y digitales. 

Por consiguiente, los ecosistemas de aprendizaje se caracterizan por la 

diversidad de recursos y la flexibilidad de los ambientes de aprendizaje (Area & 

Adell, 2009; Coll, 2013; Cabero, 2015). 

En este sentido, los ambientes de aprendizaje deben diseñarse de manera que 

favorezcan la participación activa del estudiante, la colaboración, la investigación 

y la construcción del conocimiento. Esto implica que el aula debe transformarse 

en un espacio de trabajo colaborativo, investigación, discusión académica y 

desarrollo de proyectos, en lugar de ser únicamente un espacio de exposición 

de contenidos. De igual manera, los entornos virtuales de aprendizaje, los 

recursos digitales y los espacios de aprendizaje colaborativo deben integrarse 

en el ecosistema educativo para favorecer el aprendizaje flexible y el aprendizaje 

ubicuo. En consecuencia, los recursos y ambientes de aprendizaje constituyen 

un componente fundamental en la implementación de ecosistemas de 

aprendizaje en el bachillerato (Coll, 2013; Tobón, 2013; Area & Adell, 2009). 

Los ecosistemas de aprendizaje se caracterizan por integrar diferentes recursos 

educativos y ambientes de aprendizaje que permiten desarrollar el aprendizaje 

en diferentes espacios y contextos. Estos ambientes incluyen el aula, los 

entornos virtuales, la comunidad, los laboratorios, las bibliotecas digitales y los 
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espacios de trabajo colaborativo. La integración de estos recursos y ambientes 

permite desarrollar el aprendizaje ubicuo, el aprendizaje colaborativo y el 

aprendizaje autónomo. La tabla 10 presenta los principales recursos y ambientes 

de aprendizaje utilizados en los ecosistemas educativos. 

Tabla 10 
Recursos y ambientes de aprendizaje en ecosistemas educativos 

Tipo de 
ambiente Descripción Uso educativo Ejemplo Competencias 

Aula Espacio 
presencial 

Actividades 
colaborativas Clase Trabajo en 

equipo 

Aula virtual Plataforma 
educativa 

Actividades 
virtuales Moodle Competencias 

digitales 

Biblioteca digital Recursos 
digitales Investigación Artículos Investigación 

Laboratorio Experimentación Experimentos Laboratorio Pensamiento 
científico 

Comunidad Aprendizaje social Proyectos 
sociales Comunidad Competencias 

sociales 
Espacios 
colaborativos Trabajo en equipo Proyectos Sala de 

trabajo Colaboración 

Nota: Los ecosistemas de aprendizaje integran diferentes ambientes de aprendizaje 
presenciales, virtuales y sociales (Area & Adell, 2009; Coll, 2013; Cabero, 2001). 

3.3.1. Recursos digitales 

Los recursos digitales constituyen uno de los elementos más importantes en los 

ecosistemas de aprendizaje, ya que permiten acceder a información, desarrollar 

actividades interactivas, realizar investigaciones y participar en comunidades 

virtuales de aprendizaje. Entre los recursos digitales se encuentran las 

plataformas educativas, videos educativos, simuladores, laboratorios virtuales, 

bibliotecas digitales, recursos educativos abiertos, aplicaciones educativas y 

herramientas de colaboración en línea. Estos recursos permiten que el 

aprendizaje sea más interactivo, visual y dinámico, lo que favorece la 

comprensión de los contenidos y el desarrollo de competencias digitales en los 

estudiantes (Area & Adell, 2009; Cabero, 2015; Siemens, 2004). 

Desde el punto de vista pedagógico, los recursos digitales deben utilizarse como 

herramientas para la construcción del conocimiento y no únicamente como 

medios de transmisión de información. Esto significa que los estudiantes deben 

utilizar los recursos digitales para investigar, analizar información, desarrollar 

proyectos, crear contenido digital y trabajar de manera colaborativa. En el 
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bachillerato, el uso de recursos digitales permite desarrollar competencias 

digitales, habilidades de investigación y aprendizaje autónomo, lo que resulta 

fundamental en la educación contemporánea. Por lo tanto, los recursos digitales 

constituyen un elemento esencial en los ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013; 

Area & Adell, 2009; Cabero, 2015). 

3.3.2. Recursos audiovisuales y multimedia 

Los recursos audiovisuales y multimedia incluyen videos educativos, 

presentaciones interactivas, animaciones, infografías, simulaciones, podcasts y 

recursos interactivos que permiten presentar la información de manera visual, 

auditiva e interactiva. Estos recursos favorecen la comprensión de contenidos 

complejos, especialmente en áreas como ciencias, matemáticas, tecnología e 

historia, donde los procesos y fenómenos pueden representarse mediante 

simulaciones o recursos visuales. En el bachillerato, los recursos audiovisuales 

permiten mejorar la motivación, la comprensión y la participación de los 

estudiantes en el proceso de aprendizaje (Cabero, 2015; Area & Adell, 2009; 

Mayer, 2009). 

Desde la perspectiva del aprendizaje multimedia, la combinación de texto, 

imagen, audio y animación permite mejorar la comprensión y la retención de la 

información, siempre que estos recursos se utilicen con un enfoque pedagógico 

adecuado. Esto implica que los recursos multimedia deben integrarse en 

actividades de aprendizaje, proyectos de investigación y actividades 

colaborativas, y no utilizarse únicamente como material de exposición de 

contenidos. En los ecosistemas de aprendizaje, los recursos multimedia 

permiten diversificar las estrategias de enseñanza y favorecer el aprendizaje 

significativo. En consecuencia, los recursos audiovisuales constituyen un 

elemento importante en los ecosistemas de aprendizaje (Mayer, 2009; Cabero, 

2015; Coll, 2013). 

3.3.3. Laboratorios virtuales y simuladores 

Los laboratorios virtuales y simuladores constituyen recursos educativos que 

permiten realizar experimentos, simulaciones y prácticas de laboratorio mediante 

el uso de tecnología digital. Estos recursos resultan especialmente útiles en 
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áreas como física, química, biología, matemáticas y tecnología, ya que permiten 

realizar experimentos que en muchos casos no pueden realizarse en el aula por 

falta de recursos o por cuestiones de seguridad. En el bachillerato, los 

laboratorios virtuales permiten que los estudiantes experimenten, analicen datos, 

formulen hipótesis y comprendan fenómenos científicos mediante la simulación 

(Area & Adell, 2009; Cabero, 2015; Siemens, 2004). 

Desde el punto de vista pedagógico, los laboratorios virtuales permiten 

desarrollar el aprendizaje experimental, la investigación científica escolar y el 

aprendizaje basado en la experimentación. Estos recursos permiten que los 

estudiantes aprendan mediante la experimentación, la observación y el análisis 

de resultados, lo que favorece el aprendizaje significativo y el desarrollo de 

competencias científicas. En los ecosistemas de aprendizaje, los laboratorios 

virtuales permiten integrar el aprendizaje presencial con el aprendizaje virtual y 

favorecer el aprendizaje flexible y el aprendizaje autónomo. Por lo tanto, los 

simuladores y laboratorios virtuales constituyen recursos fundamentales en los 

ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013; Area & Adell, 2009; Cabero, 2015). 

3.3.4. Recursos educativos abiertos 

Los recursos educativos abiertos son materiales educativos de libre acceso que 

pueden utilizarse, adaptarse y compartirse para apoyar el proceso de enseñanza 

y aprendizaje. Estos recursos incluyen libros digitales, videos educativos, cursos 

en línea, simuladores, guías de aprendizaje, presentaciones, artículos científicos 

y materiales educativos digitales que pueden utilizarse en el proceso educativo. 

En los ecosistemas de aprendizaje, los recursos educativos abiertos permiten 

ampliar el acceso a la información y favorecer el aprendizaje autónomo y el 

aprendizaje permanente (UNESCO, 2019; Area & Adell, 2009; Cabero, 2015). 

Desde la perspectiva educativa, los recursos educativos abiertos permiten 

democratizar el acceso al conocimiento, ya que los estudiantes pueden acceder 

a materiales educativos de alta calidad sin limitaciones económicas o 

geográficas. En el bachillerato, estos recursos permiten que los estudiantes 

investiguen, amplíen información, desarrollen proyectos de investigación y 

participen en cursos en línea, lo que favorece el aprendizaje autónomo y el 

aprendizaje permanente. En consecuencia, los recursos educativos abiertos 
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constituyen un componente importante en los ecosistemas de aprendizaje, ya 

que permiten ampliar los recursos educativos disponibles y favorecer la 

construcción del conocimiento (UNESCO, 2019; Area & Adell, 2009; Coll, 2013). 

 

3.4. Gestión del ecosistema de aprendizaje 

La gestión del ecosistema de aprendizaje constituye un proceso complejo que 

implica la planificación, organización, implementación, seguimiento y evaluación 

de todos los elementos que intervienen en el proceso educativo. En los 

ecosistemas de aprendizaje no solo se gestionan contenidos o asignaturas, sino 

también recursos digitales, metodologías activas, proyectos interdisciplinarios, 

entornos virtuales, evaluación formativa y procesos de aprendizaje autónomo y 

colaborativo. Desde esta perspectiva, la gestión educativa deja de centrarse 

únicamente en la administración escolar y se orienta hacia la organización del 

aprendizaje, la innovación pedagógica y la mejora continua del proceso 

educativo. En consecuencia, la gestión del ecosistema de aprendizaje implica 

una visión sistémica de la educación, donde todos los elementos del proceso 

educativo se encuentran interrelacionados y orientados al aprendizaje del 

estudiante (Coll, 2013; Tobón, 2013; Perrenoud, 2004). 

En este sentido, la gestión del ecosistema de aprendizaje requiere liderazgo 

pedagógico, trabajo colaborativo entre docentes, planificación curricular, 

integración de tecnología educativa, seguimiento del aprendizaje y evaluación 

institucional. Este proceso implica que las instituciones educativas deben 

organizar el currículo, los recursos, los espacios de aprendizaje y las 

metodologías de enseñanza de manera coherente, con el objetivo de favorecer 

el aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias en los estudiantes. 

Por lo tanto, la gestión del ecosistema de aprendizaje no depende únicamente 

del docente, sino también de la institución educativa, del equipo directivo y de la 

organización del sistema educativo. En consecuencia, la gestión educativa 

constituye un elemento fundamental para la implementación de ecosistemas de 

aprendizaje en el bachillerato (Area & Adell, 2009; Cabero, 2015; Coll, 2013). 

La gestión del ecosistema de aprendizaje implica la organización del currículo, 

la metodología de enseñanza, la evaluación del aprendizaje, la tecnología 



Más allá del aula invertida: Diseño de ecosistemas de aprendizaje para bachillerato 

 
 

pág. 60 

 Capítulo III: 
Implementación de ecosistemas de aprendizaje en 
bachillerato 

educativa, la formación docente y la gestión institucional del proceso educativo. 

La gestión educativa permite organizar el ecosistema de aprendizaje de manera 

coherente y garantizar su funcionamiento y sostenibilidad. La tabla 11 presenta 

los principales elementos de la gestión de ecosistemas de aprendizaje. 

Tabla 11 
Gestión del ecosistema de aprendizaje 

Elemento de 
gestión Descripción Responsable Herramientas Indicadores 

Currículo Organización 
curricular 

Coordinación 
académica Plan curricular Resultados de 

aprendizaje 

Metodología Metodologías 
activas Docentes Proyectos Participación 

Evaluación Evaluación del 
aprendizaje Docentes Rúbricas Resultados 

Tecnología Plataforma 
educativa Coordinación TIC Plataforma Uso de 

plataforma 
Formación 
docente 

Capacitación 
docente Institución Cursos Capacitación 

Gestión 
institucional 

Organización 
educativa Directivos Plan 

institucional 
Innovación 
educativa 

Nota: La gestión del ecosistema de aprendizaje implica la organización curricular, metodológica, 
tecnológica y organizativa del proceso educativo (Coll, 2013; Tobón, 2013; Cabero, 2001). 

3.4.1. Planificación del ecosistema de aprendizaje 

La planificación del ecosistema de aprendizaje implica la organización del 

currículo, las metodologías de enseñanza, los recursos educativos, las 

actividades de aprendizaje y la evaluación del aprendizaje. Esta planificación 

debe realizarse de manera coordinada entre los docentes, con el objetivo de 

integrar proyectos interdisciplinarios, metodologías activas y uso de tecnología 

educativa. En los ecosistemas de aprendizaje, la planificación no se limita a la 

planificación de clases, sino que implica la planificación de proyectos, 

actividades colaborativas, actividades en entornos virtuales y actividades de 

investigación escolar. Por consiguiente, la planificación educativa debe 

orientarse al desarrollo de competencias y al aprendizaje significativo (Tobón, 

2013; Perrenoud, 2004; Coll, 2013). 

Desde esta perspectiva, la planificación del ecosistema de aprendizaje requiere 

una visión interdisciplinaria del currículo, ya que los ecosistemas de aprendizaje 

integran diferentes áreas del conocimiento y diferentes metodologías de 

enseñanza. Esto implica que los docentes deben trabajar de manera 
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colaborativa en la planificación del aprendizaje, diseñando proyectos 

interdisciplinarios y actividades de aprendizaje integradas. En el nivel de 

bachillerato, esta planificación permite que los estudiantes desarrollen 

competencias académicas, digitales, sociales y de investigación. Por lo tanto, la 

planificación constituye el punto de partida para la implementación de 

ecosistemas de aprendizaje (Díaz Barriga Arceo, 2006; Coll, 2013; Tobón, 2013). 

3.4.2. Gestión del tiempo y del aprendizaje 

La gestión del tiempo constituye un elemento fundamental en los ecosistemas 

de aprendizaje, ya que estos entornos educativos requieren organizar el tiempo 

para actividades presenciales, actividades virtuales, proyectos de investigación, 

trabajo colaborativo y aprendizaje autónomo. En el modelo tradicional, el tiempo 

educativo se organiza en función de horas de clase por asignatura; sin embargo, 

en los ecosistemas de aprendizaje, el tiempo se organiza en función de 

proyectos, actividades de aprendizaje y resultados de aprendizaje. Este cambio 

implica una reorganización del horario escolar y de la planificación académica 

(Coll, 2013; Area & Adell, 2009; Tobón, 2013). 

Asimismo, la gestión del aprendizaje implica el seguimiento del progreso del 

estudiante, la retroalimentación formativa, la tutoría académica y la evaluación 

del aprendizaje. En los ecosistemas de aprendizaje, el docente debe realizar 

seguimiento del trabajo de los estudiantes en proyectos, actividades 

colaborativas, actividades virtuales y actividades de investigación. Este 

seguimiento permite identificar dificultades de aprendizaje, orientar el trabajo 

académico y mejorar el aprendizaje de los estudiantes. En consecuencia, la 

gestión del tiempo y del aprendizaje constituye un elemento clave en la 

implementación de ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato (Perrenoud, 

2004; Coll, 2013; Tobón, 2013). 

3.4.3. Trabajo colaborativo docente e institucional 

La implementación de ecosistemas de aprendizaje requiere trabajo colaborativo 

entre docentes, directivos y la comunidad educativa, ya que estos ecosistemas 

implican cambios en el currículo, en la metodología de enseñanza, en la 

evaluación del aprendizaje y en la organización del sistema educativo. El trabajo 
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colaborativo docente permite diseñar proyectos interdisciplinarios, compartir 

experiencias pedagógicas, diseñar actividades de aprendizaje y mejorar la 

práctica docente. En este sentido, el trabajo colaborativo docente constituye una 

condición necesaria para la implementación de ecosistemas de aprendizaje 

(Coll, 2013; Perrenoud, 2004; Tobón, 2013). 

Desde la perspectiva institucional, la implementación de ecosistemas de 

aprendizaje requiere liderazgo pedagógico, innovación educativa, formación 

docente, integración de tecnología educativa y evaluación institucional. Esto 

implica que las instituciones educativas deben promover la innovación 

pedagógica, la investigación educativa y el trabajo colaborativo entre docentes. 

En el nivel de bachillerato, el trabajo colaborativo institucional permite mejorar la 

calidad de la educación y favorecer el desarrollo de ecosistemas de aprendizaje. 

Por lo tanto, la implementación de ecosistemas de aprendizaje requiere una 

transformación institucional y no únicamente cambios en la metodología de 

enseñanza (Area & Adell, 2009; Cabero, 2015; Coll, 2013). 

3.4.4. Evaluación y mejora continua del ecosistema de 
aprendizaje 

La evaluación del ecosistema de aprendizaje permite analizar el funcionamiento 

del sistema educativo, el aprendizaje de los estudiantes, la práctica docente, el 

uso de recursos educativos y la organización del proceso educativo. Esta 

evaluación no se limita a la evaluación del aprendizaje del estudiante, sino que 

incluye la evaluación del currículo, de las metodologías de enseñanza, de la 

integración tecnológica y de la gestión educativa. En los ecosistemas de 

aprendizaje, la evaluación institucional permite identificar fortalezas, debilidades 

y oportunidades de mejora del sistema educativo (Coll, 2013; Tobón, 2013; 

Perrenoud, 2004). 

La mejora continua del ecosistema de aprendizaje implica que las instituciones 

educativas deben realizar procesos de innovación educativa, investigación 

educativa, formación docente y actualización curricular. Este proceso permite 

adaptar el sistema educativo a los cambios sociales, tecnológicos y científicos, y 

mejorar la calidad de la educación. En consecuencia, los ecosistemas de 

aprendizaje deben entenderse como sistemas dinámicos que evolucionan y se 
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transforman mediante procesos de evaluación e innovación educativa. Por lo 

tanto, la evaluación y la mejora continua constituyen elementos fundamentales 

en la gestión de ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato (Area & Adell, 

2009; Cabero, 2015; Coll, 2013).  
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Evaluación y mejora de los ecosistemas de aprendizaje 

 

La evaluación del aprendizaje constituye uno de los elementos más importantes 

en los ecosistemas de aprendizaje, ya que permite analizar el aprendizaje de los 

estudiantes, mejorar la enseñanza, tomar decisiones pedagógicas y desarrollar 

procesos de mejora continua del sistema educativo. En los modelos educativos 

tradicionales, la evaluación se centraba principalmente en la medición de 

conocimientos mediante exámenes; sin embargo, en los ecosistemas de 

aprendizaje la evaluación se orienta hacia el desarrollo de competencias, la 

evaluación de procesos de aprendizaje, la evaluación de proyectos, la 

autoevaluación y la coevaluación. En este contexto, la evaluación se convierte 

en un proceso formativo orientado a la mejora del aprendizaje y no únicamente 

a la calificación del estudiante (Black & Wiliam, 1998; Coll, 2013; Tobón, 2013). 

Además, los ecosistemas de aprendizaje incorporan nuevos enfoques de 

evaluación como la analítica del aprendizaje, la evaluación basada en datos, la 

evaluación del desempeño y la evaluación institucional, lo que permite analizar 

el proceso educativo desde una perspectiva integral. Estos procesos permiten 

desarrollar la mejora continua del ecosistema de aprendizaje mediante la 

evaluación institucional, la innovación pedagógica, la formación docente y la 

actualización curricular. Por consiguiente, este capítulo tiene como propósito 

analizar la evaluación del aprendizaje, los instrumentos de evaluación, la 

analítica del aprendizaje y los procesos de mejora continua en los ecosistemas 

de aprendizaje en el nivel de bachillerato (Long & Siemens, 2011; Fullan, 2002; 

Coll, 2013). 

La transformación de la evaluación en los ecosistemas de aprendizaje implica 

pasar de modelos tradicionales centrados en la medición del conocimiento hacia 

enfoques orientados al desarrollo de competencias, la mejora del aprendizaje y 

la evaluación integral del estudiante. Este cambio supone una modificación en la 

finalidad de la evaluación, en los instrumentos utilizados, en la perspectiva 

pedagógica y en la función de la evaluación dentro del proceso educativo. En los 

modelos tradicionales, la evaluación se orientaba principalmente a la calificación 

del estudiante y a la medición de contenidos, mientras que en los ecosistemas 
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de aprendizaje la evaluación se concibe como un proceso formativo orientado a 

la mejora del aprendizaje, el desarrollo de competencias, la retroalimentación 

continua y la mejora del sistema educativo. La figura 4 representa la transición 

desde el modelo tradicional de evaluación hacia un modelo de evaluación 

formativa e integral en los ecosistemas de aprendizaje. 

Figura 4 
Evolución de la evaluación del aprendizaje 

 
Nota: Transición desde un modelo tradicional de evaluación centrado en la medición del 
conocimiento, la calificación y los métodos de evaluación limitados, hacia un modelo de 
evaluación orientado al desarrollo de competencias, la mejora del aprendizaje, la diversidad de 
instrumentos de evaluación, la perspectiva integral del aprendizaje y la mejora continua del 
proceso educativo (Black & Wiliam, 1998; Coll, 2013; Tobón, 2013). 
 

4.1. Evaluación del aprendizaje en ecosistemas educativos 

La evaluación del aprendizaje en los ecosistemas educativos constituye un 

proceso integral, continuo y formativo que permite analizar no solo los resultados 

del aprendizaje, sino también los procesos mediante los cuales los estudiantes 

construyen el conocimiento. En los modelos educativos tradicionales, la 

evaluación se centraba principalmente en la medición de conocimientos 

mediante exámenes escritos; sin embargo, en los ecosistemas de aprendizaje, 

la evaluación se orienta hacia la valoración de competencias, desempeños, 
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procesos de aprendizaje, trabajo colaborativo, investigación y aplicación del 

conocimiento en contextos reales. Desde esta perspectiva, la evaluación deja de 

ser un proceso únicamente calificativo y se convierte en un proceso formativo 

orientado a la mejora del aprendizaje y al desarrollo integral del estudiante 

(Perrenoud, 2004; Tobón, 2013; Coll, 2013). 

En este contexto, la evaluación debe integrarse al proceso de aprendizaje y no 

desarrollarse únicamente al final del proceso educativo. Esto implica que la 

evaluación debe ser continua, formativa, participativa y orientada al desarrollo de 

competencias. En los ecosistemas de aprendizaje, la evaluación incluye la 

autoevaluación, la coevaluación, la evaluación del docente, la evaluación de 

proyectos, la evaluación de portafolios digitales y la evaluación de actividades 

colaborativas. Por consiguiente, la evaluación se convierte en un proceso 

integral que permite mejorar el aprendizaje, orientar la enseñanza y desarrollar 

la autorregulación del aprendizaje en los estudiantes. En consecuencia, la 

evaluación constituye un componente fundamental en los ecosistemas de 

aprendizaje en el bachillerato (Black & Wiliam, 1998; Coll, 2013; Tobón, 2013). 

La evaluación del aprendizaje en los ecosistemas educativos se caracteriza por 

ser un proceso continuo, formativo y orientado al desarrollo de competencias. A 

diferencia de los modelos tradicionales de evaluación centrados en exámenes 

finales, los ecosistemas de aprendizaje utilizan diferentes tipos de evaluación 

que permiten analizar el aprendizaje desde diversas perspectivas, incluyendo el 

diagnóstico del aprendizaje, el seguimiento del proceso, la evaluación de 

resultados y la reflexión sobre el aprendizaje. La tabla 12 presenta los principales 

tipos de evaluación utilizados en los ecosistemas de aprendizaje. 

Tabla 12 
Tipos de evaluación en ecosistemas de aprendizaje 

Tipo de 
evaluación Momento Propósito Instrumentos Ejemplo 

Diagnóstica Inicio del 
proceso 

Identificar 
conocimientos 
previos 

Cuestionarios Evaluación 
inicial 

Formativa Durante el 
proceso 

Mejorar el 
aprendizaje 

Rúbricas, 
actividades 

Seguimiento del 
proyecto 

Sumativa Final del 
proceso Evaluar resultados Exámenes, 

proyectos Evaluación final 
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Tipo de 
evaluación Momento Propósito Instrumentos Ejemplo 

Autoevaluación Durante el 
proceso 

Reflexión del 
estudiante Rúbricas Reflexión 

Coevaluación Durante el 
proceso 

Evaluación entre 
pares Rúbricas Evaluación 

grupal 
Evaluación por 
desempeño 

Durante el 
proceso 

Evaluar 
competencias Proyectos Presentación de 

proyecto 
Nota: Los ecosistemas de aprendizaje integran evaluación diagnóstica, formativa, sumativa, 
autoevaluación y coevaluación como parte de la evaluación formativa y por competencias (Black 
& Wiliam, 1998; Tobón, 2013; Coll, 2013). 

4.1.1. Evaluación formativa 

La evaluación formativa es un proceso continuo que tiene como objetivo mejorar 

el aprendizaje del estudiante mediante la retroalimentación, la reflexión y la 

mejora del desempeño académico. Este tipo de evaluación se desarrolla durante 

el proceso de aprendizaje y permite identificar dificultades, orientar el 

aprendizaje y mejorar el desempeño académico del estudiante. A diferencia de 

la evaluación sumativa, que se centra en la calificación final, la evaluación 

formativa se centra en el proceso de aprendizaje y en la mejora continua del 

estudiante. En los ecosistemas de aprendizaje, la evaluación formativa permite 

desarrollar la autorregulación del aprendizaje y la metacognición (Black & 

Wiliam, 1998; Perrenoud, 2004; Tobón, 2013). 

Desde esta perspectiva, la evaluación formativa se desarrolla mediante la 

retroalimentación del docente, la autoevaluación, la coevaluación, las rúbricas 

de evaluación, los portafolios de aprendizaje, los proyectos de investigación y las 

actividades colaborativas. Este enfoque permite que los estudiantes participen 

en la evaluación de su aprendizaje y desarrollen habilidades de reflexión sobre 

su propio aprendizaje. En el nivel de bachillerato, la evaluación formativa permite 

mejorar el aprendizaje, la motivación académica y la autonomía del estudiante. 

En consecuencia, la evaluación formativa constituye un elemento fundamental 

en los ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013; Black & Wiliam, 1998; Tobón, 

2013). 

4.1.2. Evaluación diagnóstica 

La evaluación diagnóstica se realiza al inicio de un proceso de aprendizaje con 

el objetivo de identificar los conocimientos previos, habilidades, dificultades y 
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necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Este tipo de evaluación permite 

al docente planificar el proceso educativo en función de las características y 

necesidades de los estudiantes, lo que favorece el aprendizaje significativo y la 

atención a la diversidad. En los ecosistemas de aprendizaje, la evaluación 

diagnóstica permite diseñar actividades de aprendizaje personalizadas y 

proyectos de aprendizaje adecuados al nivel de los estudiantes (Díaz Barriga 

Arceo, 2006; Coll, 1998; Tobón, 2013). 

Desde el punto de vista pedagógico, la evaluación diagnóstica no debe utilizarse 

para calificar a los estudiantes, sino para conocer su nivel de aprendizaje y 

orientar la enseñanza. Este tipo de evaluación puede realizarse mediante 

cuestionarios, mapas conceptuales, debates, actividades de resolución de 

problemas, actividades en entornos virtuales o actividades de investigación. En 

el bachillerato, la evaluación diagnóstica permite identificar dificultades de 

aprendizaje y planificar estrategias de enseñanza adecuadas. Por lo tanto, la 

evaluación diagnóstica constituye una fase importante en la evaluación del 

aprendizaje en los ecosistemas educativos (Coll, 2013; Díaz Barriga Arceo, 

2006; Tobón, 2013). 

4.1.3. Autoevaluación del aprendizaje 

La autoevaluación del aprendizaje es un proceso mediante el cual el estudiante 

evalúa su propio aprendizaje, identifica sus fortalezas y debilidades, reflexiona 

sobre su desempeño y propone estrategias para mejorar su aprendizaje. Este 

proceso se relaciona con la metacognición y la autorregulación del aprendizaje, 

ya que permite que el estudiante sea consciente de su proceso de aprendizaje y 

participe activamente en la evaluación de su aprendizaje. En los ecosistemas de 

aprendizaje, la autoevaluación permite desarrollar la autonomía del estudiante y 

la responsabilidad sobre su aprendizaje (Zimmerman, 2002; Tobón, 2013; Coll, 

2013). 

Desde esta perspectiva, la autoevaluación puede desarrollarse mediante 

portafolios de aprendizaje, diarios de aprendizaje, rúbricas de autoevaluación, 

informes de aprendizaje y reflexiones académicas. Este enfoque permite que el 

estudiante reflexione sobre su aprendizaje, identifique dificultades y proponga 

estrategias de mejora. En el nivel de bachillerato, la autoevaluación permite 
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desarrollar habilidades de aprendizaje autónomo y metacognición, lo que resulta 

fundamental para la educación superior y el aprendizaje permanente. En 

consecuencia, la autoevaluación constituye un elemento fundamental en la 

evaluación del aprendizaje en los ecosistemas educativos (Zimmerman, 2002; 

Coll, 2013; Tobón, 2013). 

4.1.4. Evaluación entre pares 

La evaluación entre pares, también conocida como coevaluación, consiste en 

que los estudiantes evalúan el trabajo de sus compañeros mediante criterios 

previamente establecidos. Este tipo de evaluación permite desarrollar el 

pensamiento crítico, la reflexión académica, la responsabilidad compartida y la 

capacidad de análisis. En los ecosistemas de aprendizaje, la coevaluación se 

utiliza en proyectos colaborativos, presentaciones, trabajos de investigación y 

actividades en entornos virtuales de aprendizaje. Este enfoque permite que los 

estudiantes participen activamente en la evaluación del aprendizaje (Perrenoud, 

2004; Tobón, 2013; Coll, 2013). 

Desde el punto de vista pedagógico, la evaluación entre pares permite que los 

estudiantes aprendan a evaluar el trabajo académico, a argumentar sus 

opiniones y a reflexionar sobre los criterios de evaluación. Este proceso permite 

desarrollar habilidades de pensamiento crítico, comunicación académica y 

trabajo colaborativo. En el nivel de bachillerato, la coevaluación permite mejorar 

la calidad del aprendizaje y fortalecer el trabajo colaborativo. Por lo tanto, la 

evaluación entre pares constituye una estrategia importante en la evaluación del 

aprendizaje en los ecosistemas educativos (Perrenoud, 2004; Coll, 2013; Tobón, 

2013). 

 

4.2. Instrumentos de evaluación en ecosistemas de aprendizaje 

La evaluación en los ecosistemas de aprendizaje requiere el uso de instrumentos 

de evaluación coherentes con el enfoque por competencias, las metodologías 

activas y la evaluación formativa. En los modelos educativos tradicionales, los 

instrumentos de evaluación más utilizados eran los exámenes escritos y las 

pruebas objetivas; sin embargo, en los ecosistemas de aprendizaje se requiere 
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evaluar procesos de aprendizaje, desarrollo de competencias, trabajo 

colaborativo, investigación, proyectos interdisciplinarios y desempeño en 

contextos reales o simulados. Por esta razón, los instrumentos de evaluación 

deben permitir evidenciar el aprendizaje del estudiante de manera integral y no 

únicamente mediante la memorización de contenidos (Perrenoud, 2004; Tobón, 

2013; Coll, 2013). 

Desde esta perspectiva, los instrumentos de evaluación deben ser variados, 

flexibles, formativos y coherentes con los objetivos de aprendizaje y las 

competencias que se pretende desarrollar. En los ecosistemas de aprendizaje, 

la evaluación se realiza mediante rúbricas, portafolios digitales, proyectos 

interdisciplinarios, estudios de caso, presentaciones orales, debates 

académicos, informes de investigación y actividades colaborativas. Estos 

instrumentos permiten evaluar no solo los conocimientos teóricos, sino también 

las habilidades, actitudes, competencias digitales, pensamiento crítico y trabajo 

colaborativo. En consecuencia, la selección de instrumentos de evaluación 

constituye un elemento fundamental en el diseño de ecosistemas de aprendizaje 

en el bachillerato (Díaz Barriga Arceo, 2006; Tobón, 2013; Perrenoud, 2004). 

Los instrumentos de evaluación permiten recopilar evidencias de aprendizaje, 

evaluar el desarrollo de competencias y analizar el desempeño académico de 

los estudiantes. En los ecosistemas de aprendizaje, los instrumentos de 

evaluación se caracterizan por evaluar procesos, productos, proyectos y 

desempeños, y no únicamente conocimientos memorísticos. La tabla 13 

presenta los principales instrumentos de evaluación utilizados en los 

ecosistemas de aprendizaje. 

Tabla 13 
Instrumentos de evaluación en ecosistemas de aprendizaje 

Instrumento Qué evalúa Cómo se aplica Ventajas Ejemplo 

Rúbrica Desempeño Criterios de 
evaluación 

Evaluación 
objetiva 

Evaluación de 
proyecto 

Portafolio Proceso de 
aprendizaje 

Recopilación de 
trabajos 

Evaluación 
formativa Portafolio digital 

Lista de cotejo Cumplimiento de 
criterios Observación Evaluación 

rápida Actividad 

Escala de 
valoración 

Nivel de 
desempeño Escala Evaluación 

cualitativa Presentación 
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Instrumento Qué evalúa Cómo se aplica Ventajas Ejemplo 

Proyecto Competencias Trabajo 
interdisciplinario 

Evaluación 
integral Proyecto 

Estudio de 
caso 

Resolución de 
problemas Análisis Pensamiento 

crítico Caso 

Nota: Los instrumentos de evaluación permiten evaluar competencias, procesos de aprendizaje 
y desempeño académico en los ecosistemas de aprendizaje (Perrenoud, 2004; Tobón, 2013; 
Coll, 2013). 

4.2.1. Rúbricas de evaluación 

Las rúbricas de evaluación constituyen instrumentos que permiten evaluar el 

desempeño del estudiante mediante criterios previamente establecidos y niveles 

de desempeño claramente definidos. Las rúbricas permiten evaluar proyectos, 

investigaciones, presentaciones, ensayos, actividades colaborativas y otras 

actividades de aprendizaje que requieren evaluar procesos y no únicamente 

resultados finales. En los ecosistemas de aprendizaje, las rúbricas permiten 

evaluar competencias, habilidades, actitudes y procesos de aprendizaje de 

manera objetiva y transparente (Tobón, 2013; Perrenoud, 2004; Coll, 2013). 

Desde el punto de vista pedagógico, las rúbricas permiten que los estudiantes 

conozcan los criterios de evaluación antes de realizar una actividad, lo que 

permite orientar su trabajo académico y mejorar su desempeño. Además, las 

rúbricas permiten desarrollar la autoevaluación y la coevaluación, ya que los 

estudiantes pueden evaluar su propio trabajo y el trabajo de sus compañeros 

utilizando los criterios establecidos en la rúbrica. En el nivel de bachillerato, las 

rúbricas permiten mejorar la evaluación del aprendizaje y favorecer la evaluación 

formativa. Por lo tanto, las rúbricas constituyen uno de los instrumentos de 

evaluación más importantes en los ecosistemas de aprendizaje (Perrenoud, 

2004; Tobón, 2013; Coll, 2013). 

4.2.2. Portafolio de aprendizaje 

El portafolio de aprendizaje es un instrumento de evaluación que consiste en la 

recopilación organizada de trabajos, proyectos, actividades, reflexiones y 

evidencias de aprendizaje del estudiante durante un periodo académico. Este 

instrumento permite evaluar el progreso del estudiante, el desarrollo de 

competencias, la reflexión sobre el aprendizaje y la calidad de los trabajos 

académicos. En los ecosistemas de aprendizaje, el portafolio puede ser digital y 
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puede incluir documentos, presentaciones, videos, proyectos, informes de 

investigación y reflexiones académicas (Tobón, 2013; Coll, 2013; Perrenoud, 

2004). 

Desde la perspectiva formativa, el portafolio permite evaluar el proceso de 

aprendizaje y no únicamente el resultado final, lo que favorece la evaluación 

formativa y la autorregulación del aprendizaje. Este instrumento permite que el 

estudiante reflexione sobre su aprendizaje, identifique sus fortalezas y 

debilidades y proponga estrategias para mejorar su aprendizaje. En el 

bachillerato, el portafolio de aprendizaje permite evaluar el desarrollo de 

competencias académicas, digitales, investigativas y comunicativas. En 

consecuencia, el portafolio constituye un instrumento de evaluación fundamental 

en los ecosistemas de aprendizaje (Zimmerman, 2002; Tobón, 2013; Coll, 2013). 

4.2.3. Proyectos interdisciplinarios 

Los proyectos interdisciplinarios constituyen instrumentos de evaluación que 

permiten evaluar el aprendizaje mediante la realización de proyectos que 

integran diferentes áreas del conocimiento. Estos proyectos permiten evaluar la 

investigación, la resolución de problemas, el trabajo colaborativo, la 

comunicación académica y la aplicación del conocimiento en contextos reales. 

En los ecosistemas de aprendizaje, los proyectos interdisciplinarios constituyen 

uno de los principales instrumentos de evaluación, ya que permiten evaluar 

competencias y no únicamente conocimientos teóricos (Díaz Barriga Arceo, 

2006; Tobón, 2013; Perrenoud, 2004). 

Desde el punto de vista pedagógico, los proyectos interdisciplinarios permiten 

evaluar el aprendizaje de manera integral, ya que los estudiantes deben 

investigar, analizar información, trabajar en equipo, elaborar conclusiones y 

presentar resultados. Este enfoque permite evaluar el pensamiento crítico, la 

investigación, la comunicación académica y el trabajo colaborativo. En el nivel 

de bachillerato, los proyectos interdisciplinarios permiten desarrollar 

competencias académicas, digitales y sociales. Por lo tanto, los proyectos 

interdisciplinarios constituyen instrumentos de evaluación adecuados para los 

ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013; Tobón, 2013; Perrenoud, 2004). 
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4.2.4. Estudios de caso y resolución de problemas 

Los estudios de caso y la resolución de problemas constituyen instrumentos de 

evaluación que permiten evaluar la capacidad del estudiante para analizar 

situaciones, identificar problemas, proponer soluciones y tomar decisiones 

fundamentadas. Estos instrumentos permiten evaluar el pensamiento crítico, la 

capacidad de análisis, la toma de decisiones y la aplicación del conocimiento en 

situaciones reales o simuladas. En los ecosistemas de aprendizaje, los estudios 

de caso permiten evaluar competencias y habilidades cognitivas superiores 

(Perrenoud, 2004; Díaz Barriga Arceo, 2006; Tobón, 2013). 

Desde la perspectiva educativa, los estudios de caso permiten que los 

estudiantes analicen situaciones complejas, identifiquen problemas, busquen 

información y propongan soluciones fundamentadas. Este enfoque permite 

evaluar la comprensión del conocimiento y su aplicación en contextos reales. En 

el nivel de bachillerato, los estudios de caso permiten desarrollar el pensamiento 

crítico, la investigación y la resolución de problemas. En consecuencia, los 

estudios de caso constituyen instrumentos de evaluación adecuados para los 

ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato (Coll, 2013; Tobón, 2013; 

Perrenoud, 2004). 

 

4.3. Analítica del aprendizaje en ecosistemas educativos 

La analítica del aprendizaje constituye un componente emergente en los 

ecosistemas educativos contemporáneos, ya que permite recopilar, analizar e 

interpretar datos relacionados con el proceso de aprendizaje de los estudiantes 

con el objetivo de mejorar la enseñanza, el aprendizaje y la gestión educativa. 

Este enfoque se basa en el uso de datos generados en entornos virtuales de 

aprendizaje, plataformas educativas, sistemas de gestión del aprendizaje y 

actividades digitales, lo que permite analizar el comportamiento de los 

estudiantes, su participación, su progreso académico y sus dificultades de 

aprendizaje. Desde esta perspectiva, la analítica del aprendizaje permite tomar 

decisiones pedagógicas basadas en evidencia y no únicamente en percepciones 

o intuiciones docentes (Siemens, 2013; Long & Siemens, 2011; Coll, 2013). 
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En este contexto, la analítica del aprendizaje permite identificar patrones de 

aprendizaje, estudiantes con riesgo académico, dificultades de aprendizaje, 

niveles de participación en actividades virtuales y progreso en el desarrollo de 

competencias. Esta información permite al docente diseñar estrategias de 

intervención pedagógica, retroalimentación personalizada, tutoría académica y 

actividades de refuerzo académico. En los ecosistemas de aprendizaje, la 

analítica del aprendizaje permite mejorar la calidad de la educación, personalizar 

el aprendizaje y mejorar la toma de decisiones pedagógicas. En consecuencia, 

la analítica del aprendizaje constituye una herramienta importante para la mejora 

de los ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato (Siemens, 2013; Long & 

Siemens, 2011; Cabero, 2015). 

La analítica del aprendizaje permite recopilar y analizar datos del proceso 

educativo con el propósito de mejorar el aprendizaje, la enseñanza y la gestión 

educativa. La analítica del aprendizaje se basa en el análisis de datos generados 

en plataformas virtuales, actividades digitales, evaluaciones y participación de 

los estudiantes en el proceso educativo. La tabla 14 presenta los principales tipos 

de datos que pueden utilizarse en la analítica del aprendizaje. 

Tabla 14 
Analítica del aprendizaje en ecosistemas educativos 

Tipo de dato Fuente Uso pedagógico Decisiones educativas 
Calificaciones Evaluaciones Identificar rendimiento Refuerzo académico 

Participación Plataforma 
virtual Seguimiento Tutoría 

Tiempo de estudio Plataforma Análisis de 
aprendizaje 

Aprendizaje 
personalizado 

Entrega de actividades Plataforma Responsabilidad Seguimiento 
Interacción en foros Plataforma Colaboración Trabajo colaborativo 
Resultados de 
evaluación Evaluación Competencias Mejora curricular 

Nota: La analítica del aprendizaje permite tomar decisiones pedagógicas basadas en datos y 
mejorar el proceso educativo (Long & Siemens, 2011; Siemens, 2005; Coll, 2013). 

4.3.1. Analítica de datos educativos 

La analítica de datos educativos consiste en la recopilación, organización y 

análisis de datos relacionados con el aprendizaje de los estudiantes, como 

calificaciones, participación en actividades, tiempo de estudio, acceso a 

plataformas virtuales, participación en foros y entrega de actividades. Estos 

datos permiten analizar el comportamiento académico de los estudiantes y tomar 
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decisiones pedagógicas basadas en evidencia. En los ecosistemas de 

aprendizaje, los datos educativos se generan mediante plataformas virtuales, 

sistemas de gestión del aprendizaje, actividades digitales y evaluaciones en 

línea (Long & Siemens, 2011; Siemens, 2013; Cabero, 2015). 

Desde el punto de vista pedagógico, la analítica de datos educativos permite 

identificar dificultades de aprendizaje, estudiantes con bajo rendimiento 

académico, estudiantes con baja participación y estudiantes con riesgo de 

abandono escolar. Esta información permite diseñar estrategias de intervención 

pedagógica, tutoría académica, actividades de refuerzo y estrategias de 

aprendizaje personalizado. En el nivel de bachillerato, la analítica de datos 

educativos permite mejorar el seguimiento del aprendizaje y la atención a la 

diversidad de estudiantes. En consecuencia, la analítica de datos educativos 

constituye un elemento importante en los ecosistemas de aprendizaje (Coll, 

2013; Siemens, 2013; Long & Siemens, 2011). 

4.3.2. Seguimiento del aprendizaje 

El seguimiento del aprendizaje consiste en el monitoreo continuo del progreso 

académico del estudiante, su participación en actividades de aprendizaje, su 

desempeño académico y su desarrollo de competencias. Este seguimiento 

permite identificar dificultades de aprendizaje, orientar el trabajo académico del 

estudiante y mejorar el aprendizaje mediante la retroalimentación formativa. En 

los ecosistemas de aprendizaje, el seguimiento del aprendizaje se realiza 

mediante plataformas virtuales, portafolios digitales, rúbricas de evaluación, 

proyectos de aprendizaje y tutorías académicas (Coll, 2013; Tobón, 2013; 

Siemens, 2013). 

Desde esta perspectiva, el seguimiento del aprendizaje permite desarrollar 

procesos de evaluación formativa, retroalimentación continua y aprendizaje 

personalizado. Este proceso permite que el docente acompañe el aprendizaje 

del estudiante y oriente su proceso de aprendizaje. En el nivel de bachillerato, el 

seguimiento del aprendizaje permite mejorar el rendimiento académico, reducir 

la deserción escolar y mejorar la calidad del aprendizaje. En consecuencia, el 

seguimiento del aprendizaje constituye un elemento fundamental en los 

ecosistemas de aprendizaje (Perrenoud, 2004; Coll, 2013; Tobón, 2013). 



Más allá del aula invertida: Diseño de ecosistemas de aprendizaje para bachillerato 

 
 

pág. 79 

 Capítulo IV: Evaluación y mejora de los ecosistemas de aprendizaje 

4.3.3. Aprendizaje personalizado basado en datos 

El aprendizaje personalizado basado en datos consiste en adaptar el proceso de 

enseñanza y aprendizaje a las características, necesidades, intereses y ritmo de 

aprendizaje de cada estudiante mediante el análisis de datos educativos. Este 

enfoque permite diseñar actividades de aprendizaje personalizadas, recursos 

educativos personalizados y estrategias de evaluación adaptadas al estudiante. 

En los ecosistemas de aprendizaje, el aprendizaje personalizado se desarrolla 

mediante plataformas educativas, analítica del aprendizaje, tutoría académica y 

seguimiento del aprendizaje (Siemens, 2013; Long & Siemens, 2011; Cabero, 

2015). 

Desde el punto de vista pedagógico, el aprendizaje personalizado permite 

mejorar el aprendizaje, la motivación académica y el rendimiento académico de 

los estudiantes, ya que el aprendizaje se adapta a las características de cada 

estudiante. En el bachillerato, el aprendizaje personalizado permite atender la 

diversidad de estudiantes y mejorar la calidad de la educación. En consecuencia, 

el aprendizaje personalizado basado en datos constituye una estrategia 

importante en los ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013; Siemens, 2013; 

Tobón, 2013). 

4.3.4. Toma de decisiones pedagógicas basadas en datos 

La toma de decisiones pedagógicas basadas en datos implica que los docentes 

y las instituciones educativas utilicen la información obtenida mediante la 

analítica del aprendizaje para mejorar la enseñanza, el aprendizaje, la 

evaluación y la gestión educativa. Este enfoque permite diseñar estrategias de 

intervención pedagógica, mejorar la planificación curricular, mejorar la 

evaluación del aprendizaje y mejorar la gestión educativa. En los ecosistemas 

de aprendizaje, la toma de decisiones basada en datos permite mejorar la calidad 

de la educación y la eficiencia del sistema educativo (Siemens, 2013; Long & 

Siemens, 2011; Coll, 2013). 

Desde esta perspectiva, la toma de decisiones pedagógicas basadas en datos 

permite mejorar la planificación educativa, la tutoría académica, la evaluación del 

aprendizaje y la innovación educativa. Este enfoque permite que la educación se 
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base en evidencia y no únicamente en percepciones o experiencias docentes. 

En el nivel de bachillerato, la toma de decisiones basada en datos permite 

mejorar el aprendizaje, la evaluación y la gestión educativa. En consecuencia, la 

analítica del aprendizaje permite mejorar los ecosistemas de aprendizaje 

mediante la toma de decisiones pedagógicas basadas en evidencia (Cabero, 

2015; Coll, 2013; Siemens, 2013). 

 

4.4. Innovación y mejora continua de los ecosistemas de 
aprendizaje 

La innovación y la mejora continua constituyen procesos fundamentales en los 

ecosistemas de aprendizaje, ya que estos entornos educativos se caracterizan 

por ser dinámicos, flexibles y en constante transformación. A diferencia de los 

modelos educativos tradicionales, que suelen mantenerse estables durante 

largos periodos, los ecosistemas de aprendizaje requieren procesos 

permanentes de innovación pedagógica, actualización curricular, integración 

tecnológica y mejora de las metodologías de enseñanza. Desde esta 

perspectiva, la educación debe entenderse como un sistema en constante 

evolución, que se adapta a los cambios sociales, tecnológicos, científicos y 

culturales. En consecuencia, la innovación educativa constituye un elemento 

esencial para el desarrollo y la sostenibilidad de los ecosistemas de aprendizaje 

en el bachillerato (Coll, 2013; Cabero, 2015; Tobón, 2013). 

En este contexto, la mejora continua implica evaluar permanentemente el 

proceso educativo, identificar fortalezas y debilidades, diseñar estrategias de 

mejora, implementar innovaciones pedagógicas y evaluar los resultados de las 

innovaciones implementadas. Este proceso se relaciona con la gestión 

educativa, la investigación educativa y la innovación pedagógica, ya que permite 

mejorar la calidad de la educación y adaptar el sistema educativo a las 

necesidades de los estudiantes y de la sociedad. Por lo tanto, la innovación y la 

mejora continua deben formar parte de la cultura institucional de las instituciones 

educativas que implementan ecosistemas de aprendizaje (Perrenoud, 2004; 

Coll, 2013; Cabero, 2015). 
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La mejora continua constituye un proceso mediante el cual las instituciones 

educativas evalúan el funcionamiento del ecosistema de aprendizaje, identifican 

áreas de mejora, implementan innovaciones pedagógicas y evalúan los 

resultados de las innovaciones implementadas. Este proceso permite mejorar la 

calidad de la educación y garantizar la sostenibilidad del ecosistema de 

aprendizaje. La tabla 15 presenta los elementos del proceso de mejora continua 

en los ecosistemas educativos. 

Tabla 15 
Mejora continua del ecosistema de aprendizaje 

Proceso Objetivo Actividades Indicadores Resultados 
esperados 

Evaluación 
institucional 

Analizar el sistema 
educativo Evaluación Resultados 

académicos Mejora educativa 

Innovación 
pedagógica 

Mejorar la 
enseñanza 

Metodologías 
activas Innovación Mejora del 

aprendizaje 
Formación 
docente Capacitación Cursos Capacitación Mejora docente 

Actualización 
curricular Mejorar currículo Revisión 

curricular Competencias Currículo 
actualizado 

Integración 
tecnológica 

Tecnología 
educativa Plataformas Uso de tecnología Aprendizaje 

digital 
Investigación 
educativa Innovación Investigación Publicaciones Innovación 

educativa 
Nota: La mejora continua del ecosistema de aprendizaje implica evaluación institucional, 
innovación pedagógica, formación docente y actualización curricular (Fullan, 2002; Coll, 2013; 
Tobón, 2013). 

4.4.1. Innovación pedagógica 

La innovación pedagógica se refiere a la implementación de nuevas 

metodologías de enseñanza, nuevas estrategias de aprendizaje, nuevas formas 

de evaluación y nuevas formas de organización del proceso educativo. La 

innovación pedagógica no consiste únicamente en utilizar tecnología educativa, 

sino en transformar la forma en que se enseña y se aprende. En los ecosistemas 

de aprendizaje, la innovación pedagógica implica la implementación de 

metodologías activas, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje 

colaborativo, aprendizaje híbrido, aprendizaje personalizado y evaluación 

formativa (Díaz Barriga Arceo, 2006; Tobón, 2013; Coll, 2013). 

Desde esta perspectiva, la innovación pedagógica debe orientarse a mejorar el 

aprendizaje del estudiante, desarrollar competencias, promover el pensamiento 

crítico, la investigación y el aprendizaje autónomo. En el nivel de bachillerato, la 
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innovación pedagógica permite mejorar la calidad del aprendizaje y preparar a 

los estudiantes para la educación superior y el mundo laboral. En consecuencia, 

la innovación pedagógica constituye un elemento fundamental en los 

ecosistemas de aprendizaje (Perrenoud, 2004; Coll, 2013; Tobón, 2013). 

4.4.2. Investigación educativa 

La investigación educativa constituye un proceso mediante el cual los docentes 

y las instituciones educativas analizan su práctica pedagógica, evalúan el 

aprendizaje de los estudiantes, identifican problemas educativos y diseñan 

estrategias de mejora del proceso educativo. Este enfoque permite mejorar la 

calidad de la educación mediante la reflexión sobre la práctica docente y la 

implementación de innovaciones pedagógicas basadas en evidencia. En los 

ecosistemas de aprendizaje, la investigación educativa permite analizar el 

funcionamiento del ecosistema educativo y diseñar estrategias de mejora 

(Stenhouse, 1984; Coll, 2013; Tobón, 2013). 

Desde el punto de vista pedagógico, la investigación educativa permite mejorar 

la planificación curricular, la metodología de enseñanza, la evaluación del 

aprendizaje y la gestión educativa. En el nivel de bachillerato, la investigación 

educativa permite mejorar la calidad de la educación y favorecer la innovación 

pedagógica. En consecuencia, la investigación educativa constituye un elemento 

fundamental en la mejora continua de los ecosistemas de aprendizaje 

(Perrenoud, 2004; Stenhouse, 1984; Coll, 2013). 

4.4.3. Formación docente continua 

La formación docente continua constituye un elemento fundamental en la 

implementación y mejora de los ecosistemas de aprendizaje, ya que los docentes 

deben actualizar sus conocimientos pedagógicos, tecnológicos y disciplinares de 

manera permanente. La educación contemporánea cambia constantemente 

debido al avance de la tecnología, la investigación educativa y las nuevas 

metodologías de enseñanza, por lo que los docentes deben participar en 

procesos de formación continua, capacitación docente, investigación educativa 

y comunidades de aprendizaje docente (Cabero, 2015; Coll, 2013; Tobón, 2013). 
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Desde esta perspectiva, la formación docente continua permite mejorar la 

práctica pedagógica, la integración de tecnología educativa, la evaluación del 

aprendizaje y la innovación educativa. En los ecosistemas de aprendizaje, los 

docentes deben desarrollar competencias digitales, competencias pedagógicas, 

competencias investigativas y competencias de gestión del aprendizaje. En 

consecuencia, la formación docente continua constituye un elemento 

fundamental en la mejora continua de los ecosistemas de aprendizaje en el 

bachillerato (Perrenoud, 2004; Cabero, 2015; Tobón, 2013). 

4.4.4. Cultura de mejora continua 

La cultura de mejora continua implica que las instituciones educativas deben 

promover la evaluación institucional, la innovación educativa, la investigación 

educativa, la formación docente y la mejora permanente del proceso educativo. 

Esta cultura organizacional permite que las instituciones educativas se adapten 

a los cambios sociales, tecnológicos y educativos, y mejoren la calidad de la 

educación de manera permanente. En los ecosistemas de aprendizaje, la cultura 

de mejora continua permite que el sistema educativo evolucione y se adapte a 

las necesidades de los estudiantes y de la sociedad (Coll, 2013; Cabero, 2015; 

Tobón, 2013). 

Desde esta perspectiva, la mejora continua implica procesos de evaluación 

institucional, innovación pedagógica, actualización curricular, formación docente, 

investigación educativa y mejora de la gestión educativa. Este proceso permite 

mejorar la calidad de la educación y el funcionamiento de los ecosistemas de 

aprendizaje. En consecuencia, la cultura de mejora continua constituye un 

elemento fundamental para la sostenibilidad de los ecosistemas de aprendizaje 

en el bachillerato (Perrenoud, 2004; Coll, 2013; Tobón, 2013). 
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Modelos y planificación de ecosistemas de aprendizaje 
en bachillerato 

 

El diseño e implementación de ecosistemas de aprendizaje en el bachillerato 

requiere modelos educativos, planificación institucional y planificación didáctica 

que permitan organizar el proceso educativo de manera coherente con el 

enfoque por competencias, las metodologías activas y la integración de la 

tecnología educativa. Los ecosistemas de aprendizaje no se implementan de 

manera improvisada, sino mediante procesos de planificación institucional, 

diagnóstico educativo, diseño curricular, formación docente e innovación 

pedagógica. En este sentido, la planificación constituye un elemento 

fundamental para la implementación y sostenibilidad de los ecosistemas de 

aprendizaje (Coll, 2013; Tobón, 2013; Fullan, 2002). 

Desde una perspectiva institucional y pedagógica, la planificación de 

ecosistemas de aprendizaje implica analizar los modelos de ecosistemas 

educativos, realizar diagnósticos institucionales, diseñar la planificación 

didáctica, implementar el ecosistema educativo y desarrollar procesos de 

innovación y mejora continua. Este proceso permite que los ecosistemas de 

aprendizaje se conviertan en modelos educativos sostenibles y no únicamente 

en innovaciones pedagógicas temporales. Por lo tanto, este capítulo tiene como 

propósito analizar los modelos de ecosistemas de aprendizaje, el diagnóstico 

institucional, la planificación didáctica y la implementación de ecosistemas 

educativos en el nivel de bachillerato (Area & Adell, 2009; Coll, 2013; Cabero, 

2001). 

La implementación de ecosistemas de aprendizaje en las instituciones 

educativas requiere un proceso de planificación estratégica que permita 

organizar de manera progresiva la transformación del modelo educativo. Los 

ecosistemas de aprendizaje no pueden implementarse de manera improvisada, 

ya que requieren diagnóstico institucional, planificación curricular, diseño 

didáctico, implementación del modelo educativo y procesos de innovación 

continua que garanticen la sostenibilidad del sistema educativo. En este sentido, 
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la planificación estratégica permite pasar de modelos educativos improvisados o 

temporales hacia ecosistemas educativos sostenibles, organizados y orientados 

a la mejora continua del aprendizaje. La figura 5 representa las fases de la 

planificación estratégica para la implementación de ecosistemas de aprendizaje 

en instituciones educativas. 

Figura 5 
Implementación sostenible de ecosistemas de aprendizaje 

 
Nota: Fases de la planificación estratégica para la implementación de ecosistemas de 
aprendizaje: análisis de modelos educativos, diagnóstico institucional, diseño didáctico, 
implementación del ecosistema educativo e innovación continua, procesos que permiten la 
transición desde ecosistemas de aprendizaje improvisados hacia modelos educativos 
sostenibles y orientados a la mejora continua (Fullan, 2002; Coll, 2013; Tobón, 2013). 
 

5.1. Modelos de ecosistemas de aprendizaje 

El diseño de ecosistemas de aprendizaje en el nivel de bachillerato puede 

adoptar diferentes modelos según las características institucionales, la 

disponibilidad tecnológica, la formación docente, el currículo y las necesidades 

de los estudiantes. No existe un único modelo de ecosistema de aprendizaje, ya 

que estos sistemas educativos deben adaptarse a los contextos sociales, 

tecnológicos y pedagógicos de cada institución educativa. En este sentido, los 

ecosistemas de aprendizaje se configuran como estructuras flexibles que 

integran metodologías activas, tecnología educativa, aprendizaje colaborativo, 

investigación escolar y evaluación formativa en diferentes modalidades 
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educativas. Por consiguiente, los modelos de ecosistemas de aprendizaje deben 

entenderse como marcos de organización pedagógica que permiten integrar 

diferentes elementos del proceso educativo en función del aprendizaje del 

estudiante (Coll, 2013; Area & Adell, 2009; Cabero, 2015). 

Desde esta perspectiva, los ecosistemas de aprendizaje pueden desarrollarse 

en modalidades presenciales enriquecidas, híbridas, virtuales o basadas en 

proyectos interdisciplinarios, dependiendo del nivel de integración tecnológica y 

pedagógica de la institución educativa. Estos modelos no son excluyentes, sino 

que pueden combinarse en función de las necesidades educativas y de las 

características del contexto institucional. En el nivel de bachillerato, estos 

modelos permiten organizar el aprendizaje de manera flexible, interdisciplinaria 

y centrada en el estudiante, lo que favorece el desarrollo de competencias 

académicas, digitales, investigativas y sociales. En consecuencia, el análisis de 

los modelos de ecosistemas de aprendizaje permite comprender las diferentes 

formas en que se puede organizar el proceso educativo en el bachillerato 

(Siemens, 2004; Cabero, 2015; Coll, 2013). 

Los ecosistemas de aprendizaje pueden organizarse de diferentes formas 

dependiendo del nivel de integración tecnológica, la organización curricular, las 

metodologías de enseñanza y la estructura institucional. No existe un único 

modelo de ecosistema de aprendizaje, sino diferentes modelos que pueden 

adaptarse a las características de cada institución educativa. Comprender estos 

modelos permite a las instituciones educativas seleccionar el modelo más 

adecuado para su contexto educativo. La tabla 16 presenta los principales 

modelos de ecosistemas de aprendizaje utilizados en la educación 

contemporánea. 

Tabla 16 
Modelos de ecosistemas de aprendizaje 

Modelo Características Ventajas Limitaciones Aplicación en 
bachillerato 

Presencial 
enriquecido 

Metodologías activas 
con apoyo tecnológico 

Fácil 
implementación 

Dependencia 
del aula Proyectos en clase 

Híbrido Combina presencial y 
virtual Flexibilidad Requiere 

tecnología Aula virtual 

Virtual Aprendizaje en línea Aprendizaje 
autónomo 

Requiere 
conectividad Educación virtual 
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Modelo Características Ventajas Limitaciones Aplicación en 
bachillerato 

Basado en 
proyectos 

Aprendizaje por 
proyectos 
interdisciplinarios 

Aprendizaje 
significativo 

Requiere 
planificación 

Proyectos 
interdisciplinarios 

Ecosistema 
digital 

Uso intensivo de 
tecnología 

Innovación 
educativa Infraestructura Plataforma 

educativa 
Nota: Los modelos de ecosistemas de aprendizaje dependen del nivel de integración tecnológica, 
la organización curricular y la metodología de enseñanza (Area & Adell, 2009; Coll, 2013; Cabero, 
2001). 

5.1.1. Ecosistemas de aprendizaje presenciales enriquecidos 

Los ecosistemas de aprendizaje presenciales enriquecidos corresponden a 

modelos educativos en los que el aprendizaje se desarrolla principalmente en el 

aula presencial, pero con la integración de metodologías activas, recursos 

digitales, proyectos interdisciplinarios y evaluación formativa. En este modelo, la 

tecnología educativa no sustituye la enseñanza presencial, sino que 

complementa el proceso educativo mediante el uso de recursos digitales, 

plataformas educativas, simuladores, videos educativos y recursos educativos 

abiertos. Este modelo resulta adecuado para instituciones educativas que aún 

no cuentan con una infraestructura tecnológica completa, pero que desean 

transformar sus metodologías de enseñanza hacia enfoques más activos y 

centrados en el estudiante (Area & Adell, 2009; Cabero, 2015; Coll, 2013). 

Desde el punto de vista pedagógico, los ecosistemas presenciales enriquecidos 

se caracterizan por la implementación de metodologías activas como el 

aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje cooperativo, el aula invertida, 

el aprendizaje basado en problemas y el aprendizaje por investigación. En este 

modelo, el aula se transforma en un espacio de trabajo colaborativo, 

investigación, discusión académica y desarrollo de proyectos. En el nivel de 

bachillerato, este modelo permite iniciar la transformación educativa sin 

necesidad de cambios tecnológicos radicales, ya que la transformación se centra 

principalmente en la metodología de enseñanza y en la organización del 

aprendizaje. En consecuencia, los ecosistemas presenciales enriquecidos 

constituyen un primer nivel de implementación de ecosistemas de aprendizaje 

(Díaz Barriga Arceo, 2006; Tobón, 2013; Perrenoud, 2004). 
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5.1.2. Ecosistemas de aprendizaje híbridos 

Los ecosistemas de aprendizaje híbridos combinan la enseñanza presencial con 

la enseñanza virtual, integrando actividades en el aula presencial con actividades 

en entornos virtuales de aprendizaje. Este modelo permite que el aprendizaje se 

desarrolle en diferentes espacios y momentos, lo que favorece el aprendizaje 

flexible, el aprendizaje autónomo y el aprendizaje colaborativo en entornos 

virtuales. En los ecosistemas híbridos, los estudiantes participan en clases 

presenciales, actividades en plataformas virtuales, proyectos interdisciplinarios, 

actividades colaborativas en línea y actividades de investigación escolar (Area & 

Adell, 2009; Cabero, 2015; Siemens, 2004). 

Desde esta perspectiva, el modelo híbrido permite aprovechar las ventajas de la 

enseñanza presencial y de la enseñanza virtual, ya que la enseñanza presencial 

permite desarrollar actividades colaborativas, debates académicos, 

experimentos y actividades prácticas, mientras que la enseñanza virtual permite 

desarrollar actividades de aprendizaje autónomo, investigación, actividades en 

línea y evaluación digital. En el nivel de bachillerato, los ecosistemas de 

aprendizaje híbridos permiten desarrollar competencias digitales, aprendizaje 

autónomo y trabajo colaborativo en entornos virtuales. Por lo tanto, los 

ecosistemas híbridos constituyen uno de los modelos más adecuados para la 

implementación de ecosistemas de aprendizaje en la educación contemporánea 

(Coll, 2013; Siemens, 2004; Cabero, 2015). 

5.1.3. Ecosistemas de aprendizaje virtuales 

Los ecosistemas de aprendizaje virtuales son modelos educativos en los que la 

mayor parte del proceso de enseñanza y aprendizaje se desarrolla en entornos 

virtuales de aprendizaje mediante plataformas educativas, videoconferencias, 

recursos digitales, actividades en línea y evaluación digital. Este modelo se utiliza 

en educación virtual, educación a distancia y educación en línea, y permite que 

el aprendizaje se desarrolle sin la necesidad de asistencia permanente al aula 

presencial. En los ecosistemas virtuales, la comunicación entre docentes y 

estudiantes se realiza mediante plataformas virtuales, foros académicos, 

videoconferencias y mensajería académica (Siemens, 2004; Area & Adell, 2009; 

Cabero, 2015). 
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Desde el punto de vista pedagógico, los ecosistemas virtuales requieren 

metodologías activas, aprendizaje autónomo, tutoría académica, seguimiento del 

aprendizaje, evaluación formativa y recursos digitales interactivos. Este modelo 

permite desarrollar el aprendizaje autónomo, la investigación, el trabajo 

colaborativo en línea y las competencias digitales. En el nivel de bachillerato, los 

ecosistemas virtuales pueden utilizarse en educación a distancia, educación 

virtual o educación híbrida. En consecuencia, los ecosistemas de aprendizaje 

virtuales constituyen un modelo educativo basado en la tecnología educativa y 

en el aprendizaje autónomo (Coll, 2013; Siemens, 2004; Cabero, 2015). 

5.1.4. Ecosistemas de aprendizaje basados en proyectos 
interdisciplinarios 

Los ecosistemas de aprendizaje basados en proyectos interdisciplinarios 

constituyen modelos educativos en los que el aprendizaje se organiza en función 

de proyectos de investigación o proyectos interdisciplinarios que integran 

diferentes áreas del conocimiento. En este modelo, las asignaturas no 

desaparecen, pero se integran en proyectos de aprendizaje que permiten 

desarrollar competencias académicas, digitales, investigativas y sociales. Este 

modelo se basa en el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje 

interdisciplinario y el aprendizaje por investigación (Díaz Barriga Arceo, 2006; 

Tobón, 2013; Perrenoud, 2004). 

Desde esta perspectiva, los proyectos interdisciplinarios permiten que los 

estudiantes investiguen problemas reales, analicen información, trabajen en 

equipo, elaboren productos académicos y presenten resultados. Este modelo 

permite desarrollar el pensamiento crítico, la investigación, la comunicación 

académica y el trabajo colaborativo. En el nivel de bachillerato, los ecosistemas 

basados en proyectos interdisciplinarios permiten integrar el currículo, la 

tecnología educativa y las metodologías activas en un mismo proceso educativo. 

En consecuencia, este modelo constituye uno de los modelos más completos de 

ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013; Tobón, 2013; Díaz Barriga Arceo, 2006). 
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5.2. Diseño institucional del ecosistema de aprendizaje 

El diseño institucional del ecosistema de aprendizaje constituye un proceso 

estratégico mediante el cual la institución educativa organiza el currículo, las 

metodologías de enseñanza, los recursos educativos, la tecnología educativa, la 

evaluación del aprendizaje y la formación docente con el propósito de construir 

un entorno educativo coherente, flexible y centrado en el aprendizaje del 

estudiante. A diferencia de los modelos educativos tradicionales, en los que cada 

asignatura funciona de manera independiente, el ecosistema de aprendizaje 

requiere una planificación institucional articulada que permita integrar las 

diferentes áreas del conocimiento, las metodologías activas, los entornos 

virtuales de aprendizaje y los proyectos interdisciplinarios. En este sentido, el 

ecosistema de aprendizaje no debe entenderse únicamente como una 

innovación metodológica, sino como una transformación institucional del modelo 

educativo (Coll, 2013; Tobón, 2013; Area & Adell, 2009). 

Desde esta perspectiva, el diseño institucional del ecosistema de aprendizaje 

implica procesos de diagnóstico institucional, planificación curricular, 

organización de recursos educativos, integración tecnológica, formación docente 

y evaluación institucional. Estos procesos permiten construir un sistema 

educativo coherente en el que todos los elementos del proceso educativo se 

orienten hacia el desarrollo de competencias, el aprendizaje autónomo, la 

investigación escolar y el trabajo colaborativo. Por consiguiente, el diseño 

institucional constituye la base para la implementación de ecosistemas de 

aprendizaje en el nivel de bachillerato, ya que sin una planificación institucional 

adecuada los ecosistemas de aprendizaje se reducen a experiencias aisladas y 

no a una transformación educativa estructural (Cabero, 2015; Coll, 2013; 

Perrenoud, 2004). 

El diagnóstico institucional constituye la fase inicial en la implementación de 

ecosistemas de aprendizaje, ya que permite analizar la situación actual de la 

institución educativa en relación con el currículo, la metodología de enseñanza, 

la tecnología educativa, la formación docente y la gestión institucional. Este 

diagnóstico permite identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora 
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para la implementación del ecosistema de aprendizaje. La tabla 17 presenta los 

elementos que deben analizarse en el diagnóstico institucional. 

Tabla 17 
Diagnóstico institucional para ecosistemas de aprendizaje 

Área Aspectos a analizar Instrumentos Indicadores Resultados 

Currículo Organización curricular Análisis 
documental Competencias Actualización 

curricular 
Metodología Metodologías activas Observación Metodologías Innovación 

Tecnología Recursos tecnológicos Inventario Tecnología Integración 
tecnológica 

Docentes Formación docente Encuestas Capacitación Formación docente 

Estudiantes Aprendizaje Evaluaciones Rendimiento Mejora del 
aprendizaje 

Gestión Organización 
institucional Entrevistas Gestión Innovación educativa 

Nota: El diagnóstico institucional permite planificar la implementación de ecosistemas de 
aprendizaje en función del contexto institucional (Fullan, 2002; Coll, 2013; Tobón, 2013). 

5.2.1. Diagnóstico institucional 

El diagnóstico institucional constituye la primera fase en el diseño de un 

ecosistema de aprendizaje, ya que permite analizar la situación actual de la 

institución educativa en relación con el currículo, las metodologías de 

enseñanza, el uso de tecnología educativa, la formación docente, los recursos 

educativos y la organización académica. Este diagnóstico permite identificar 

fortalezas, debilidades, oportunidades y necesidades institucionales, lo que 

permite planificar el ecosistema de aprendizaje de manera contextualizada y 

realista. En este sentido, el diagnóstico institucional permite evitar la 

implementación de modelos educativos que no se ajusten a las características 

de la institución educativa (Coll, 2013; Tobón, 2013; Cabero, 2015). 

Desde el punto de vista pedagógico, el diagnóstico institucional debe analizar 

aspectos como las metodologías de enseñanza utilizadas por los docentes, el 

nivel de integración tecnológica, el uso de metodologías activas, la evaluación 

del aprendizaje, la organización del currículo y la cultura institucional. Este 

análisis permite identificar el nivel de innovación educativa de la institución y las 

posibilidades de implementación de ecosistemas de aprendizaje. En el nivel de 

bachillerato, el diagnóstico institucional permite planificar la transformación 

educativa de manera progresiva y organizada. En consecuencia, el diagnóstico 
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institucional constituye la base para el diseño de ecosistemas de aprendizaje en 

las instituciones educativas (Area & Adell, 2009; Coll, 2013; Perrenoud, 2004). 

5.2.2. Planificación curricular institucional 

La planificación curricular institucional constituye uno de los elementos más 

importantes en el diseño del ecosistema de aprendizaje, ya que permite 

organizar las competencias, los resultados de aprendizaje, los contenidos, las 

metodologías de enseñanza, los proyectos interdisciplinarios y la evaluación del 

aprendizaje de manera coherente. En los ecosistemas de aprendizaje, el 

currículo no se organiza únicamente por asignaturas, sino también por proyectos 

interdisciplinarios, competencias, resultados de aprendizaje y experiencias de 

aprendizaje. Este enfoque permite integrar diferentes áreas del conocimiento y 

favorecer el aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias (Tobón, 

2013; Coll, 2013; Díaz Barriga Arceo, 2006). 

Desde esta perspectiva, la planificación curricular institucional debe integrar 

metodologías activas, proyectos interdisciplinarios, evaluación formativa, 

aprendizaje híbrido y uso de tecnología educativa. Esto implica que la institución 

educativa debe reorganizar el currículo, el horario escolar, la planificación 

académica y la evaluación del aprendizaje. En el nivel de bachillerato, la 

planificación curricular institucional permite integrar las diferentes áreas del 

conocimiento y desarrollar competencias académicas, digitales, investigativas y 

sociales. En consecuencia, la planificación curricular constituye un elemento 

fundamental en el diseño del ecosistema de aprendizaje institucional (Perrenoud, 

2004; Tobón, 2013; Coll, 2013). 

5.2.3. Organización de recursos y tecnología educativa 

La organización de recursos y tecnología educativa constituye un elemento 

estructural en el diseño del ecosistema de aprendizaje, ya que los recursos 

educativos y la tecnología permiten desarrollar actividades de aprendizaje, 

proyectos interdisciplinarios, investigación escolar, aprendizaje virtual y 

aprendizaje híbrido. En los ecosistemas de aprendizaje, los recursos educativos 

incluyen libros digitales, plataformas educativas, laboratorios virtuales, 

simuladores, bibliotecas digitales, recursos educativos abiertos y herramientas 
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de colaboración en línea. Estos recursos permiten que el aprendizaje se 

desarrolle en diferentes espacios y mediante diferentes recursos educativos 

(Area & Adell, 2009; Cabero, 2015; Coll, 2013). 

Desde el punto de vista institucional, la organización de recursos educativos 

implica la selección de plataformas educativas, la organización de bibliotecas 

digitales, la implementación de entornos virtuales de aprendizaje, la organización 

de laboratorios y la planificación del uso de recursos tecnológicos en el proceso 

educativo. En el nivel de bachillerato, la organización de recursos educativos 

permite desarrollar competencias digitales, investigación escolar, aprendizaje 

autónomo y trabajo colaborativo. En consecuencia, la organización de recursos 

y tecnología educativa constituye un elemento fundamental en el diseño 

institucional del ecosistema de aprendizaje (Cabero, 2015; Area & Adell, 2009; 

Coll, 2013). 

5.2.4. Formación docente para ecosistemas de aprendizaje 

La formación docente constituye uno de los elementos más importantes en la 

implementación de ecosistemas de aprendizaje, ya que la transformación 

educativa no depende únicamente de la tecnología educativa o del currículo, sino 

principalmente de la formación pedagógica del docente. Los docentes deben 

desarrollar competencias pedagógicas, competencias digitales, competencias 

investigativas y competencias de diseño de experiencias de aprendizaje que les 

permitan diseñar y gestionar ecosistemas de aprendizaje. En este sentido, la 

formación docente debe orientarse hacia metodologías activas, evaluación 

formativa, diseño curricular por competencias, integración de tecnología 

educativa y aprendizaje colaborativo (Cabero, 2015; Tobón, 2013; Perrenoud, 

2004). 

Desde esta perspectiva, la formación docente debe desarrollarse mediante 

procesos de capacitación docente, comunidades de aprendizaje docente, 

investigación educativa, innovación pedagógica y formación continua. Este 

proceso permite que los docentes desarrollen competencias pedagógicas y 

digitales necesarias para implementar ecosistemas de aprendizaje en el 

bachillerato. En consecuencia, la formación docente constituye un elemento 

clave para la implementación de ecosistemas de aprendizaje, ya que sin 
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docentes capacitados no es posible desarrollar procesos de innovación 

educativa ni transformación pedagógica institucional (Coll, 2013; Cabero, 2015; 

Tobón, 2013). 

 

5.3. Planificación didáctica en ecosistemas de aprendizaje 

La planificación didáctica en los ecosistemas de aprendizaje constituye un 

proceso pedagógico complejo que implica el diseño organizado de experiencias 

de aprendizaje orientadas al desarrollo de competencias, la resolución de 

problemas, la investigación escolar y el aprendizaje colaborativo. A diferencia de 

la planificación tradicional centrada en contenidos y clases expositivas, la 

planificación didáctica en los ecosistemas de aprendizaje se orienta al diseño de 

experiencias formativas, proyectos interdisciplinarios, actividades de 

investigación, uso de tecnología educativa y evaluación formativa. En este 

sentido, la planificación didáctica no se limita a la organización de temas, sino 

que implica la organización del aprendizaje como proceso activo, 

contextualizado y orientado al desarrollo integral del estudiante (Díaz Barriga 

Arceo, 2006; Tobón, 2013; Coll, 2013). 

Desde esta perspectiva, la planificación didáctica en los ecosistemas de 

aprendizaje debe integrar objetivos de aprendizaje, competencias, metodologías 

activas, recursos educativos, actividades de aprendizaje, evaluación formativa y 

uso de tecnología educativa. Este proceso permite organizar el aprendizaje de 

manera coherente y garantizar que las actividades de aprendizaje se orienten al 

desarrollo de competencias y no únicamente a la transmisión de contenidos. En 

el nivel de bachillerato, la planificación didáctica resulta fundamental para 

organizar proyectos interdisciplinarios, actividades de investigación, aprendizaje 

híbrido y trabajo colaborativo. En consecuencia, la planificación didáctica 

constituye uno de los elementos centrales en el diseño de ecosistemas de 

aprendizaje (Perrenoud, 2004; Coll, 2013; Tobón, 2013). 

La planificación didáctica en los ecosistemas de aprendizaje implica organizar 

competencias, actividades, recursos, metodologías y evaluación del aprendizaje 

en unidades de aprendizaje o proyectos interdisciplinarios. Esta planificación 

permite organizar el aprendizaje de manera coherente con el enfoque por 
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competencias y las metodologías activas. La tabla 18 presenta los elementos de 

la planificación didáctica en los ecosistemas de aprendizaje. 

Tabla 18 
Planificación didáctica en ecosistemas de aprendizaje 

Elemento Descripción Actividades Recursos Evaluación 

Competencias Capacidades a 
desarrollar Actividades Guías Rúbrica 

Resultados de 
aprendizaje Logros esperados Proyecto Recursos 

digitales Lista de cotejo 

Actividades Actividades de 
aprendizaje Proyecto Aula Evaluación 

formativa 

Recursos Materiales 
educativos Videos Plataforma Actividades 

Metodología Estrategia de 
enseñanza 

Aprendizaje basado 
en proyectos Aula Evaluación 

Evaluación Evaluación del 
aprendizaje Proyecto Rúbricas Portafolio 

Nota: La planificación didáctica permite organizar el aprendizaje en función de competencias, 
actividades, recursos y evaluación del aprendizaje (Biggs & Tang, 2011; Tobón, 2013; Coll, 
2013). 

5.3.1. Diseño de unidades de aprendizaje 

El diseño de unidades de aprendizaje constituye una estrategia de planificación 

didáctica que permite organizar el proceso educativo en torno a competencias, 

resultados de aprendizaje, actividades de aprendizaje, recursos educativos y 

evaluación del aprendizaje. En los ecosistemas de aprendizaje, las unidades de 

aprendizaje no se organizan únicamente en función de contenidos, sino en 

función de problemas, proyectos, preguntas de investigación o situaciones de 

aprendizaje que permiten desarrollar competencias y aprendizaje significativo. 

Este enfoque permite organizar el aprendizaje de manera contextualizada y 

orientada al desarrollo de competencias (Díaz Barriga Arceo, 2006; Tobón, 2013; 

Coll, 2013). 

Desde el punto de vista pedagógico, el diseño de unidades de aprendizaje 

implica definir competencias, resultados de aprendizaje, actividades de 

aprendizaje, recursos educativos, metodologías de enseñanza y evaluación del 

aprendizaje. Este proceso permite organizar el aprendizaje de manera coherente 

y garantizar que las actividades de aprendizaje se orienten al desarrollo de 

competencias. En el nivel de bachillerato, las unidades de aprendizaje pueden 

organizarse en función de proyectos interdisciplinarios, problemas de 

investigación, estudios de caso o proyectos tecnológicos. En consecuencia, el 
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diseño de unidades de aprendizaje constituye un elemento fundamental en la 

planificación didáctica de los ecosistemas de aprendizaje (Perrenoud, 2004; 

Tobón, 2013; Coll, 2013). 

5.3.2. Diseño de proyectos interdisciplinarios 

El diseño de proyectos interdisciplinarios constituye una de las estrategias más 

importantes en la planificación didáctica de los ecosistemas de aprendizaje, ya 

que permite integrar diferentes áreas del conocimiento en torno a un problema, 

proyecto o pregunta de investigación. Los proyectos interdisciplinarios permiten 

desarrollar competencias académicas, digitales, investigativas y sociales, ya que 

los estudiantes deben investigar, analizar información, trabajar en equipo, 

elaborar productos académicos y presentar resultados. Este enfoque permite 

desarrollar el aprendizaje significativo y el aprendizaje basado en la investigación 

(Díaz Barriga Arceo, 2006; Tobón, 2013; Perrenoud, 2004). 

Desde esta perspectiva, el diseño de proyectos interdisciplinarios implica definir 

el problema o proyecto, las competencias que se pretende desarrollar, las 

actividades de aprendizaje, los recursos educativos, la metodología de trabajo y 

la evaluación del proyecto. Este proceso permite organizar el aprendizaje en 

torno a proyectos de investigación, proyectos tecnológicos, proyectos sociales o 

proyectos científicos. En el nivel de bachillerato, los proyectos interdisciplinarios 

permiten integrar el currículo, la tecnología educativa y las metodologías activas 

en un mismo proceso educativo. En consecuencia, los proyectos 

interdisciplinarios constituyen una estrategia fundamental en la planificación 

didáctica de los ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013; Tobón, 2013; 

Perrenoud, 2004). 

5.3.3. Integración de metodologías activas 

La integración de metodologías activas constituye un elemento fundamental en 

la planificación didáctica de los ecosistemas de aprendizaje, ya que estas 

metodologías permiten que el estudiante participe activamente en la 

construcción del conocimiento. Entre las metodologías activas más utilizadas en 

los ecosistemas de aprendizaje se encuentran el aprendizaje basado en 

proyectos, el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje cooperativo, el 
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aula invertida y el aprendizaje por investigación. Estas metodologías permiten 

desarrollar el pensamiento crítico, la investigación, el trabajo colaborativo y el 

aprendizaje autónomo (Díaz Barriga Arceo, 2006; Perrenoud, 2004; Tobón, 

2013). 

Desde el punto de vista pedagógico, la integración de metodologías activas 

implica diseñar actividades de aprendizaje en las que el estudiante investigue, 

analice información, resuelva problemas, trabaje en equipo, elabore productos 

académicos y reflexione sobre su aprendizaje. Este enfoque permite que el 

aprendizaje sea activo, significativo y contextualizado. En el nivel de bachillerato, 

la integración de metodologías activas permite desarrollar competencias 

académicas, digitales, investigativas y sociales. En consecuencia, la integración 

de metodologías activas constituye un elemento fundamental en la planificación 

didáctica de los ecosistemas de aprendizaje (Coll, 2013; Tobón, 2013; 

Perrenoud, 2004). 

5.3.4.  Evaluación del aprendizaje en proyectos 

La evaluación del aprendizaje en proyectos constituye un proceso de evaluación 

formativa que permite evaluar el aprendizaje del estudiante mediante la 

realización de proyectos interdisciplinarios, proyectos de investigación, 

proyectos tecnológicos o proyectos sociales. Este tipo de evaluación permite 

evaluar el desarrollo de competencias, el trabajo colaborativo, la investigación, 

la comunicación académica y la aplicación del conocimiento en contextos reales. 

En los ecosistemas de aprendizaje, la evaluación de proyectos constituye uno 

de los principales instrumentos de evaluación (Tobón, 2013; Perrenoud, 2004; 

Coll, 2013). 

Desde esta perspectiva, la evaluación del aprendizaje en proyectos se realiza 

mediante rúbricas de evaluación, portafolios de aprendizaje, presentaciones de 

proyectos, informes de investigación, productos académicos y evaluación del 

trabajo colaborativo. Este enfoque permite evaluar el proceso de aprendizaje y 

no únicamente el resultado final del proyecto. En el nivel de bachillerato, la 

evaluación de proyectos permite desarrollar la evaluación formativa, la 

autoevaluación, la coevaluación y la autorregulación del aprendizaje. En 

consecuencia, la evaluación del aprendizaje en proyectos constituye un 
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elemento fundamental en la planificación didáctica de los ecosistemas de 

aprendizaje (Coll, 2013; Tobón, 2013; Perrenoud, 2004). 

 

5.4. Implementación y sostenibilidad del ecosistema de 
aprendizaje 

La implementación de ecosistemas de aprendizaje en el nivel de bachillerato no 

debe entenderse como la incorporación aislada de metodologías activas o 

tecnologías educativas, sino como un proceso de transformación pedagógica, 

curricular e institucional que implica cambios en la cultura educativa, en la 

organización del currículo, en el rol del docente y del estudiante, así como en los 

procesos de evaluación y gestión educativa. En este sentido, la implementación 

de un ecosistema de aprendizaje requiere una planificación progresiva, una 

estrategia institucional clara y procesos de formación docente que permitan 

garantizar la coherencia del modelo educativo. Desde una visión sistémica de la 

educación, el ecosistema de aprendizaje se configura como un sistema dinámico 

en el que interactúan currículo, metodología, evaluación, tecnología, 

organización institucional y cultura educativa (Coll, 2013; Tobón, 2013; Cabero, 

2015). 

En términos institucionales, la sostenibilidad del ecosistema de aprendizaje 

depende de la capacidad de la institución educativa para mantener procesos de 

innovación pedagógica, formación docente continua, evaluación institucional y 

mejora del currículo. La implementación inicial de un ecosistema de aprendizaje 

representa únicamente la primera fase de un proceso más amplio de 

transformación educativa; posteriormente, resulta necesario desarrollar 

procesos de seguimiento, evaluación, innovación y mejora continua que 

permitan consolidar el modelo educativo. En consecuencia, la sostenibilidad del 

ecosistema de aprendizaje no depende únicamente de la planificación inicial, 

sino de la capacidad institucional para mantener procesos permanentes de 

innovación educativa y desarrollo profesional docente (Perrenoud, 2004; Coll, 

2013; Tobón, 2013). 
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Tabla 19 
Fases de implementación de ecosistema de aprendizaje 

Fase Actividades Responsables Recursos Resultados 
esperados 

Diagnóstico Análisis institucional Directivos Instrumentos Diagnóstico 

Planificación Diseño curricular Coordinación Plan 
curricular Plan 

Formación 
docente Capacitación Institución Cursos Docentes 

capacitados 

Implementación Aplicación del 
modelo Docentes Recursos Innovación educativa 

Evaluación Evaluación del 
proceso Institución Evaluación Mejora educativa 

Mejora continua Innovación Institución Investigación Innovación 
permanente 

Nota: La implementación de ecosistemas de aprendizaje debe desarrollarse mediante fases de 
diagnóstico, planificación, implementación, evaluación y mejora continua (Fullan, 2002; Coll, 
2013; Tobón, 2013). 

5.4.1. Fases de implementación del ecosistema de aprendizaje 

La implementación de ecosistemas de aprendizaje puede organizarse en 

diferentes fases que permitan desarrollar el proceso de transformación educativa 

de manera progresiva y organizada. La literatura sobre innovación educativa y 

cambio educativo señala que los procesos de innovación educativa deben 

desarrollarse de manera gradual, comenzando con procesos de diagnóstico 

institucional, planificación curricular, formación docente, implementación de 

experiencias piloto, evaluación del proceso y generalización del modelo 

educativo. Este enfoque permite reducir la resistencia al cambio, mejorar la 

formación docente y garantizar la sostenibilidad del proceso de innovación 

educativa (Fullan, 2002; Coll, 2013; Tobón, 2013). 

En el contexto del bachillerato, las fases de implementación del ecosistema de 

aprendizaje pueden incluir la sensibilización docente, el diagnóstico institucional, 

la planificación curricular por competencias, la formación docente en 

metodologías activas y tecnología educativa, la implementación de proyectos 

interdisciplinarios, la integración de entornos virtuales de aprendizaje y la 

evaluación del proceso de implementación. Este proceso permite que la 

transformación educativa se desarrolle de manera progresiva y organizada, 

evitando cambios improvisados o desarticulados. En términos pedagógicos, la 

implementación del ecosistema de aprendizaje debe entenderse como un 
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proceso de innovación educativa institucional y no únicamente como un cambio 

metodológico en el aula (Fullan, 2002; Coll, 2013; Cabero, 2015). 

5.4.2. Gestión del cambio educativo 

La implementación de ecosistemas de aprendizaje implica necesariamente 

procesos de cambio educativo, ya que supone modificar las metodologías de 

enseñanza, la organización del currículo, la evaluación del aprendizaje, el uso 

de tecnología educativa y la cultura institucional. La gestión del cambio educativo 

constituye un proceso estratégico que permite orientar la innovación educativa, 

reducir la resistencia al cambio y promover la participación de los docentes y de 

la comunidad educativa en el proceso de transformación educativa. En este 

sentido, la innovación educativa no depende únicamente de la incorporación de 

nuevas metodologías o tecnologías, sino de la capacidad de la institución 

educativa para gestionar el cambio organizacional y pedagógico (Fullan, 2002; 

Perrenoud, 2004; Coll, 2013). 

Desde el punto de vista institucional, la gestión del cambio educativo requiere 

liderazgo pedagógico, trabajo colaborativo docente, formación docente continua, 

evaluación institucional e innovación pedagógica. El liderazgo pedagógico 

desempeña un papel fundamental en la implementación de ecosistemas de 

aprendizaje, ya que permite orientar el proceso de innovación educativa, 

promover la formación docente y organizar la transformación curricular. En el 

nivel de bachillerato, la gestión del cambio educativo resulta fundamental para la 

implementación de ecosistemas de aprendizaje, ya que estos modelos 

educativos implican cambios en la organización del sistema educativo y en la 

cultura pedagógica institucional (Fullan, 2002; Cabero, 2015; Coll, 2013). 

5.4.3. Monitoreo y evaluación del ecosistema de aprendizaje 

El monitoreo y la evaluación del ecosistema de aprendizaje permiten analizar el 

funcionamiento del modelo educativo, el aprendizaje de los estudiantes, la 

práctica docente, la integración tecnológica, la organización curricular y la 

gestión educativa. Este proceso de evaluación institucional permite identificar 

fortalezas, debilidades, dificultades y oportunidades de mejora del ecosistema 

de aprendizaje. Desde una perspectiva de gestión educativa, la evaluación del 
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ecosistema de aprendizaje constituye un proceso de evaluación institucional 

orientado a la mejora continua del sistema educativo (Coll, 2013; Tobón, 2013; 

Perrenoud, 2004). 

En términos pedagógicos, la evaluación del ecosistema de aprendizaje debe 

incluir la evaluación del aprendizaje de los estudiantes, la evaluación de la 

práctica docente, la evaluación del currículo, la evaluación de la integración 

tecnológica y la evaluación de la gestión educativa. Este enfoque permite 

analizar el ecosistema educativo como un sistema complejo en el que intervienen 

diferentes elementos del proceso educativo. En el contexto del bachillerato, el 

monitoreo del ecosistema de aprendizaje permite mejorar la calidad de la 

educación, la organización curricular y la innovación pedagógica. En 

consecuencia, la evaluación del ecosistema de aprendizaje constituye un 

proceso fundamental para la sostenibilidad del modelo educativo (Coll, 2013; 

Tobón, 2013; Cabero, 2015). 

5.4.4. Sostenibilidad e innovación educativa 

La sostenibilidad de los ecosistemas de aprendizaje depende de la capacidad de 

la institución educativa para mantener procesos permanentes de innovación 

pedagógica, formación docente continua, actualización curricular, evaluación 

institucional y mejora continua del proceso educativo. La innovación educativa 

no debe entenderse como un proyecto temporal, sino como una característica 

permanente del sistema educativo. En este sentido, los ecosistemas de 

aprendizaje deben entenderse como sistemas educativos dinámicos que 

evolucionan y se transforman mediante procesos de innovación, investigación 

educativa y mejora continua (Coll, 2013; Cabero, 2015; Tobón, 2013). 

Desde una perspectiva institucional, la sostenibilidad del ecosistema de 

aprendizaje requiere el desarrollo de una cultura institucional orientada a la 

innovación educativa, la investigación educativa, el trabajo colaborativo docente 

y la mejora continua del proceso educativo. Esta cultura institucional permite que 

la innovación educativa no dependa únicamente de iniciativas individuales de los 

docentes, sino que forme parte del proyecto educativo institucional. En el nivel 

de bachillerato, la sostenibilidad del ecosistema de aprendizaje constituye un 

elemento fundamental para garantizar la calidad de la educación y la innovación 
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pedagógica. En consecuencia, la sostenibilidad del ecosistema de aprendizaje 

depende de la cultura institucional, la formación docente, la innovación 

pedagógica y la evaluación institucional permanente (Fullan, 2002; Coll, 2013; 

Tobón, 2013). 
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El libro Más allá del aula invertida: Diseño de ecosistemas de aprendizaje para 
bachillerato analiza la transformación del proceso educativo desde modelos 
tradicionales de enseñanza hacia enfoques centrados en el aprendizaje, la 
innovación pedagógica y la integración de tecnología educativa. La obra parte 
del análisis del aula invertida como estrategia metodológica y propone la 
evolución hacia ecosistemas de aprendizaje, entendidos como sistemas 
educativos interrelacionados que integran currículo por competencias, 
metodologías activas, aprendizaje colaborativo, evaluación formativa, analítica 
del aprendizaje y gestión educativa. A lo largo del libro se desarrollan los 
fundamentos teóricos, el diseño pedagógico, la implementación institucional, la 
evaluación del aprendizaje y los modelos de planificación de ecosistemas 
educativos en el nivel de bachillerato. El texto propone una visión sistémica de 
la educación orientada al desarrollo de competencias, la autonomía del 
aprendizaje, la investigación escolar y la innovación educativa, con el propósito 
de contribuir a la transformación educativa en la educación media. 

Palabras Clave: ecosistemas de aprendizaje; aula invertida; bachillerato; 
innovación educativa; metodologías activas. 

 

Abstract 
The book *Beyond the Flipped Classroom: Designing Learning Ecosystems for High School* 
examines the transformation of the educational process from traditional teaching models toward 
approaches centered on learning, pedagogical innovation, and the integration of educational 
technology. The work begins with an analysis of the flipped classroom as a methodological 
strategy and proposes an evolution toward learning ecosystems, understood as interrelated 
educational systems that integrate competency-based curriculum, active methodologies, 
collaborative learning, formative assessment, learning analytics, and educational management. 
Throughout the book, the theoretical foundations, pedagogical design, institutional 
implementation, learning assessment, and planning models for educational ecosystems at the 
high school level are developed. The text proposes a systemic vision of education oriented toward 
the development of competencies, learning autonomy, school-based research, and educational 
innovation, with the aim of contributing to educational transformation in secondary education. 

Keywords: learning ecosystems; flipped classroom; high school; educational innovation; active 
learning methods. 

 

 
 http://www.editorialgrupo-aea.com 

 Editorial Grupo AeA 

 editorialgrupoaea 

 Editorial Grupo AEA 

 


