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Resumen: Este articulo examina la integracion de la empresa familiar en la educacién
universitaria como medio para fomentar la creaciéon de spin-offs, destacando la
importancia de la innovacion pedagdgica. Mediante una revision bibliografica
sistematica en bases de datos académicas clave, se seleccionaron estudios relevantes
gue exploran la relacién entre la educacion empresarial y la generacion de spin-offs, con
especial atencién a las contribuciones de las empresas familiares. Los resultados
indican que la incorporacion de conocimientos y practicas relacionadas con las
empresas familiares en los curriculos universitarios enriquece la experiencia educativa,
aumenta la intencion emprendedora de los estudiantes y facilita el proceso de creacion
de spin-offs. Se identificaron factores facilitadores, como el apoyo institucional y la
gestion efectiva de la propiedad intelectual, asi como desafios, incluyendo la falta de
habilidades empresariales entre los académicos y dificultades en el acceso a
financiamiento. La discusion subraya la necesidad de desarrollar modelos pedagdgicos
innovadores que integren las peculiaridades de las empresas familiares, preparando a
los estudiantes para el emprendimiento. Las conclusiones apuntan a la potencialidad de
la empresa familiar como recurso educativo para promover el emprendimiento y
sugieren futuras investigaciones para evaluar el impacto a largo plazo de estas practicas
pedagdgicas en la creacién de spin-offs universitarios. Este estudio ofrece perspectivas
valiosas sobre como la educacion superior puede adaptarse para fomentar la innovacion
y el emprendimiento, resaltando el papel crucial de las empresas familiares en este
proceso.

Palabras clave: Emprendimiento Universitario, Innovacién pedagogica, Spin-offs.

Abstract:

This article examines the integration of family business in university education as a
means to foster the creation of spin-offs, highlighting the importance of pedagogical
innovation. Through a systematic literature review in key academic databases, relevant
studies were selected that explore the relationship between entrepreneurship education
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and spin-off generation, with a particular focus on the contributions of family businesses.
The results indicate that the incorporation of knowledge and practices related to family
businesses in university curricula enriches the educational experience, increases
students’ entrepreneurial intention and facilitates the spin-off creation process.
Facilitating factors, such as institutional support and effective intellectual property
management, were identified, as well as challenges, including lack of entrepreneurial
skills among academics and difficulties in accessing funding. The discussion underlines
the need to develop innovative pedagogical models that integrate the peculiarities of
family businesses, preparing students for entrepreneurship. The findings point to the
potential of the family business as an educational resource to promote entrepreneurship
and suggest future research to assess the long-term impact of these pedagogical
practices on the creation of university spin-offs. This study offers valuable insights into
how higher education can be adapted to foster innovation and entrepreneurship,
highlighting the crucial role of family businesses in this process.

Keywords: University Entrepreneurship, Pedagogical Innovation, Spin-offs.

2.1. Introduccidn

La adaptacion de la educacién universitaria a las necesidades del mercado
laboral y el entorno empresarial es un reto constante que ha cobrado especial
relevancia en la era de la globalizacién y la innovacién tecnoldgica. La innovacion
pedagogica se presenta como una estrategia clave para equipar a los
estudiantes con las habilidades y competencias necesarias para navegar y
prosperar en este contexto dinamico. En particular, el fomento del
emprendimiento a través de la creacion de spin-offs universitarios se ha
identificado como un motor potencial de crecimiento econémico y desarrollo
tecnoldgico (Etzkowitz, 2003; Rasmussen, Mosey, & Wright, 2014). Sin embargo,
la incorporacion de la empresa familiar en la educacion universitaria, como
catalizador para este tipo de iniciativas emprendedoras, ha recibido atencién
limitada en la investigacion académica.

Las empresas familiares juegan un papel crucial en la economia mundial,
destacandose por su contribucién al empleo, la innovacion y la estabilidad
econdémica (Sharma, 2004; Zellweger, Sieger, & Halter, 2011). A pesar de su
importancia, los desafios especificos que enfrentan estas empresas, como la
gestién de la sucesién y el equilibrio entre las dinamicas familiares y los objetivos
empresariales, representan areas criticas de estudio (Handler, 1994; Miller,
Steier, & Le Breton-Miller, 2003). Integrar la perspectiva de la empresa familiar
en los programas educativos puede ofrecer a los estudiantes insights valiosos
sobre estos retos, preparandolos mejor para emprender iniciativas empresariales
exitosas, incluyendo la creacion de spin-offs.

Este estudio aborda la brecha en la literatura al explorar como la innovacion
pedagdgica, mediante la integracion de conceptos de empresa familiar en la
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educacién universitaria, puede estimular la generacion de spin-offs y promover
una cultura emprendedora robusta. Basandonos en la teoria del aprendizaje
experiencial (Kolb, 1984) y el modelo de triple hélice de relaciones universidad-
industria-gobierno para la innovacion (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000), este
trabajo propone un marco conceptual que subraya la importancia de una
educacién emprendedora que abrace las caracteristicas Unicas de las empresas
familiares.

Los objetivos de este estudio incluyen identificar las barreras y facilitadores de la
integracion de la empresa familiar en la educacion superior (Casillas & Acedo,
2007), examinar el impacto de esta integracion en la predisposicion
emprendedora de los estudiantes (Pittaway & Cope, 2007), y desarrollar
estrategias pedagodgicas para instituciones de educacion superior que aspiren a
cultivar el emprendimiento a través de la educacion en empresa familiar (Morris,
1998).

2.2. Materiales y métodos

Con el objetivo de compilar, sintetizar y analizar criticamente la literatura
existente sobre la innovacién pedagogica en la creacion de spin-offs
universitarios, con especial enfoque en la integracién de la empresa familiar en
la educacion superior. Este enfoque metodoldgico permite identificar, evaluar y
sintetizar los resultados de investigaciones previas relevantes para generar
conocimiento consolidado y detectar areas que requieren investigacion futura.

Se realiz6 una busqueda exhaustiva de literatura en bases de datos académicas
reconocidas, incluyendo Web of Science, Scopus, y Google Scholar, utilizando
combinaciones de palabras clave relevantes como "innovacién pedagogica",
"creacion de spin-offs universitarios"”, "empresa familiar y educacion superior"”, y
"emprendimiento y educacion universitaria”. Se establecieron filtros de busqueda
para incluir articulos publicados en inglés y espafiol desde el afio 2000 hasta

2023, para asegurar la relevancia y actualidad de los estudios revisados.

La seleccion de estudios se realizé en dos fases. Primero, se revisaron los titulos
y resumenes de los articulos para evaluar su pertinencia con respecto a los
objetivos del estudio. En esta fase, se excluyeron los estudios que no abordaban
directamente la tematica de interés. Posteriormente, se realizé una lectura
completa de los articulos preseleccionados para determinar su inclusion final en
la revisién, basdndose en criterios como la profundidad del analisis sobre la
integracion de la empresa familiar en la educacion universitaria y su relacion con
la creacion de spin-offs.

Se empleé un enfoque de andlisis de contenido cualitativo para examinar los
estudios seleccionados. Este enfoque implicé la codificacion tematica de los
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datos, permitiendo la identificacién de patrones y tendencias en la literatura, asi
como la agrupacion de hallazgos en categorias relacionadas con los beneficios,
desafios y estrategias pedagogicas para la integracién de la empresa familiar en
la educacion universitaria.

Basandose en el andlisis realizado, se sintetiz6 la informacion para resaltar las
contribuciones clave de la literatura existente sobre el tema e identificar lagunas
de investigacion que justifiquen estudios futuros. Esta sintesis permitio
desarrollar un marco conceptual que destaca el papel de la innovacién
pedagdgica en la promocién del emprendimiento universitario a través de la
educacion en empresa familiar.

Figura 6
Desarrollo de investigaciones
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En la Figura 6, se presenta de forma grafica como ha sido la evolucion del interés
en el area de la innovacién dentro de los espacios académicos como lo son las
universidades, de esto se desataca que desde 2006 el incremento de los
documentos presentados a nivel internacional ha sido variado manteniéndose en
crecimiento.
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En la Figura 7, a comparacion de la Figura 6, se presentan las relaciones que
existen por parte de las palabras claves que se hayan en los diferentes
documentos registrados a través del tiempo, cuyas cifras se mostraron en la
Figura anterior. De este modo términos como: Emprendimiento, Innovacion,
Estudiantes, Educacion son elementos que dan forma a las investigaciones en
el area tratada en este archivo.

2.3. Resultados

2.3.1. Importancia de la Innovacidén Pedagdgica en la

Educacion Superior

La evolucién constante del entorno empresarial y tecnolégico exige que la
educacién superior no solo transmita conocimientos, sino que también desarrolle
habilidades criticas, adaptabilidad y una mentalidad emprendedora en los
estudiantes. La innovacién pedagdégica en la educacién superior se posiciona
como un elemento crucial para responder a estas demandas, ofreciendo
enfoques de ensefianza que fomentan la creatividad, el pensamiento critico y la
capacidad de resolver problemas complejos en contextos reales y cambiantes.
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2.3.1.1. Enfoques Pedagogicos Emergentes

Los enfoques pedagdgicos emergentes, tales como el aprendizaje basado en
problemas (ABP), el aprendizaje basado en proyectos (ABPr) y el aprendizaje-
servicio (ApS), se han identificado como estrategias efectivas para integrar el
conocimiento teorico con la practica, promoviendo asi una educacion mas activa
y participativa. Estos métodos no solo mejoran la retencion del conocimiento y la
comprension conceptual (Prince, 2004; Bell, 2010), sino que también preparan a
los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo real, fomentando el
desarrollo de habilidades transversales como el trabajo en equipo, la
comunicacién efectiva y la gestién de proyectos (Kolmos, Fink, & Krogh, 2004).

2.3.1.2. Impacto en la Intencion Emprendedora

La implementacion de innovaciones pedagdgicas en la educacion superior ha
demostrado tener un impacto positivo en la intencidbn emprendedora de los
estudiantes. A través de metodologias que simulan la experiencia emprendedora
y ofrecen oportunidades para el desarrollo de iniciativas propias, los estudiantes
pueden adquirir una comprension mas profunda del proceso emprendedor y los
factores criticos para el éxito empresarial (Fayolle, Gailly, & Lassas-Clerc, 2006).
La exposicion a casos reales de emprendimiento, la interaccion con empresarios
y la participacion en concursos de planes de negocio son actividades que
enriquecen la experiencia educativa y estimulan el interés por la creacién de
empresas, incluyendo spin-offs universitarios (Souitaris, Zerbinati, & Al-Laham,
2007).

La innovacion pedagdgica, por lo tanto, no solo enriquece el proceso de
aprendizaje, sino que también se alinea con la necesidad de preparar graduados
capaces de contribuir de manera significativa al tejido econdmico y social, a
través de la creacion de nuevas empresas y la innovacion. Al fomentar un
ecosistema de aprendizaje que valora y promueve el emprendimiento, las
instituciones de educaciéon superior pueden desempefiar un papel crucial en la
formacion de la proxima generacion de lideres empresariales y emprendedores.

2.3.2. Creacion de Spin-offs Universitarios

La generacion de spin-offs universitarios es un indicador clave del éxito en la
transferencia de conocimiento y tecnologia desde el ambito académico al sector
empresarial. Estas iniciativas no solo contribuyen al desarrollo econémico, sino
gue también promueven la innovacién y el emprendimiento dentro de la
comunidad universitaria. Sin embargo, la creacion exitosa de spin-offs enfrenta
una serie de facilitadores y desafios que son cruciales comprender y abordar.
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2.3.2.1. Factores Facilitadores

La literatura identifica varios factores que contribuyen significativamente a la
creacion y el éxito de spin-offs universitarios. Entre ellos, se destacan:

Apoyo Institucional: La existencia de politicas y estructuras de soporte dentro
de la universidad, como oficinas de transferencia tecnolégica y programas de
incubaciéon, es fundamental para facilitar la creacion de spin-offs (Clarysse,
Wright, & Van de Velde, 2011). Estos recursos proporcionan asesoramiento
legal, acceso a financiamiento y espacios de coworking que son esenciales para
el desarrollo inicial de la empresa.

Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnologia: La gestion efectiva de
la propiedad intelectual y la capacidad para transferir tecnologia desde la
investigacién académica hacia aplicaciones comerciales son pilares para el
lanzamiento exitoso de spin-offs (Markman, Siegel, Wright, & Hatch, 2008). Esto
incluye procesos claros para la licencia de patentes y la comercializacién de
tecnologias desarrolladas en la universidad.

Redes y Colaboraciones: La construccion de redes sdlidas con actores del
ecosistema emprendedor, incluyendo inversores, empresarios experimentados
y otros investigadores, juega un papel crucial en el éxito de los spin-offs
universitarios (Hayter, 2016). Estas redes no solo proveen acceso a
financiamiento, sino también a mentoria y a oportunidades de colaboracion
estratégica.

2.3.2.2. Barreras y Desafios

A pesar de los factores facilitadores, existen desafios significativos que pueden
obstaculizar la creacion de spin-offs universitarios:

Falta de Conocimientos Comerciales y Emprendedores: Una barrera comun
es la falta de habilidades empresariales y conocimiento del mercado entre los
académicos e investigadores (Rasmussen, Mosey, & Wright, 2014). Esto puede
limitar su capacidad para identificar oportunidades comerciales viables y
desarrollar estrategias de negocio efectivas.

Financiamiento y Recursos: Obtener financiamiento adecuado para desarrollar
y escalar spin-offs es otro desafio critico. La dependencia de fuentes de
financiamiento limitadas y la competencia por estos recursos pueden retrasar o
incluso impedir el lanzamiento de nuevas empresas (Lockett, Wright, & Franklin,
2003).

Cultura y Estructuras Organizacionales: En algunos casos, la cultura y las
estructuras organizacionales dentro de las universidades no apoyan
adecuadamente el emprendimiento y la creacion de empresas. La resistencia al

39
Fronteras del Futuro: Innovacion y Desarrollo en Ciencia y Tecnologia -



Innovacién Pedagdgica para la Creacion de Spin-offs: Integrando la

Capitulo II: Empresa Familiar en la Educacién Universitaria

cambio, la burocracia y la falta de incentivos para el emprendimiento académico
pueden desalentar la participacion en actividades de spin-off (Siegel, Waldman,
Atwater, & Link, 2003).

2.3.3. Integracion de la Empresa Familiar en la

Educacion Universitaria

La inclusion de la empresa familiar como parte del curriculo universitario
representa una estrategia innovadora para enriquecer la educacion empresarial,
ofreciendo a los estudiantes una perspectiva Unica sobre el emprendimiento y la
gestién empresarial. La empresa familiar, con sus particularidades en términos
de cultura, valores, y desafios de sucesion, proporciona un rico contexto para el
aprendizaje y la aplicacion de conceptos empresariales.

2.3.3.1. Modelos Curriculares Innovadores

La incorporacion de contenidos especificos sobre la empresa familiar en los
programas educativos ha tomado diversas formas, reflejando la flexibilidad y
adaptabilidad necesarias para abordar este tema complejo y multifacético:

Cursos Especificos y Médulos: Algunas universidades han desarrollado cursos
dedicados exclusivamente al estudio de las empresas familiares, cubriendo
aspectos como la gestion de la sucesion, la gobernanza, la resolucion de
conflictos y la innovacion en el contexto familiar (Zellweger & Sieger, 2012).

Programas de Mentoria y Residencia: Programas que conectan a estudiantes
con empresas familiares locales para experiencias de aprendizaje préctico,
donde pueden aplicar conocimientos tedricos en entornos reales, enfrentando
los desafios especificos de este tipo de organizaciones (Sharma, 2004).

Simulaciones y Juegos de Rol: La utilizacion de simulaciones empresariales y
juegos de rol que imitan las dindmicas Unicas de las empresas familiares para
fomentar la comprension profunda de las tensiones entre la familia y los negocios
(Lansberg, 1999).

2.3.3.2. Beneficios Pedagodgicos

La integracion de la empresa familiar en la educacién universitaria aporta
numerosos beneficios pedagdgicos, no solo en términos de conocimientos
técnicos, sino también en el desarrollo de competencias transversales
esenciales:

Desarrollo de Habilidades Blandas: Trabajar en el contexto de empresas
familiares ayuda a los estudiantes a desarrollar habilidades como la empatia, la
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comunicacién efectiva, y la negociacion, cruciales para la gestién de relaciones
dentro y fuera de la esfera empresarial (Handler, 1994).

Fomento del Pensamiento Critico: Los desafios uUnicos de las empresas
familiares promueven el pensamiento critico y la solucion creativa de problemas,
preparando a los estudiantes para enfrentar situaciones complejas en cualquier
contexto empresarial (Poza, 2010).

Comprensién de la Sostenibilidad y la Vision a Largo Plazo: El estudio de
empresas familiares enfatiza la importancia de la sostenibilidad y la planificacién
a largo plazo, valores que son transferibles a la creacion y gestion exitosa de
spin-offs (James, 1999).

2.3.4. Impacto de la Empresa Familiar en la Creacion

de Spin-offs

El entorno de la empresa familiar, con sus dinamicas y desafios Unicos, ofrece
un terreno fértil para el desarrollo de habilidades y competencias que son criticas
en el proceso de creacion de spin-offs. La integracién de ensefianzas y practicas
provenientes de empresas familiares en la educacion universitaria tiene un
impacto tangible en la capacidad de los estudiantes para iniciar y gestionar
exitosamente estas empresas emergentes.

2.3.4.1. Casos de Exito y Estudios de Caso

Innovacion y Transferencia de Conocimiento: Los casos de éxito ilustran como
las empresas familiares han logrado innovar y transferir conocimientos dentro de
Sus organizaciones, un aspecto clave para la creacién de spin-offs. La capacidad
de innovar, manteniendo al mismo tiempo los valores y la visién a largo plazo,
es fundamental para el éxito de los spin-offs (Basco & Bartkeviciate, 2020).

Resiliencia y Gestion de Riesgos: Estudios de caso sobre empresas familiares
gue han sobrevivido a crisis econdmicas o de sucesion destacan la importancia
de la resiliencia y una gestion de riesgos efectiva, ensefianzas valiosas para los
emprendedores que buscan crear spin-offs sostenibles (Miller, Steier, & Le
Breton-Miller, 2003).

2.3.4.2. Lecciones Aprendidas y Mejores Practicas

Cultura Empresarial y Compromiso Familiar: La cultura de compromiso,
responsabilidad y vision a largo plazo, comun en las empresas familiares, puede
ser una influencia positiva en la creacion de spin-offs, enfatizando la importancia
de valores solidos y la dedicacion al proyecto (Astrachan, 2010).
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Enfoque en la Sostenibilidad y la Innovacion: La tendencia de las empresas
familiares a enfocarse en la sostenibilidad y la innovacion ofrece lecciones
cruciales para los spin-offs, particularmente en la necesidad de equilibrar la
innovacion con la viabilidad a largo plazo (Zellweger, Nason, & Nordqvist, 2012).

2.3.5. Desafios y Oportunidades Futuras

La integracion de la empresa familiar en la educacién universitaria, con el fin de
fomentar la creacion de spin-offs, plantea tanto desafios como oportunidades
significativas para instituciones educativas, investigadores y responsables de
politicas. Abordar estos desafios y capitalizar las oportunidades sera crucial para
el futuro del emprendimiento y la innovacion en el ambito académico.

2.3.5.1. Necesidades de Investigacion Futura

Evaluacion del Impacto a Largo Plazo: Se requiere investigacion adicional para
comprender el impacto a largo plazo de la integracién de la empresa familiar en
los curriculos universitarios sobre la creacién de spin-offs y el éxito empresarial
(Morris et al., 2012). Esto incluye estudios longitudinales que sigan la trayectoria
de los egresados que participan en estos programas.

Modelos Pedagodgicos Innovadores: Existe una necesidad de explorar y
desarrollar modelos pedagogicos que integren de manera efectiva el
conocimiento y las practicas de las empresas familiares en la educacion
empresarial, adaptandose a las cambiantes dindmicas del mercado y las
tecnologias emergentes (Kuratko, 2005).

2.3.5.2. Propuestas parala Innovacion Educativa

Colaboraciones Interdisciplinarias: Fomentar la colaboracion entre disciplinas
para la creacion de programas educativos que combinen la ensefianza
empresarial con campos como la tecnologia, la ciencia y las artes puede
enrigquecer la experiencia de aprendizaje y fomentar la innovacién (Etzkowitz y
Leydesdorff, 2000).

Uso de Tecnologias Emergentes: La adopcion de tecnologias emergentes, como
la inteligencia artificial y el aprendizaje automético, en la ensefianza de la gestion
de empresas familiares y el desarrollo de spin-offs puede proporcionar
herramientas avanzadas para el analisis de casos, la simulacion de escenarios
empresariales y la personalizacion del aprendizaje (Nambisan, 2017).

Fortalecimiento de Ecosistemas de Emprendimiento: Las universidades pueden
desempeiiar un papel activo en el fortalecimiento de los ecosistemas de
emprendimiento locales y regionales, facilitando el acceso a redes de mentores,
inversores y empresas familiares establecidas, y promoviendo la creacién de
spin-offs como una carrera viable (Wright et al., 2007).
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2.4. Discusion

Este estudio ha explorado la relevancia de incorporar la empresa familiar en la
educacion superior como un medio para fomentar la creacion de spin-offs
universitarios, destacando la importancia de la innovacion pedagdégica en este
proceso. Los resultados obtenidos sugieren varios puntos criticos qgue merecen
discusion en relacion con la literatura existente, las practicas actuales y las
politicas educativas.

La investigacion ha demostrado que los enfoques pedagogicos innovadores,
tales como el aprendizaje basado en problemas y el aprendizaje-servicio, son
efectivos para mejorar la intencion emprendedora entre los estudiantes
universitarios (Fayolle, Gailly, & Lassas-Clerc, 2006). Este estudio respalda y
amplia estos hallazgos al subrayar como la inclusién especifica de contenidos
relacionados con la empresa familiar puede enriquecer aun mas estos enfoques
pedagdgicos, preparando a los estudiantes para los desafios Unicos de la
creacion de spin-offs.

Desde una perspectiva tedrica, este trabajo contribuye a la literatura sobre
emprendimiento y educacién empresarial al integrar dos campos que a menudo
se estudian de forma aislada: la innovacion pedagdégica y la empresa familiar.
Practicamente, los hallazgos enfatizan la necesidad de que las instituciones de
educacion superior disefien e implementen curriculos que no solo aborden el
emprendimiento de manera general, sino que también consideren las dinamicas
particulares de las empresas familiares y su potencial para generar spin-offs
innovadores.

Una limitacién de este estudio es su naturaleza de revision bibliogréfica, que si
bien proporciona una comprensiéon amplia del tema, podria beneficiarse de
investigacion empirica adicional para explorar en profundidad las experiencias
especificas de estudiantes y educadores involucrados en estos programas.
Futuras investigaciones podrian emplear métodos cualitativos para captar las
percepciones y experiencias de los participantes, o estudios longitudinales para
evaluar el impacto a largo plazo de la integracion de la empresa familiar en los
resultados de emprendimiento de los estudiantes.

La integracion de la empresa familiar en la educacién universitaria representa
una oportunidad significativa para fomentar la creacion de spin-offs, ofreciendo
a los estudiantes una comprension mas rica y diversificada del emprendimiento.
Este enfoque no solo puede aumentar la intencidbn emprendedora, sino también
equipar a los futuros empresarios con las herramientas necesarias para navegar
con éxito el complejo proceso de creacion de spin-offs, balanceando innovacion,
tradicién, y sostenibilidad.
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2.5. Conclusiones

Este estudio ha explorado el papel de la innovacion pedagogica en la creacion
de spin-offs universitarios, con un enfoque particular en la integracion de la
empresa familiar en la educacion superior. Los hallazgos resaltan cémo la
incorporacion de contenidos y practicas relacionadas con las empresas
familiares puede enriquecer la experiencia educativa de los estudiantes,
fomentando el desarrollo de competencias emprendedoras y facilitando el
proceso de creacion de spin-offs.

Enriqguecimiento de la Pedagogia Empresarial: La integracion de la empresa
familiar en la educacion universitaria introduce una dimension adicional al
aprendizaje empresarial, abarcando la complejidad, los desafios y las
oportunidades Unicas que estas organizaciones representan.

Fomento de la Intencion Emprendedora: Los enfoques pedagdgicos que
incorporan el estudio de las empresas familiares pueden aumentar
significativamente la intencion emprendedora entre los estudiantes,
preparandolos mejor para la creacion de spin-offs innovadores y sostenibles.

Preparacion para Desafios Reales: A través de la simulacion de escenarios
reales y la interaccion con empresas familiares existentes, los estudiantes
adquieren una comprension practica de lo que implica emprender, incluyendo la
gestion de conflictos, la toma de decisiones éticas y la planificacion sucesoria.

Los educadores y las instituciones de educacion superior estan llamados a
considerar la inclusion de moédulos especificos sobre empresas familiares dentro
de los programas de emprendimiento y gestion empresarial. Esta integracion no
solo diversifica el curriculo, sino que también prepara a los estudiantes para
enfrentar con éxito los retos del mundo empresarial. Ademas, se anima a los
responsables de politicas educativas a apoyar iniciativas que promuevan la
colaboracion entre universidades y el sector empresarial familiar, fortaleciendo
asi los ecosistemas de emprendimiento locales y regionales.

La investigacion futura deberia enfocarse en evaluar el impacto especifico de
estos programas pedagdégicos en la tasa de éxito de los spin-offs creados por
graduados universitarios, asi como en explorar las diferencias en la eficacia de
diversos enfoques pedagdgicos en distintos contextos culturales y econémicos.
Ademas, seria valioso investigar como las tecnologias emergentes pueden
facilitar ain mas la integracion de la empresa familiar en la educacion superior.

La integracion de la empresa familiar en la educacién universitaria representa
una estrategia valiosa para enriquecer la ensefianza del emprendimiento y
fomentar la creacion de spin-offs. Al abordar las particularidades de las empresas
familiares, los programas educativos pueden preparar a los estudiantes no solo
para lanzar nuevas empresas, sino también para contribuir al crecimiento y la
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innovacién sostenibles en el ambito empresarial. Este enfoque refleja una
evolucion necesaria en la pedagogia empresarial, respondiendo a las demandas
del siglo XXI y fomentando una nueva generacién de emprendedores versatiles
y conscientes del impacto de sus empresas en la sociedad y la economia.
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